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PRESENTACION

CARTA DEL

PRESIDENTE

Estimados accionistas, un aflo mds me es grato inaugurar
este informe que tienen ante ustedes para presentarles
los principales indicadores de gestién de 2015, ejercicio
en el que se ha vuelto a poner de manifiesto la efecti-
vidad de nuestro modelo de negocio en un contexto de
lenta pero paulatina recuperacién econdmica, positiva en
comparacion con la evolucién econdmica de los paises
de la Unién Europea. Quiero recalcar entre estas palabras
la que creo unifica nuestra cadena de valor, y esa palabra
es COMPROMISQO.Y alrededor de ella voy a resumir las
coordenadas que han marcado las lineas maestras de
nuestra actividad del afio y sus resultados:

Desde el punto de vista de la gestion econdmica, hemos
cerrado el afio con una mejora en todos los pardmetros
financieros -ingresos (971,9M€ netos totales), mdrgenes
operativos (EBITDA de 222,7/M€ y EBIT de 205,2M€),
y, en particular, en el beneficio neto (1662M€)- con
los valores mds altos desde que se iniciara la caida del
mercado publicitario en 2008 y con una posicion finan-
ciera positiva e inigualable en el sector; lo que se traduce
en ver cumplido el COMPROMISO con nuestros accio-
nistas respecto a la politica de retribucién, tanto al hacer
efectivo el plan de recompra de acciones propias llevado
a cabo en los Ultimos meses, como al ofrecer uno de los
dividendos mds atractivos de la Bolsa espafiola.

En relacién al comportamiento en el mercado continuo,
ha vuelto a quedar patente el atractivo de la compaiifa,
con 523,45 millones de titulos negociados en 2015, 2,3
veces mas que el inmediato competidor en este mismo
periodo (230,27 millones de titulos). Mantenemos la
primera posicion por capitalizacién bursatil entre las

empresas de comunicacion espafolas y la cuarta plaza
entre las media companies europeas.Todo ello sujeto a las
variables econémicas de los mercados, con un comienzo
de afio con caidas generalizadas en las bolsas y fuertes
correcciones en casi todos los territorios por distintas
circunstancias como la incertidumbre sobre la economfa
china y de los pafses emergentes, las caidas del precio del
petréleo o las crisis geopoliticas (Siria, Irdn o Corea del
Norte, entre otros).

El contexto nacional de repunte econdmico, con un incre-
mento de la inversién publicitaria en television en 2015
del 6,4% sumado al mantenimiento del consumo televi-
sivo en un alto nivel y complementariamente al consumo
en los entornos online (tablets, mdviles) han sido los
vientos a favor que han contribuido a que doce afios
después de asumir el histdrico liderazgo del mercado
publicitario, hasta el momento ejercido por la television
publica, Mediaset Espafa haya sido un afio mas el grupo
de comunicacién con mayor cuota inversién con 43,4%,
[,3 puntos sobre su inmediato competidor.

Una excelente gestion comercial llevada a cabo de manera
cada vez mds sinérgica a la gestion de los contenidos. Con
ambas hemos cumplido nuestro COMPROMISO con
anunciantes y espectadores, con resultados probados: con
la emisidn de un 72% de los spots con mayor audiencia
de la television espafiola en 2015 v con el liderazgo tanto
televisivo (con los mejores resultados histéricos y mejor
target comercial) como en consumo en Internet y redes
sociales, incluso también con los resultados de la filial
Telecinco Cinema, que ha vuelto a ejemplarizar nuestra
manera de enfocar nuestra vision empresarial y canalizar
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la obligatoriedad de inversion en cine copando la cuota
de mercado cinematogréfico espafiol por segundo afio
consecutivo.

Nuestro expertise ha servido como aval para recibir una
nueva licencia para la emisién de un canal en alta defi-
nicion que pronto verd la luz, lo cual supone una reno-
vada responsabilidad ante este nuevo reto que vendra
a reforzar nuestra sélida oferta de programacién y, por
otra parte, la esperada confirmacién de un panorama de
estabilidad en el sector en el medio y largo plazo.

Por otra parte, nuestra gestion ética, transparente,
sostenible y solidaria, con polfticas que han impulsado la
emisién responsable de contenidos y de publicidad, han
vuelto a ser las gufas que han marcado la relacidn con
nuestros empleados, proveedores, clientes e instituciones
del sector, en definitiva, nuestro COMPROMISO para
con quienes desarrollamos los distintos procesos que
confluyen en los resultados que les he resumido en estas
lineas. En materia de Gobierno Corporativo hemos obte-
nido una destacada mejora en la puntuacidn obtenida en
el Ultimo anadlisis del Carbon Disclosure Project (CDP), con
una valoracién 99B,1a mds alta de las cotizadas de nuestro
sector. Mediaset Espafia participa en esta iniciativa desde
2009. CDP analiza mds de 3.500 empresas internacio-
nales cotizadas en los principales indices bursdtiles y esta
respaldada por 827 inversores institucionales.

Y nos gratifica especialmente la respuesta positiva de
nuestra iniciativa de responsabilidad corporativa 12
Meses', que este afo ha estado focalizada en la concien-
ciacion sobre la igualdad de género v la lucha contra la

Alejandro Echevarria
Presidente

trata de mujeres (campafa ‘Doy la cara’), la sensibilizacion
para combatir situaciones de pobreza infantil en nuestro
pafs (‘Los Comprometidos’) o la lucha contra el Sida,
entre otros asuntos.

2016 se presenta lleno de oportunidades, desde el punto
de vista de la creatividad y de la tecnologia. Manten-
dremos nuestro COMPROMISO con todos los agentes
del sector acompasando el paso de esta evolucidn de
las distintas formas de comunicarnos, y lo haremos con
el mejor equipo humano, profesionales que como dirfa
un amante del deporte “sienten los colores™: los azules
de Telecinco y Boing, el rojo Cuatro, el rosa Divinity, el
verde Factorfa de Ficcidn, el negro Energy... Esos colores
que sin duda ninguna forman parte del entretenimiento
televisivo del siglo XXI.
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Serfa arriesgado afirmar que hemos retomado definitiva-
mente la ansiada senda del crecimiento sostenido. Asi lo
impide un criterio de minima prudencia -y humildad- a la
vista de las secuelas que a todos nos ha dejado la dura
crisis vivida en los ultimos afios, ademds de la incerti-
dumbre politica que aun vive Espafia.

He considerado necesario comenzar asi esta carta
porque cualquier observador podria pensar lo contrario
ala vista de los magnfficos resultados obtenidos en el gjer
cicio 2015 por Mediaset Espaia y su Grupo de Empresas;
resuftados que afectan a todas las facetas de nuestra acti-
vidad y que no son sino la continuacion de una tendencia,
mantenida incluso cuando la crisis mds arreciaba.

Decia en abril de 2014 que nuestro mayor orgullo era
que estdbamos consiguiendo superar aquellos amargos
afios previos conservando la misma plantilla de trabaja-
dores de 2008. Lo conseguimos, ademds, evitando entrar
en el terreno de las pérdidas, efectuando lo que entonces,
y aun hoy, considerdbamos la principal interpretacion de
la responsabilidad corporativa.

Ha sido esa excelencia en la gestién la que, a la minima
oportunidad brindada por el mercado, nos ha permitido
volver a la senda de la mdxima rentabilidad.

Efectivamente, todos los esfuerzos hechos desde
entonces dan hoy sus frutos, permitiéndonos mantener el
liderazgo en cuota de audiencia televisiva, en internet, en
cine, en cuota de publicidad, en rentabilidad (mdargenes,
beneficio neto y generacion de caja) y en remuneracion
a los accionistas.

En un afio en el que, de nuevo, ha vuelto crecer el
consumo televisivo en Espafia, Mediaset Espafia ha obte-
nido la audiencia acumulada mds elevada (31%), con

Paolo Vasile
Consejero Delegado

Telecinco como la cadena mds vista (mejor dato de los
dltimos seis afios), Cuatro el canal con mayor crecimiento,
Factorfa de Ficcidn liderando la television temética, y con
el resto de nuestros canales temdticos —Divinity, Energy
y Boing- brillando en sus respectivos publicos objetivos.

Por lo que respecta a nuestra participacion en la produc-
cion cinematogréfica, los resuttados tampoco han podido
ser mejores, como asi lo pone de manifiesto la recau-
dacion obtenida por nuestras peliculas 8 APELLIDOS
CATALANES”, “"ATRAPA LA BANDERA" o “"REGRE-
SION".

Ya en el terreno econdmico, Mediaset Espafia ha cerrado
el afio 2015 con la mayor cuota de mercado publicitario
televisivo (43'4%), con unos ingresos netos totales de
971’9 millones de euros (+4'3%); consiguiendo al mismo
tiempo reducir sus costes (-2'5%), lo que le ha permitido
concluir el ejercicio con un EBITDA ajustado de 222'7
millones de euros (+35'9%), que constata un margen
sobre ingresos netos del 22'9%. Por su parte, el EBIT se
ha incrementado en un 41'7%, alcanzando 205'2 millones
de euros, lo que se traduce en un margen sobre ingresos
netos del 21,1%.

Finalmente, el beneficio neto obtenido ha sido de 16672
millones de euros, multiplicando casi por tres la cifra
obtenida en el afio precedente, que se destinard casi en
su totalidad a remunerar al accionista, con un dividendo
de casi 0’50 euros por accién, de los mds elevados del
Ibex 35.

Todos estos datos hacen de Mediaset Espafia la compafiia
audiovisual mds rentable a nivel nacional, colocdndola
entre las primeras empresas de medios de Europa, gracias
una vez mds a la fortaleza de nuestro modelo de negocio
y a nuestro gran equipo humano.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GRUPO
El Grupo Mediaset Espafia es un grupo de comunicacion Las sociedades consolidadas del Grupo son:
formado por un conjunto de empresas dedicadas
al desarrollo de negocios vinculados con el sector Sociedades consolidadas Pais 2015 2014

audiovisual, cuya actividad se centra en la produccién y
emision de contenidos televisivos, asi como la explotacion
del espacio publicitario de las cadenas de television en las
que opera.

La Sociedad Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (en
adelante, Mediaset Espafia o la compafiia), constituida en
Madrid el 10 de marzo de 1989, es la cabecera de un
grupo de sociedades conocido como Grupo Mediaset
Espafia Comunicacion, S.A. (en adelante, Grupo Mediaset
o Grupo).

Mediaset Espana, sociedad dominante

Mediaset Espafia tiene como objeto social la gestidn indi-
recta del Servicio Publico de Televisién. A fecha de cierre
de ejercicio explota comercialmente los canales de tele-
visién Telecinco, Cuatro, Factorfa de Ficcién, Boing, Divi-
nity v Energy, contando con las correspondientes licen-
cias concedidas para prestar el servicio de comunicacion
audiovisual.

La compafia tiene su domicilio social en la Carretera de
Fuencarral a Alcobendas, n® 4, 28049, Madrid y comenzd
a cotizar en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, estando
presente en la actualidad en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del
indice IBEX35 desde el 3 de enero de 2005.

La actividad del Grupo se centra en la explotacion
publicitaria de los canales de television de los que es
concesionario, asi como la realizacidn de actividades
andlogas y complementarias relacionadas a dicha actividad,
tales como la produccidn audiovisual, la promocién de la
publicidad o la agencia de noticias.

Como sociedad dominante del Grupo, Mediaset Espafia
estd obligada a elaborar, ademds de sus propias Cuentas
Anuales, las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

por integracion global
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. Espafia 100% 100%
Espafia 100% 100%

Espafia 100% 100%

Telecinco Cinema, S.A.U.
Publiespana, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco, S.A.U. Espafia 100% 100%

Mediacinco Cartera, S.L. Espafia 75% 75%

Publimedia Gestion,S.A.U.(I)  Espafa 100% 100%

Advertisement 4 Adventure,
S.L.U. (antes Sogecable Media,
S.LU)

Espafia 100% 100%

Sogecable Editorial, S.A.U. Espafia 100% 100%

Premiere Megaplex, S.A.U. Espafia 100% 100%

Integracion Transmedia, S.A.U.

Q)
Netsonic, S.L. (1)

Espafia 100% 100%

Espafia 69,86% -

Sociedades integradas por el

g NPy Pais 2015 2014
método de la participacion

Pegaso Television, Inc EEUU 44% 44%

Bigbang Media, S.L. Espafia - 30%
Producciones Mandarina, S.L. Espafia 30% 30%
La Fabrica de laTele, S.L. Espafia 30% 30%
Furia de Titanes Il,A.LE. (3) Espafia 34% 34%
Editora Digital de Medios S.L. Espafia - 50%
60 DB Entertainment. S.L. Espafia - 30%
Megamedia Television, S.L. (2) Espana 30% 30%
Supersport Television, S.L. Espafia 30% 30%
Netsonic, S.L. (1) Espafia - 38,04%

Emissions Digitals de

Catalunya, S.A.U. Espafia 40% )

(1) La participacién en estas Sociedades es a través de Publiespaiia, S.A.U.
En el ejercicio 2015 se ha producido la toma de control

(2) La participacion en esta Sociedad es a través de Conecta 5 Telecinco,
SAU.

(3) La participacion en esta AlLLE. es a través de Telecinco Cinema, SA.U.
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SOCIEDADES INTEGRADAS

MEDIASET
ESPANA
COMUNICACION

100%

TELECINCO
CINEMA

100%

GRUPO
EDITORIAL

100%
PREMIER

100%

SOGECABLE
EDITORIAL

100% 100%

ADVERTISEMENT CONECTA
4 ADVENTURE 5

30%
MEGAMEDIA
TV
34% 30% 43,7% 30%

AlE. PROD. PEGASO LA FABRICA
(GELUY MANDARINA TV DE LATELE
TITANES II)

30% 3% (*)
SUPERSPORT

APROK
TV IMAGEN

(*) En liquidacion

@ CONSOLIDACION GLOBAL

75%
MEDIACINCO
CARTERA

0[0)
PUBLIESPANA

100%
PUBLIMEDIA

100%

INTEGRACION
TRANSMEDIA

69,86%
NETSONIC

@ CONSOLIDACION PUESTA EQUIVALENCIA

@ CONSOLIDACION AL COSTE
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Cambios en el perimetro de consolidacion en el ejercicio terminado el 3| de diciembre de 2015

* Venta de la participacidn en Editoria Digital de Medios,
S.L. (9 de marzo de 2015).

* Venta de la participacion en 60 DB Entertainment, S.L.
(3 de junio de 2015).

* Venta de la participacion en BigBang Media, S.L. (19 de
junio de 2015).

* Adquisicidon del 40% Emissions Digitals de Catalunya,
S.AU. (27 de mayo de 2015).

* Alolargo del 2015 el Grupo ha incrementado la parti-
cipacion en Netsonic, S.L. hasta el 69,86%, pasando asf
a tomar el control. El precio de adquisicién de dicha
participacion ha ascendido a |.700 miles de euros.

Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes son aquellas sobre las que Mediaset Espafia tiene capacidad para ejercer control efectivo.
Dicha capacidad se manifiesta por la propiedad directa o indirecta de mds del 50% de los derechos politicos de las

entidades participadas.

Participacion directa a través de Mediaset Espafa

» Publiespana, S.A.U.

La actividad principal de Publiespaiia es la de comercializar la
publicidad convencional emitida en nuestra pantalla, es decir, de
los distintos canales de Mediaset Espafia. Asimismo comercializa
la publicidad por internet de nuestras distintas plataformas.

» Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.

Es la compaiifa del Grupo que se dedica a la gestiéon y explota-
cion de los derechos de autor de aquellas obras musicales en
las que de algin modo participa Mediaset Espaia.

» Telecinco Cinema S.A.U.

Telecinco Cinema es la empresa de cine de Mediaset Espafia. Es
decir, es la encargada de realizar las producciones cinematogré-
ficas y, en su caso contribuir en la distribucién o emisién de las
mismas y su puesta a disposicion en salas y otras plataformas.

» Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

Esta compafifa explota cualquier féormula de distribucién de
contenidos audiovisuales en Internet.

» Mediacinco Cartera, S.L.

Mediacinco Cartera se trata de una compafifa inactiva en este
momento. Era la antigua propietaria de la participacidon de
Mediaset Espafia en Endemol.

» Advertisement 4 Adventure, S.L.U.
(antes Sogecable Media, S.L.U.)
Esta empresa es una sociedad holding destinada a participar en
aquellos proyectos de “media for equity” del Grupo.
» Sogecable Editorial, S.A.U.

Es la compafifa del Grupo adquirida cuando se compro el canal
Cuatro y que se dedica a la gestion y explotacion de los dere-
chos de autor de aquellas obras musicales en las que participa
dicho canal.

» Premiere Megaplex, S.A.U.

Premiere Megaplex es la sociedad que gestiona y desarrolla la
Iinea de negocio del juego online para Mediaset Espafa.

Sociedades participadas directamente por Publiespana S.A.U.

» Publimedia Gestion, S.A.U.

La actividad principal de Publiespafia es la de comercializar la
publicidad convencional emitida por medios distintos o ajenos a
Mediaset Espafia. Comercializa espacios publicitarios en medios
de difusién o comunicacién social.

» Integracion Transmedia, S.A.U.

Esta sociedad actualmente no presenta actividad.

» Netsonic, S.L.

Su objeto social es la creacién de una red de publicidad de video
online que unifique la audiencia de pafses latinoamericanos de
grupos de medios tanto internacionales (con audiencia en Lati-
noamérica) como latinoamericanos propiamente.
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Sociedades asociadas

A continuacidn se detallan las sociedades asociadas, entidades sobre las que Mediaset Espafa tiene capacidad para
ejercer una influencia significativa (lo que se presupone cuando la participacion es, al menos, del 20%) sin tener control

sobre las mismas.

Sociedades participadas directamente

por Mediaset Espana

» Pegaso Television Inc.

A través de la participacion en esta sociedad Mediaset Espafia
canaliza su inversion en Caribevision Network, un canal de tele-
visién de habla hispana que emite en la costa este de Estados
Unidos y en Puerto Rico.

» Producciones Mandarina, S.L.

Esta compafifa tiene como objeto la creacién vy el desarrollo de
contenidos audiovisuales, asf como su produccidn y explotacion
comercial.

» La Fabrica de la Tele, S.L.

Esta compafifa tiene como objeto la creacién vy el desarrollo de
contenidos audiovisuales, asi como su produccién y explotacién
comercial.

» Supersport Television, S.L.

La compafiia tiene como objeto la produccién de programas
de naturaleza informativa, particularmente de contenido
deportivo.

» Emissions Digitals de Catalunya, S.A.

La compafifa se dedica a la promocion, produccion, explotacién
y gestién por cuenta propia o ajena, de todo tipo de activi-
dades relacionadas con la radiodifusion y la televisién, incluida
la gestion indirecta del servicio publico de television digital
terrestre.

Sociedades participadas indirectamente,

a través de Publiespana S.A.U.

» Netsonic, S.L.

La compafifa tiene como objeto la creacién de una red de
publicidad de video online que unifique la audiencia de paises
latinoamericanos de grupos de medios, tanto internacionales
(con audiencia en Latino-América) como latinoamericanos.

Sociedades participadas indirectamente,

a través de Telecinco Cinema S.A.U

» Furia de Titanes Il, A.l.E.

La Agrupacion de Interés Econdmico Furia de Titanes Il tiene
como objeto la presentacidn, por cuenta propia o de terceros,
de servicios de telecomunicacién en cualquier forma y por
cualquier medio, la participacion en cualquier forma en la crea-
cién, produccién, distribucion y cualquier tipo de explotacidn
de obras audiovisuales, de ficcidn, animacién o documentales.

Sociedades participadas indirectamente, a

través de Conecta 5 Telecinco S.A.U.

» Megamedia Television, S.L.

La compafifa tiene como objeto la creacidn, el desarrollo, la
produccidn y la explotacién de contenidos audiovisuales
multimedia.

Nota: Ninguna de las anteriores Sociedades cotiza en bolsa. Todas las sociedades antes mencionadas tienen su domicilio constituido en Espafia,
excepto Pegaso Television Inc., cuyo domicilio se encuentra constituido en Miami, Florida en Estados Unidos.

Nota: Las denominaciones sociales de las compafifas son las siguientes: Mediaset Espafia Comunicacién S.A. (en adelante, Mediaset Espafia);
Grupo Editorial Tele5, SAA.U (en adelante, Grupo Editorial); Telecinco Cinema, S.A.U. (en adelante, Telecinco Cinema); Mediacinco Cartera S.L.
(en adelante Mediacinco Cartera); Conecta 5 Telecinco, S A.U. (en adelante Conecta 5); Publiespafia, S.A.U. (en adelante Publiespafa); Publimedia
Gestidn S.A.U. (en adelante Publimedia Gestidn); Advertisement 4 Adventure, S.L.U. (en adelante Adverstisment 4 Adventure); Sogecable Editorial,
S.AU. (en adelante Sogecable Editorial); Premiere Megaplex, S.A.U. (en adelante Premiere Mediaplex); Integracién Transmedia, S.A.U. (en adelante
Integracién Transmedia); Netsonic, S.L. (en adelante Netsonic).
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ORGANIGRAMA DE MEDIASET ESPANA

DIVISION INFORMATIVOS

J. Pedro Valentin

D.A. Produccién Deportes
(J.A. Rodriguez)

DIVISION INFORMATIVOS

TELECINCO

P Piqueras

DIRECCION GENERAL

CONTENIDOS

M.Villanueva

(A. Bueno)

D. Canal Internacional
(X.M. Barreira)

D.A. Multiplataforma

DIVISION ANTENA

P Marco

DIVISION PRODUCCION

CONTENIDOS

L. Baltands

[

» D.A Marketing
(). Lépez Cuenllas)

» D.A. Canal Cuatro
(Radl L. Palomar)

» DA Adjunto Antena
(J. A.Alarcdn)

- DA Canal FDF, Boing
(S. Sans)

« D.A. Seleccién Producto
(A. L. Armenddriz)

+ DA Operaciones de Antena
(M. Caldés)

[

« D.Produccién Programas
(B.Toscano)

» DA Produccién (O. Flérez)

» DA. Prod. Grandes Formatos
(Fco. Ferndndez)

» D.A. Produccion Programas
(M. Blanco)

» D. Programas de Ficcion (T. Sevilla)
» DA Miniseries (M. Sdnchez-Biezma)

» DA, Produccion Entretenimiento
(O. Forniés)

» DA Gestién Documental
(. A. Rodriguez)

- DIVISION CINE
Y ADQUISICION

DERECHOS

G. Barrois

[

« Dir. Gral. Telecinco Cinema
(A.Augustin)

» D.A. Desarrollo Proyectos
(. Tuca)

» Dir. Gral. Telecinco Cinema
(M. Sanchez-Ballesteros)




PRESIDENTE

A. Echevarria

CONSEJERO DELEGADO

P Vasile

DIVISION
TECNOLOGIAS

E. Fernandez

D. A, Estudios e Infraestructuras
(M. Garcia Sagospe)

D. A Tratamiento de Contenidos y
Servicios Artfsticos
(J.L. Diaz Davila)

D.A. Desarrollo y Sistemas
Informdticos (). Martin)

Areas Corporativas (prestan servicios a Business
TV y Business Publicidad)

DIRECCION GENERAL
CORPORATIVA

M. Rodriguez

Asesorfa Juridica
D. Auditorfa Interna (A. Santamar(a)
D.A.RR. Institucionales (M. del Rio)

DIVISION COMUNICACION
Y RR. EXTERNAS

M. Drago

DIRECCION GENERAL D. A. Desarrollo Corporativo

GESTIONY OPERACIONES (. A Moreno)
M. Musolino D. A. Relacién con Inversores
(L. A. Giammatteo)
D. Juegos
(J. Madrid)
DIVISION RR. HH. DIVISION ECONOMICO
Y SERVICIOS FINANCIERO
L. Expdsito J.Urfa
D. A RR.LL. y Compensacion D. Control Gestién
(F. Pifiera) (F. J. Ascorve)
D.A. Compras y SS. GG. D.A. Administracién
(M. Montiel) (F. Sanz)

D.A. Coordinacién y Gestion Comercial
(A. Sudrez)

D. A. Consolidacion, Reporting vy
Participadas (T. Reyes)

D. A Tesorerfa (Y. Ldpez)
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SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Consejo de Administracion

D. Alejandro Echevarria Busquet

Presidente D. Paolo Vasile
D. Fedele Confaloneri ‘ Consejero Delegado
Vicepresidente . R
D. Giuseppe Tringali

Vicepresidente

D. Mario Rodriguez Valderas
Consejero

D. Massimo Musolino
Consejero ——

D. Angel Durédndez Adeva

D. Alfredo Messina Consejero

Consejero

D. Borja Prado Eulate

D. Giuliano Adreani Consejero

Consejero

Dna. Helena Revoredo Delvecchio
Consejera

D. Marco Giordani

Consejero .
) D.José Ramén Alvarez-Rendueles

Consejero

Comision Ejecutiva

D. Alejandro Echevarria Busquet
Presidente
‘ D. Paolo Vasile

/7 Vocal
D. Borja Prado Eulate

Vocal . D. Fedele Confalonieri

. Vocal
D.José Ramoén Alvarez-Rendueles
Vocal

D. Giuliano Adreani

CATEGORIA DEL CONSEJERO
B Otro Externo B Externo Independiente B Externo Dominical B Ejecutivo
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Comisién de Auditorfa y Cumplimiento

D. Angel Durandez Adeva
Presidente (desde 2014)

D. Fedel falonieri
D.Alfredo Messina ‘ edele Confalonieri

Vocal
Vocal — /

D.José Ramén Alvarez-Rendueles .
Vocal

D. Marco Giordani "
Vocal

D. Giuliano Adreani

" “ ‘ Vocal

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

D.José Ramén Alvarez-Rendueles
Presidente (desde 2014)
D. Fedele Confalonieri ‘ D. Borja Prado Eulate

Vocal —\ Vocal
D. Giuliano Adreani . .
Vocal . " .
CATEGORIA DEL CONSEJERO
B Otro Externo B Externo Independiente B Externo Dominical B Fjecutivo
‘v“& Reuniones celebradas
Consejo de Comisién Com.isiorri de Comisiop de
. ., . . Auditoria y Nombramientos
Administracion Ejecutiva c L e
umplimiento y Retribuciones

8 4 4 2

Derechos de voto titularidad de los miembros del Consejo de Administracion

Numero de derechos Namero de derechos de % sobre el total de
Nombre o denominacion social del Consejero
de voto directos voto indirectos derechos de voto

DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES 17.640 0,00%
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA 4237 0 0,00%
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 47.023 0 0,01%
DON BORJA PRADO EULATE 719 7412 0,00%
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 10.303 0 0,00%
DON PAOLO VASILE 8.426 0 0,00%
DON MASSIMO MUSOLINO 16470 0 0,00%

*Bopreu, SL es la sociedad a través de la cual D. Borja Prado posee 7.412 acciones de forma indirecta.
*Alvarvil, SL es la es la sociedad a través de la cual D. José Ramdn Alvarez-Rendueles posee 654 acciones de forma indirecta.
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Derechos de opcion titularidad de los miembros del Consejo de Administracion:

Numero de Namero de derechos Numero % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de voto : °cet ° de acciones de derechos de
. e voto indirectos .
directos equivalentes voto
DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS 24.400 0 24.400 0,01%
DON PAOLO VASILE 67.250 0 67.250 0,02%
DON MASSIMO MUSOLINO 30.500 0 30.500 0,01%

Nota: En marzo de 2016 los Sres. Paolo Vasile y Massimo Musolino ejercitaron la totalidad de los derechos de opcidn de las que eran titulares.

GESTION DE BUEN GOBIERNO &

Cumplimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo

Cumplimiento total: Cumplimiento parcial: Adicionalmente, el

42 recomendaciones 6 recomendaciones 4% Informe de Gobierno
Corporativo es

. ' verificado por una
Se explica No son aplicables entidad externa

| recomendacion I5 recomendaciones independiente

» Estatutos sociales » Reglamento Interno de Conducta de Mediaset
Espafia Comunicacién, SA y su Grupo de
» Reglamento de la Junta General de Accionistas Sociedades en el marco de actuacién en el

mercado de valores
» Reglamento del Consejo de Administracién

Normas

» Cddigo Etico
de » Reglamento de la Comisién de Auditorfa
Gobierno y Cumplimiento

Corporativo . o » Polftica de dividendos
» Reglamento de la Comision de Retribuciones

y Nombramientos » Politica de seleccién de consejeros

» Politica de autocartera




Remuneracion percibida por los consejeros en el ano 2015: @

Retribucién devengada en la Sociedad

Nombre

Total Retribucion
metalico
Importe de las acciones
otorgadas
Beneficio bruto de las
opciones ejercitadas

ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 1.027 0 0
PAOLO VASILE | 854 0 700
MASSIMO MUSOLINO 833 0 317
MARIO RODRIGUEZ VALDERA 631 0 187
ALFREDO MESSINA 103 0 0
FEDELE CONFALONIERI 123 0 0
MARCO GIORDANI 119 0 0
GIULIANI ADREANI 139 0 0
ANGEL DURANDEZ ADEVA 139 0 0
BORJA PRADO EULATE 15 0 0
JOSE RAMON ALVAREZ-RENDUELES 147 0 0
HELENA REVOREDO DELVECCHIO 95 0 0
GIUSEPPE TRINGALI 99 0 0
TOTAL 5424 0 1.204

En la politica retributiva de los consejeros, un afio mas
se ha realizado un desglose individualizado y detallado de
los conceptos recibidos por cada uno de ellos vy se ha
sometido a votacidn vinculante de nuestros accionistas en
la Junta General celebrada en el afio 2015, habiendo sido
aprobada por el 69,39% de los votos.

Como en afos anteriores, el esquema de remuneraciones
de los consejeros del 2015 se ha basado en lo establecido
en las normas de gobierno de la Sociedad, incorporando
por tanto, los elementos recogidos en los Estatutos
Sociales.

En consecuencia, la Junta General celebrada en abril del
2015 aprobd fijar el importe maximo que la Sociedad
podia satisfacer al conjunto de sus Consejeros en concepto
de (i) retribucion anual fija y (i) dietas de asistencia, en la
cantidad de 2.500.000 euros a lo largo de cada ejercicio.

Retribucién devengada en

‘ Totales
sociedades del grupo

Total ejercicio 2015
sociedad
Total Retribucion
metalico
Importe de las acciones
entregadas
Beneficio bruto de las
opciones ejercitadas
Total ejercicio 2015
Total ejercicio 2015
Total ejercicio 2014
Aportaciones a los
sistemas de ahorro
durante el ejercicio

1.027 0 0 0 0 1.027 | 1.174 0
2.554 0 0 0 0 2554 | 1.737 0
[.150 0 0 0 0 [.150 915 0
818 0 0 0 0 818 548 0
103 0 0 0 0 103 100 0
123 0 0 0 0 123 16 0
19 0 0 0 0 9 108 0
139 0 0 0 0 139 16 0
139 0 0 0 0 139 120 0
['15 0 0 0 0 15 108 0
147 0 0 0 0 147 120 0
95 0 0 0 0 95 88 0
99 0 0 0 0 99 | 1.302 0
6.628 0 0 0 0 6.628 | 6.552 0

El acuerdo fue adoptado por un 99,87% del capital social.

Siguiendo con lo anterior; las cuantfas exactas de las dietas
y de las retribuciones de sus miembros fueron fijadas por
el Consejo de Administracién en la cantidad de 75.000
euros de retribucion fija y 4.000 euros en concepto de
dietas de asistencia, de ocho mil (8.000) euros en el caso
de los Presidentes de las Comisiones. Hay que indicar, que
al igual que en ejercicios anteriores, el mencionado Iimite
no fue superado.

Adicionalmente a los conceptos anteriores, los Consejeros
ejecutivos recibieron una remuneracién por los siguientes
conceptos:

* Retribucidn fija por desempefio de labores ejecutivas.

e Retribucion variable correlacionada a indicadores
de los rendimientos de la Compafifa, con las mismas
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caracteristicas que las previstas para ejercicios ante-
riores; los objetivos fijados para el afio 2015 fueron
tres: ingresos publicitarios, EBIT consolidado del grupo
y Free Cash Flow. A cada uno de los objetivos se le
asignd una ponderacidn, respectivamente, del 50%,
25% vy 25%. La suma de las ponderaciones es |00%. El
resultado de cada objetivo es independiente del resto.

* Parte asistencial, que incluye los sistemas de prevision
y seguro.

Por su parte, el Presidente del Consejo de Administracién,
que no tiene funciones ejecutivas, ha percibido una
retribucidn complementaria, compuesta por una cantidad
fija y una variable, que ha sido otorgada en atencién a la
especial dedicacidn que exige su cargo.

No se han otorgado derechos de opcidn a ninguno de los
consejeros, ni han existido sistemas de ahorro a largo plazo.
Tampoco se han realizado anticipos, créditos o garantias
de ningun tipo y todos los pagos se han realizado a titulo
individual, no existiendo por tanto ninguna remuneracion
adicional a las comentadas.

Respecto a la existencia de cualquier indemnizacion
pactada o pagada en caso de terminacion de las funciones
como consejero, sefialar que no existen indemnizaciones
en estos casos, a excepcion de lo establecido en el
contrato de trabajo del consejero ejecutivo, D. Massimo
Musolino que cuenta con un sistema dependiente de su
relacion laboral comun, con el siguiente contenido:

i) Extincidn por baja voluntaria: devengo por afio: salario
fijo afio + bonus afio dividido entre |3,5, siendo la
compensacion total la suma de las cantidades generadas
segln el nimero de afios de trabajo:

* (Salario total / 13,5) x ndmero de afios de trabajo.

* Permite liquidaciones parciales, segin se van deven-
gando los periodos.

i) Extincidn por despido procedente o improcedente:
indemnizacién legal, mds la prevista en el punto anterior,

Hay que sefalar que durante el ejercicio 2015 no se ha
abonado ninguna indemnizacidn a los consejeros y los
contratos de los consejeros ejecutivos no han sufrido
modificaciones, habiéndose cumplido todos los requisitos
aplicables tras la modificacion de la Ley de Sociedades
de Capital.

En todo el proceso de elaboracidon de la politica
retributiva ha participado la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, el Consejo de Administracidn y la Junta
General.

El Informe sobre remuneraciones de los consejeros
fue formulado por el Consejo de Administracién
siguiendo los requerimientos de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) v fue verificado por
PricewaterhouseCoopers.
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El gjercicio 2015 ha sido el afio de la modificacién de las
normas de gobierno de Mediaset Espafia para adaptarlas
no sélo a las modificaciones legislativas de la Ley de
Sociedades de Capital sino también a la entrada en vigor
de las nuevas recomendaciones de Gobierno Corporativo.
Por este motivo se ha llevado a cabo una profunda revision
de los Estatutos Sociales y Reglamentos existentes cuyo
resultado fue aprobado por nuestros accionistas en la
Junta General celebrada en el mes de abril de 2015.

Asimismo, el Consejo de Administracion en aras de
seguir avanzado en materia de gobierno corporativo ha
aprobado y puesto en marcha varias politicas: una sobre

autocartera, otra sobre dividendos y una tercera que se
refiere al proceso de seleccion de consejeros; durante el
afio 2016 estd previsto aprobar la politica de comunicacion
con los inversores.

Desde el punto de vista de la transparencia y para dar
mayor informacidn a nuestros accionistas, este afo se ha
publicado en la pagina web de la compafia el Informe
sobre la independencia del auditor de cuentas, sobre
operaciones vinculadas asi como Informes sobre las
actividades realizadas por las Comisiones durante el
ejercicio 2015.

Evaluacion del Consejo de Administracion y de las Comisiones @

Durante el primer semestre del ejercicio 2015 se ha
llevado a cabo la evaluacidn del Consejo de Administracion
y de las Comisiones de la Compafifa; evaluacion que viene
a anadirse a la que se viene realizando sobre el primer
ejecutivo de Mediaset Espafia, cumpliendo asi con la
normativa legal y con las recomendaciones de gobierno
corporativo. En la evaluacién han participado la totalidad
de los consejeros.

La Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento ha supervisado
la elaboracidn de un formulario de autoevaluacion
anual, tanto del Consejo de Administracién, como de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la
propia Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

Dicho formulario ha sido propuesto al Consejo de
Administracidn para su aprobacién v, tras ello, ha sido
repartido entre todos y cada uno de los Consejeros para
que procedan a su cumplimentacion.

Una vez cumplimentado, el formulario ha sido remitido al
Secretario del Consejo de Administracién que, con base en
las valoraciones contenidas en cada uno de los formularios
recibidos, y manteniendo el anonimato de los mismos,
ha confeccionado un Informe final en el que aparecen,
acumuladas, las valoraciones efectuadas por los Consejeros.

Para definir los puntos que iban a ser evaluados se ha
realizado una seleccidn de los principales aspectos
relacionados con el funcionamiento del Consejo de
Administracion al que se le ha aplicado un sistema de
valoracion. En este sentido se ha sometido a evaluacion
los siguientes aspectos: (i) forma y plazo de envio de las
convocatoria, (i) temas abordados en las reuniones y
tiempo dedicados a los mismos, (i) documentacion de
las sesiones, (iv) desarrollo de las reuniones, (v) aspectos
relacionados con las Actas de las sesiones, (vi) normativa
de gobierno corporativo de la compafifa y (vii) aspectos
diversos no abordados en los apartados anteriores.

En cuanto a la evaluacién de las Comisiones el esquema
seguido ha sido similar al del Consejo de Administracién,
se han definido los puntos importantes que afectan al
desarrollo, funcionamiento y desempefio de las funciones,
sometiéndola a una puntuacion. La evaluacion del primer
ejecutivo de la compafifa, tal y como viene sucediendo en
gjercicios anteriores, ha sido la Comision de Nombramien-
tos y Retribuciones en pleno la encargada de la evaluacion
de su desempefio. En este afio, primero en el que se ha
realizado la evaluacidn de los consejeros, la sociedad no ha
recurrido al asesoramiento externo.

21



MODELO DE GOBIERNO °

Como consecuencia del resultado obtenido, el Consejo de Administracion ha aprobado, preliminarmente,

como medidas de mejora las siguientes que se indican a continuacion:

» Que todos los Informes que sean presentados al Consejo guarden cierta uniformidad con independencia
del drea del que provengan.

» Que el Consejo de Administracion sea informado trimestralmente, coincidiendo o no con el calendario de reuniones
previstas, de la evolucion de aquellas inversiones efectuadas por la Compafiia que superen un cierto nivel econdmico.

» Mayor seguimiento de los aspectos estratégicos mds relevantes.

Toda la informacion sobre Gobierno Corporativo se reporta siguiendo la guia de la CNMV, y el Informe Anual de
Gobierno Corporativo ha sido auditado por la compania PricewaterhouseCoopers.

O Para mas informacion, consultar: http://www.mediaset.es/inversores/es/gobierno-corporativo.html
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SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS @

El Grupo Mediaset cuenta con un sélido sistema de control interno que vela por el buen
desempefio de las actividades del negocio y la adecuada gestidn de los riesgos inherentes

al mismo.

El Consejo de Administracién, maximo d&rgano de
gobierno de Mediaset Espaiia, tiene la misién de identificar
los principales riesgos del Grupo, asi como implantar vy
efectuar un seguimiento de los sistemas de informacion y
de control interno implantados, con el objetivo de adoptar
las medidas oportunas para garantizar razonablemente
un efectivo sistema de control interno vy el desarrollo de
mejoras de dicho sistema.

La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento de Mediaset
Espafia tiene definidas las funciones de conocer,comprobar
y supervisar la adecuacion e integridad del proceso de
elaboracidn de la informacidn financiera, del control
interno y de los sistemas de gestién de riesgos, debiendo

garantizar el cumplimiento de la Politica de Riesgos, entre
otras responsabilidades.

El Comité de Riesgos formado por los Directores
Generales del Grupo es el drgano a través del cual se
desempefan las funciones ejecutivas de gestion de los
riesgos en la operativa diaria de la compafifa, estableciendo
el marco para la Gestidn Integral de Riesgos.

Por su parte, la Direccién de Auditorfa Interna es el érgano
responsable de impulsar y apoyar la gestidon de riesgos vy
garantiza al Consejo de Administracién la supervision
del sistema de control interno. Entre sus funciones se
encuentran evaluar, controlar y realizar el seguimiento de

El sélido sistema de control interno del Grupo Mediaset tiene un diseno por capas:

Organos de Control

Comision
Ejecutiva

Consejo de
Administracion

Comision de
Auditoria y
Cumplimiento

Politica de Gestion de Riesgos

Mapa de riesgos Risk Assessment

Sistemas de Control

Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF)

Cédigo Etico y
Reglamento Interno
de Conducta

Comité de Comité de Direccién
Riesgos Blanqueo de Auditoria
de Capitales Interna
(Premiere: juego
online)

Mapa de procesos y controles

Modelo de
Prevencion de
Delitos

Politicas y
procedimientos
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los riesgos de negocio identificados y gestionados por
cada una de las empresas del Grupo.

El Sistemna de Gestidn de Riesgos implantado en el afio
2007, basado en el Enterprise Risk Management (ERM)
del Comimitte of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 1) y periédicamente actualizado
desde entonces, permite garantizar una gestion de riesgos
integral y equilibrada y tiene como finalidad la identificacion,
control y gestién de los riesgos relevantes que puedan
afectar al cumplimiento de los objetivos definidos.

A través de la Politica de Gestidn de Riesgos se establecen
las directrices para la identificacion, evaluacidon de los
riesgos, asi como las respuestas a los mismos Yy las
actividades de control y supervision. Bajo este marco,
la compafiia tiene mapeados todos los procesos que
implican operaciones de negocio y de estructura, de
forma tal que se identifican todos aquellos que son claves
y criticos para la consecucion de los objetivos estratégicos,
sobre los cuales se realizan pruebas periddicas para validar
su adecuado cumplimiento.

Este documento constituye el Mapa de Riesgos de la
compafiia y se presenta ante la Comision de Auditorfa
y Cumplimiento para su aprobacién. El mismo cuenta
con una revisidn semestral por parte de la Direccidon de
Auditorfa Interna, y se actualiza anualmente. Durante el
proceso de monitorizacion vy revision se tienen en cuenta
las expectativas que los principales responsables de
dreas clave del negocio, inversores, reguladores, clientes
y proveedores puedan tener de la compafifa, asi como
hechos relevantes acontecidos interna o externamente
que tengan potencial impacto sobre la actividad, novedades
legislativas y recomendaciones de buenas prdcticas que
puedan ser de aplicacion en la gestion del negocio.

A cada uno de los riesgos identificados se le asigna un
responsable especifico para su monitorizacidn y gestion;
se implantan procedimientos, procesos y politicas de
actuacién, y se desarrollan herramientas informdticas que
permitan mitigar los riesgos identificados. A través de la
Direccion de Auditorfa interna se analizan, supervisan y
evallan dichos riesgos, asi como se coordinan los planes
de accidn necesarios para mitigarlos. Asimismo, esta
Direccidn es la responsable de coordinar con cada una de
las Direcciones “duefias” de cada riesgo, la implantacion
del sistema de seguimiento de los mismos.

Por otra parte, Mediaset Espafia tiene implantados los
procedimientos necesarios para cumplir con la Ley italiana
262/05, en cuanto a procesos y controles relacionados
con la informacién contable.

En la misma linea, el Grupo tiene implantado un Sistema
de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)
que le permite garantizar la fiabilidad de la informacién
financiera publicada tanto por las empresas del Grupo de
forma individual como de forma consolidada, asi como el
cumplimiento de los requisitos normativos v la correccidn
de posibles deficiencias observadas, minimizando los
riesgos asociados al reflejo de las operaciones en los
estados financieros del Grupo.

Con periodicidad anual, todo el personal que se encuentra
involucrado en la elaboracidn y supervision de la informa-
cidn financiera, asi como en la evaluacidon del SCIIF, recibe
formacién sobre normas contables, control y gestién de
riesgos, auditorfa y actualizacién fiscal. Durante 2015, este
colectivo de personal ha recibido 22| horas de formacion
correspondiente a normativa contable, fiscal y financiera.

Asimismo, el Grupo tiene disefiado un Modelo de
Prevencion y Detencidén de Delitos cuya eficacia se basa,
principalmente, en la implantacién del Cédigo Etico, la
definicion de un Reglamento Interno de Conducta, la
puesta a disposicion de un Canal de Denunciasy la creacién
de una Direccidon de Cumplimiento Normativo. Mediaset
Espafia se encuentra en 2015 en fase de actualizacién de
su modelo de prevencidn de delitos, como resultado de la
aprobacion del nuevo Cédigo Penal.

El Grupo Mediaset cuenta con un Cédigo Ftico que
establece los principios vy valores fundamentales por los
que se rige la compafiia y al que se encuentran sujetos
todos los empleados, directivos y miembros del Consejo
de Administracidn. De esta forma, las disposiciones del
Cédigo aplican a todos los dmbitos de las relaciones
profesionales, rigiendo, entre otras, las relaciones
contractuales, comerciales o de negocio de Mediaset
Espafia con sus proveedores y clientes. Asimismo, quedan
sujetos a su cumplimiento todas aquellas personas, fisicas
o juridicas, que mantengan cualquier tipo de relacidn con
Mediaset Espafia en el desempefio de sus actividades
profesionales o empresariales, como puedan ser auditores
externos, consultores, asesores, proveedores, anunciantes,
centrales de medios, productoras externas, organismos,
instituciones, etc.

El documento se encuentra disponible en la intranet
de la compafifa y tanto empleados como directivos han
ratificado conocer su contenido y el hecho de estar sujetos
a sus disposiciones. Por su parte, los nuevos empleados
reciben una copia del Cédigo Etico, son informados de su
obligado cumplimiento y deben confirmar su aceptacion
al mismo, en el momento de incorporacion a la companfa.
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Principios fundamentales del Cédigo Etico

v v

Integridad, responsabilidad
y transparencia de la

informacion financiera. discriminacion.

» Cumplimiento legal y regulatorio.
E » Conflicto de interés.
» Confidencialidad e informacién confidencial.
CODIGO » Informacidn privilegiada.
ETICO. » Integridad.
Principales » Responsabilidad y transparencia.
apartados de la informacién financiera.
» lgualdad y no discriminacién.

del medio ambiente.

» Propiedad intelectual e industrial.

de la actividad profesional.

El control del cumplimiento del Cédigo Etico correspon-
de a la Direccién de Auditorfa Interna y a la Direccidn
de Recursos Humanos. Asimismo, la Direccion de Cum-
plimiento Normativo, en dependencia de la Comisidn
de Auditorfa y Cumplimiento, integrada por el Director
General Corporativo de Mediaset Espafia, el Director
General de Gestién y Operaciones y el Director de Audi-
torfa Interna es la encargada de asegurar el cumplimiento
del Reglamento Interno de Conducta y, entre sus funcio-
nes, se encuentra la de comunicar cualquier incumplimien-
to del mismo a la Direccién de Recursos Humanos, que
tomard las medidas disciplinarias oportunas segin el caso.

Con el objetivo de asegurar la efectiva aplicacién del
Cédigo Etico y de los diversos procedimientos que lo
desarrollan e implementan, la compafifa complementa y
refuerza su marco preventivo con una serie de procesos
de control que permiten identificar dreas de mejora, asf
como detectar posibles incumplimientos, de cara a tomar
las medidas correctivas oportunas.

Principio de derecho
a la igualdad y no

» Salud, seguridad en el trabajo y proteccién

v v

Derecho a la salud,
seguridad en el
trabajo y proteccion
al medio ambiente.

Principio de
cumplimiento
de las leyes y

regulacion vigente.

» Blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

» Libertad de expresidn e independencia
periodistica.

» Relaciones comerciales y con la competencia.
» Comunicacién externa.

» Proteccidn de datos.

» Prdcticas fraudulentas y promesas engafiosas.

» Deber de comunicacién y Canal de Denuncias.

» Regalos, pago de comisiones ilegales.
donaciones y beneficios ilegales.

» Recursos y medios materiales para el desarrollo

» Gestién de las violaciones al Cédigo Etico.

La Direccidon de Auditoria Interna es la encargada de
llevar a cabo las actividades de control en cuanto a la
aplicacién efectiva de los procedimientos vy cédigos
correspondientes, v ante cualquier situacién de posible
irregularidad, fraude o corrupcion, asi como cualquier
incumplimiento del Cddigo, eleva el caso a la Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento.

El Grupo dispone de un procedimiento a seguir por parte
de cualquier empleado, directivo, administrador o grupo de
interés de Mediaset Espafia que tenga fundadas sospechas
de la existencia de prdcticas contrarias a los principios
y valores del Cédigo Etico o a la ética y la buena fe en
los negocios. La comunicaciéon se canaliza a través de la
Direccidn de Auditoria Interna, quien garantizard y asegurard
adecuadamente la correcta y completa proteccién de la
privacidad y confidencialidad de la informacién comunicada
y las personas implicadas. Esta valora la veracidad y
credibilidad de cada comunicacion recibida, elevando
las que estime fundadas, a la Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento para su valoracién final. Durante 2015 no se
han recibido denuncias a través de este canal.

25



26

MODELO DE GOBIERNO

Cédigo Etico.

Polftica de Seguridad Corporativa.

Reglamento Interno de Conducta.
Politicas y
procedimientos
de Gestion
de Riesgos

Procedimiento del Comité de
Adquisiciones vy ventas.

Procedimiento de Adquisicidn
de Bienes y Servicios.

Procedimiento de Compra de Derechos.

Procedimiento de Funcionamiento del
Comité de Adquisiciones y Ventas.

Procedimiento de Firma de Contratos.

Procedimiento de Viajes y Gastos
de Desplazamiento.

Procedimiento de control mobiliario y
material diverso.

I L n e
Otros Procedimiento de tratamiento de érdenes

publicidad.

procedimientos
que enmarcan
la gestion

Por otra parte, desde 2014 Mediaset Espafia cuenta
con un sistema de alertas de gestién y fraude instalado
con el fin de prevenir prdcticas irregulares o indicios
de operaciones sospechosas. EI mismo cuenta con 4|
indicadores clave sobre los principales procesos del Grupo
relacionados con ingresos, gastos vy sistemas informéticos.
Estos indicadores clave tienen una monitorizacién diaria
mediante controles automatizados de la informacién
registrada en las principales aplicaciones que soportan los

procesos monitorizados.

Los conflictos de interés se encuentran regulados tanto
por el Cédigo Etico como por el Reglamento Interno
de Conducta del Grupo. De esta forma, se establecen
criterios y normas de actuacion claros que pretenden
evitar situaciones que generen dudas en torno a los
intereses que motivan las actuaciones de los profesionales
que forman parte de la compafifa, con el fin dltimo de
asegurar la integridad en la creacion de contenido y su
divulgacién.

Proceso de gestion operativa de campafias.

Procedimiento para el uso de dispositivos mdviles.

» Procedimiento de Entrega vy
Aceptacion de Regalos.

Procedimiento de Gestién de Apoderamientos.

v v

Procedimiento de Provisiones de Fondos.

Procedimiento de Gestidn de Bienes.

v

» Procedimiento para regular la Venta
de Derechos Audiovisuales.

» Procedimiento de Gestidon de Clientes.

» Manual de Prevencién de Blanqueo de
Capitales y Financiacién del Terrorismo.

» Canal de denuncias Mediaset Espafia.

» Canal de denuncias de Premiere Megaplex.

» Procedimiento para el control de datos personales
almacenados en ficheros no automatizados.

» Procedimiento de solicitud material
para el puesto de trabajo.

» Procedimiento de devolucidn activos.

» Procedimiento de gestidn de intercambios
publicitarios.

@ Por otra parte, la compafifa tiene implantados varios
procedimientos que mitigan el riesgo de existencia de
conflictos de interés; procedimientos de control que
estimulan la transparencia y el buen hacer como el
Procedimiento del Comité de adquisiciones y ventas, el
Procedimiento de adquisiciones de bienes y servicios, el
Procedimiento de firma de contratos o el Procedimiento
de gestion de apoderamientos. Estos procedimientos
se encuentran disponibles en la intranet del Grupo, a
disposicién de todo su personal.

Ademds, se encuentran establecidos diversos mecanismos
para detectary resolver posibles conflictos de interés entre
la sociedad y sus Consejeros, con el fin de evitar conduc-
tas que puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus
accionistas. En este sentido, el reglamento del Consejo de
Administracidn somete a la autorizacion de este drgano
las operaciones vinculadas que el Grupo Mediaset Espafia
realice con sus Consejeros. La consideracion de cudndo
existe un interés personal se extiende a las situaciones
en las que el asunto afecte a alguna persona vinculada a



INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2015

él (familiares del mismo, en caso de ser persona fisica, o
socios o administradores, entre otros, en caso de ser el
consejero persona juridica). Si un Consejero se encuentra
en una situacién de conflicto de interés deberd informar a
la sociedad con cardcter inmediato y abstenerse de asistir
e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en
los que se halle interesado personalmente.

Como parte de su plan anual de actividades, durante 2015
el Departamento de Auditorfa Interna ha llevado a cabo
un proceso de andlisis de los riesgos relacionados con la
corrupcion que las Iineas de actividad que mayor incidencia
tienen en el Grupo, lo que ha supuesto el andlisis del 95%
de las unidades de negocio. Entre éstas, se ha analizado
la venta de Publicidad Convencional y no Convencional,
la certificacion vy facturacién de la Publicidad, Otros
Ingresos, la Produccion de Programas, la Coproduccion
Cinematogrdfica, la Adquisicion de Derechos, Pago de
Noéminas, Compras, Viajes, Seguros, Tecnologias y Juego

online. En dicho andlisis no se han evidenciado riesgos
relacionados con la corrupcion.

Aligual que en afios anteriores,y con el objetivo de reducir
el riesgo de que se lleven a cabo prdcticas corruptas, la
compafifa ha continuado impartiendo formacién en temas
de prevencién de blanqueo de capitales y financiacidn
del terrorismo destinada, fundamentalmente, a quienes
desempefian actividades relacionadas con la actividad del
juego online como son el drea comercial, los drganos de
control interno, el drea financiera y los trabajadores del
juego. En virtud de la extensa actividad formativa del afio
anterior, en 201 5esta formacidn se circunscribid a aquellas
personas que se incorporaron a la compaffa durante
el ejercicio, o bien que asumieron en dicho periodo las
funciones o actividades potencialmente expuestas. En este
sentido, el 2,13% de la plantilla ha recibido 74 horas de
formacion en esta materia en 2015.

eéSpanae. ha suscrito los siguientes acuerdos de autorregulacion

v v

Cadigo de
Autorregulacion
sobre Contenidos
Televisivos e Infancia.

Codigo de Conducta

Comerciales de las
Actividades de Juego.

» Normativa sobre cuotas de emisidn
europea (Directiva 89/552/CEE).

» Garantia de Adjudicacién de Espacios.

» Acuerdo de Procedimiento para la
Comercializacién y la Gestion de Espacios
Publicitarios en Televisiones Generalistas.

Guias de
actuacion
especificas

» Acuerdo de Buenas Précticas
del sector

en Materia Publicitaria.

Ley General de Comunicacién Audiovisual.
Ley del Cine.

Ley de Propiedad Intelectual.

Cédigo de Conducta Publicitaria.

v v Vv Vv Vv

Alimentos dirigida a menores, prevencion
de la obesidad y salud (Cédigo PAOS).

sobre Comunicaciones

Cédigo de Autorregulacién de la Publicidad de

v

Codigo de Conducta Publicitaria, de la
Asociacion para la Autorregulacion de la
Comunicacion Comercial (Autocontrol)
y otros codigos especificos de publicidad

emitidos por dicha asociacion

» Cddigo de Autorregulacidn de
Contenidos Televisivos e Infancia.

» Cddigo ético de comercio electrdnico y
publicidad interactiva (Confianza online).

» Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

» Cddigo Deontoldgico de Buenas Prdcticas
Comerciales para la Promocién de los
Productos Dietéticos Infantiles (Octubre 2012).

» Cddigo de Conducta sobre Comunicaciones
Comerciales de las Actividades
de Juego (Junio 2012).

» Lista de declaraciones autorizadas de propiedades
saludables de los alimentos
distintas de las relativas a la reduccidn del riesgo
de enfermedad y al desarrollo y la
salud de los nifios (vigencia Dic/2012).
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En el desarrollo normal de su actividad, Mediaset Espafia
gestiona la participacion de artistas menores de edad
en sus programas siguiendo estrictamente los criterios vy
procedimientos establecidos al respecto por la Consejerfa
de Empleo de la Comunidad de Madrid.

En este sentido, la compaiifa ha desarrollado un manual
donde se recoge toda la informacidn necesaria en materia
de derechos de la infancia, para garantizar el correcto
desarrollo de las actividades de menores en television asf
como que los mismos no vean vulnerados sus derechos
a la educacion y al disfrute de su tiempo de ocio. Dicho
manual se encuentra disponible para todos los empleados
através de la intranet y se entrega a todas las productoras
que puedan realizar contrataciones de menores, a efectos
de que pongan en préctica las medidas definidas.

Mediaset Espafia lleva a cabo una constante revision de
sus actividades y de los escenarios donde los menores
trabajan, de cara a garantizar su plena seguridad y el
absoluto respeto de sus derechos. Entre otros aspectos,
la compafifa comprueba la adecuacion de las zonas de
acceso y estancia de los menores, o el establecimiento de
zonas de descanso adaptadas. Asimismo, se comunican las
medidas v actuaciones que se han de tomar en caso de
emergencia, e igualmente se garantiza la asistencia de los
tutores legales a dichas sesiones. Las jornadas de trabajo
nunca pueden superar las 8 horas y, a su vez, se coordina
la programacién de la grabacién en la que participen
menores con los horarios lectivos de manera que les
permita la asistencia regular a clase.

Por otra parte, la compafiia ha implantado medidas para
minimizar el riesgo de que sus empleados cometan faltas
o delitos de agresidn en la ejecucion de sus obligaciones
o servicios. En este sentido, se garantiza que el personal
de seguridad subcontratado por Mediaset Espafia ha reci-
bido formacion en materia de Derechos Humanos, ya
que estos cuentan con la titulacidn oficial de Vigilante de

Seguridad que incluye un mddulo formativo en este tema.
Mediaset Espafa exige a las empresas de seguridad con
quienes trabaja, la habilitacion por el Ministerio del Interior
y todos los vigilantes cuentan con su Tarjeta de Identidad
Profesional (T..P).

En otro dmbito, la gestion de riesgos contempla,
indiscutidamente, la gestion de la cadena de suministro,
considerando los riesgos relacionados con el impacto
que pueden tener en el negocio de Mediaset Espafia, las
actividades desarrolladas por los proveedores. En este
sentido, los procedimientos aplicados contemplan:

Previo a la contratacion de bienes o servicios: analisis
de solvencia de los proveedores, certificado de resi-
dencia fiscal en caso de no residentes y certificado de
contratista en caso de residentes.

En la relacidon contractual se tienen en cuenta temas
relacionados con la Proteccion de los Datos de

Caracter Personal y la contratacion de seguros de

Responsabilidad Civil y de danos, entre otros.

> Aquellos proveedores que prestan sus servicios dentro
de las instalaciones del Grupo deben, a su vez, cumplir
con requerimientos vinculados a la Prevencion de
Riesgos Laborales.

> Por su parte, los proveedores especificos relacionados
con areas del juego deben contar; adicionalmente, con
formacioén en blanqueo de capitales.

Cualquier compra de bienes vy servicios en la compafiia estd
regulada mediante los procedimientos de adquisiciones y de
firma de contratos, y es la Direccion de Compras y Servicios
Generales la encargada de realizar y supervisar la gestion.

Los procedimientos de control de compras de bienes y servicios contemplan los siguientes aspectos:

* Todas las compras superiores a 20.000€ deben ser aprobadas por el Comité de Adquisiciones, 6rgano compuesto por el
Consejero Delegado, el Director General de Gestion y Operaciones, el Director General de Contenidos y el Director
General Comercial, con la Direccion de Auditoria Interna en calidad de secretaria y con el apoyo de la Direcciéon de

Asesoria Juridica y de la Direccion de Control.

* Para todas las compras superiores a 20.000€ es necesario firmar un contrato, ya sea para la adquisicién de un bien o un
servicio.
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Durante 2015, la Direccidn de Auditoria Interna ha realizado
28 trabajos de revision de diferentes dreas de la compafifa,
entre las cuales se encuentran la Direccion de Produccion de
Contenidos, la Direccion de Cine, Adquisicion de Derechos,
la Direccidn de Ventas de Publicidad, la Direccidn de
Tecnologfas, la Direccién de Compras y Servicios Generales,
la Direccién de Juego On-line, la Unidad de Proteccién de
Datos y la Direccion Financiera.

De las auditorfas realizadas, se han puesto de manifiesto un
total de 126 recomendaciones con sus correspondientes
planes de accidn. La Direccién de Auditoria interna realiza el

Auditorias relacionadas

Auditorias de
Programas de
Telecinco y Cuatro

Actualizacion
y monitorizacion
del Mapa
de Riesgos

Principales hitos en 2015

con peliculas de
cine producidas por
Mediaset Espana.

seguimiento y,en muchas ocasiones, apoya al drea afectada
para la implantacion de las mejoras sugeridas.

Asimismo, como apoyo a la auditoria de cuentas anuales
de Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. del ejercicio 2015,
la Direccion de Auditorfa Interna, junto con un equipo de
especialistas de la firma de auditorfa externa, llevaron a
cabo una revisién del entorno de control y de la seguridad
de los sistemas de informacién relacionado con los proce-
sos financieros y con las aplicaciones informaticas que dan
soporte a los mismos.

Auditorias de
cumplimiento

Revision del entorno de control y de la seguridad de los sistemas
de informacion relacionados con los procesos financieros y con las
aplicaciones informaticas que dan soporte a los mismos. Durante dicho
trabajo se llevod a cabo la revision del nivel de control y los procesos de
seguridad aplicados para cada uno de los ciclos de negocio.

> Actualizacién del sistema de alertas operativas y de gestién del Grupo.

> Revision, mantenimiento y descripcién de todos los procesos clave y criticos de Mediaset Espafia.

> Auditorias de programas que conforman el core de la parrilla de los principales canales.

> Revisién del plan de continuidad de operaciones en la parte de emisién.

> Auditorias continuas del proceso de venta de publicidad.

> Diagnostico y actualizacion del sistema de prevencion de delitos del Grupo Mediaset Espafa.

> Reforzamiento de los controles sobre los sistemas de informacion del Grupo Mediaset Espafia.
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RIESGO

ENTORNO
REGULATORIO

CONCENTRACION
DE MERCADO

RIESGOS INHERENTES
AL NEGOCIO
AUDIOVISUAL

ENTORNO
POLITICOY
MACROECONOMICO

REPUTACIONAL

FINANCIERO

DESCRIPCION

Las numerosas modificaciones regu-
latorias a las que se encuentra so-
metida la compania, tanto a nivel fis-
cal, laboral e incluso las propias del
sector audiovisual, constituyen un
riesgo que puede amenazar la esta-
bilidad del negocio y el cumplimien-
to de los objetivos estratégicos.

La concentracion de operadores
en el mercado audiovisual puede
afectar al mercado de compra de
formatos y producciones.

Amenaza de pérdida de liderazgo
en rentabilidad.

El negocio de la television esta di-
rectamente relacionado con el cre-
cimiento econémico y por tanto,
éste es un factor externo que tiene
incidencia directa en el negocio.

Mediaset Espana es duefia de mu-
chas marcas, tanto corporativas
como de producto asociadas a sus
programas, por lo que esta expues-
ta a situaciones que pueden ame-
nazar su imagen corporativa, la de
los canales que emite y la de sus
programas.

La apreciacion del Dolar respecto
del Euro tiene un impacto en el ne-
gocio de la television, al ser com-
pradora de derechos audiovisua-
les en mercados que operan con
esta divisa.

MECANISMO DE GESTION

El Grupo tiene constituido un equipo de trabajo donde cualquier cambio regulatorio es
analizado pormenorizadamente por la alta direccién, de forma que cualquier decisién
imprevista pueda amortiguarse de manera inmediata y su impacto en la compafiia sea el
menor posible.

A su vez, dada la continua vigilancia que el regulador ejerce sobre los contenidos emitidos
por los canales, el Grupo ha desarrollado los procesos e implementado las medidas cau-
telares oportunas a nivel de control editorial para que no se incumplan las restricciones
de emisiones de contenidos en horarios de proteccién y se cataloguen debidamente los
mismos con preaviso al telespectador: No obstante, se debe tener en cuenta que el criterio
de evaluacién de emisién de los contenidos es totalmente subjetivo y; por tanto, resulta dificil
eliminar este riesgo por completo.

Mejora continua y ampliacion de los contenidos a través de los distintos canales y platafor-
mas del Grupo.

En los distintos Comités se realiza el seguimiento periodico del grado de adecuacién de los
contenidos a la demanda de la audiencia.

Del mismo modo, a través del Departamento de Nuevos Proyectos, la compafifa innova e
investiga las Ultimas tendencias en formatos nuevos y competitivos que puedan resultar mds
atractivos para sus telespectadores.

Dichos productos se incorporan posteriormente en las diferentes parrillas de los canales
del Grupo.

Mediaset Espafia lleva a cabo un minucioso proceso de monitorizacion del estado del mer-
cado publicitario, para lograr el mix adecuado facturacién - costes - rentabilidad, sin que ello
afecte su liderazgo en audiencia.

Para ello, la compafifa mantiene su esquema de operaciones, emitiendo la mayor parte de
su programacién como produccién propia, logrando una elevada capacidad de reaccién en
relacién a la contencién de costes.

Desde el inicio de la crisis, el Grupo ha adoptado medidas dirigidas al control de costes,
tanto de negocio como de estructura, que perduran en el tiempo dada la coyuntura
econdmica vigente.

La Direccién de Comunicacidn se encarga de velar por la imagen corporativa, mediante la
monitorizacion continua de cualquier noticia o actividad que pudiera causar una crisis que
impactase en la imagen de Mediaset Espafia. Esta Direccién se coordina con la Direccién
Multiplataforma para monitorizar cualquier novedad en las redes sociales.

Asimismo, la compafifa ha perfeccionado la coordinacién con las productoras de los progra-
mas con el fin de tener mayor rapidez reactiva.

En el mismo momento en que se detecta una situacién de posible conflicto, la Direccion de
Comunicacién coordina, informa y asesora al Consejero Delegado para tomar las medidas
necesarias a tales efectos.

La compafiia tiene contratados los oportunos instrumentos de cobertura y seguros de
cambio para mitigar un posible impacto negativo.
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MATERIALIZADO

Nueva asignacion de canales de televisién en abierto a nuevos entrantes
en el sector audiovisual, sin experiencia probada ni viabilidad asegurada,
que pueden originar una inestabilidad en el entorno competitivo.

Continuados cambios regulatorios en materia audiovisual e inspecciones
edtoriales por parte de la Secretarfa de Estado para las Telecomunciacio-
nes (SETSI) y de la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC).

Aprobacién del Real Decreto 988/2015, de 30 de octubre, por el que
se regula el régimen juridico de la obligacién de financiacién anticipada de
determinadas obras audiovisuales europeas, en el que se indica que las
peliculas rodadas en lengua no castellana no serfan consideradas peliculas
espafiolas a efectos del cémputo de la obligacion del 5% de inversidn
obligatoria anual en obras audiovisuales europesas.

CondicionesestablecidasporlaCNMCtraslacomprade Cuatro,ylaapertura
deexpedientessancionadoresporconsiderarelincumplimientodelasmismas.
El 23 de febrero de 2016 dichas condiciones expiran.

Concentracion de Digital plus en Telefénica.

No se ha materializado ningin riesgo en 2015 en este sentido, debido
al adecuado proceso de monitorizacidn y revision del mix facturacion-
costes-rentabilidad.

Inestabilidad politica del pais tras las elecciones del 20 de diciembre de
2015, que contribuyen a implantar una gran incertidumbre en la economia
y ello puede influir automdticamente en la inversion publicitaria.

No se ha materializado ningun riesgo reputacional en 2015.

No se ha materializado ningtin riesgo en 2015 en este sentido, debido a las
coberturas financieras contratadas por la compafifa.

GESTIONADO

Participacion en el concurso de adjudicacién de licencias, solicitando una nueva licen-
cia HD y SD.

La parrila del nuevo canal adjudicado en HD reforzard el posicionamiento de
Mediaset Espafia como lider frente a los antiguos y nuevos competidores.

Implementacién de dos procedimientos internos para asegurar el cumplimiento de lo
establecido por la regulacién en materia audiovisual y mitigar posibles sanciones por
incoacién de expedientes sancionadores.

Dichos procedimientos regulan las formas de actuar a la hora de realizar integraciones
publicitarias en los programas, asi como la metodologfa para calificar los contenidos a
efectos de cumplir con el cédigo de autorregulacion en dicha materia.

Seleccién individualizada de aquellos proyectos cinematogréficos que, estimando que
pueden ser rentables, a su vez, garantizan el cumplimiento sistematico de la obligacién
de inversién anual.

Recurrencia de los expedientes sancionadores ante los tribunales correspondientes.

Fortalecimiento, desde 2014, de toda la oferta televisiva de Mediaset Espafia, de cara
a mantenerse competitiva y a no reducir su cobertura, ya sea en abierto, en pay TV o
en las nuevas plataformas existentes.

Comité de Direccion semanal en el que, entre otras cosas, se monitoriza el compor-
tamiento de la publicidad en el mercado vy se definen las actuaciones necesarias por
parte de la compafifa.
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PROTECCION DE DATOS @

La proteccidn de datos de cardcter personal se encuentra plenamente integrada en
la gestion del negocio. Para ello, Mediaset Espana cuenta con un marco de actuacion
claro en esta materia que parte del Cédigo Etico de la compafifa, donde se encuentran
recogidos temas de privacidad y proteccion de datos, asi como la confidencialidad

de la informacion.

A partir de este documento marco, la Unidad de
Proteccion de Datos, conjuntamente con la Direccidn
de Auditorfa Interna y la Divisién de Tecnologfas, han
desarrollado una serie de herramientas que enmarcan la
actuacién de la compafifa en este dmbito.

En este sentido, la compafifa cuenta con una Polftica de
Seguridad Corporativa, Procedimientos y una Normativa
de Tratamiento de Datos de Cardcter Personal y de
Confidencialidad del Personal en la Organizacidn, que
regulan los accesos vy el tratamiento de los documentos
de cardcter personal de los distintos departamentos,
dreas y direcciones de las sociedades del Grupo, a la
vez que definen las medidas de seguridad que se deben
aplicar en el tratamiento de ficheros que contengan datos
de cardcter personal, garantizando la confidencialidad de
la informacién.

En el marco de los procedimientos, la compaiia tiene
implantados diez procedimientos para gestionar cualquier
iniciativa que conlleve el uso de datos de cardcter
personal tales como la identificacion y autenticacién de
usuarios, los accesos remotos, los accesos a aplicaciones
o el uso de ficheros con datos personales, entre otros.
Los procedimientos son revisados periédicamente a
efectos de garantizar su adecuacién a las actividades
del negocio y a la legislacién vigente. Como resulftado
de este proceso de revisién continua, durante 2015 se
actualizaron 4 procedimientos vinculados a la seguridad
de la informacién.

A efectos de asegurar el estricto cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley Organica de Pro-
teccién de Datos (LOPD) y demds marcos de actuacion
aplicables, la compafifa cuenta con la funcién de la Uni-
dad de Proteccién de Datos. El principal objetivo de esta
Unidad es regular el tratamiento de los datos y ficheros
de cardcter personal, independientemente del soporte
en el cual sean tratados, los derechos de los ciudadanos
sobre ellos y sus obligaciones como empresa que los
crea o trata.

La Unidad de Proteccion de Datos se encarga de
realizar un seguimiento cercano y en detalle a aquellos
departamentos o unidades de negocio de la compafifa
que precisan especial asesoramiento y mads estrecha
vigilancia, dada la naturaleza de la actividad que realizan,
como puede ser el caso de las dreas que manejan las
redes sociales. Gracias al buen funcionamiento del
sistema de control interno, en 2015 no se ha producido
ninglin expediente sancionador en materia de privacidad
y proteccién de datos personales.

Por otra parte, en 2015 tuvo lugar la auditorfa bienal
preceptiva de revision del cumplimiento de la LOPD, que
ha sido realizada por auditores externos independientes
y obtuvo dptimos resultados.

En el marco de este proceso de auditoria y como servicio
adicional de la misma, en colaboracién con el drea de
Seguridad y Proteccidn de datos, se han impartidos
sesiones de formacion y concienciacion, tanto para las
dreas directamente impactadas por responsabilidades
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en materia de proteccién de datos, como para otras
unidades de negocio de la compafila que manejan redes
sociales, el registro de usuarios y jugadores u otras
actividades que requieren de asesoramiento especial y
mas estrecho seguimiento en la materia. En las sesiones
formativas también se han tratado aspectos relacionados
con la seguridad en el uso de herramientas informaticas
en el puesto de trabajo asi como la convivencia segura
entre entornos privados y corporativos.

En lo que respecta a la colaboracién para el intercambio
de informacion y conocimiento sobre temas vinculados
con la proteccidon de datos, Mediaset Espaia ha dado
cobertura a la 7% Sesién Anual Abierta de la Agencia
Espafola de Proteccién de Datos (AEPD), difundiendo la
misma a través de los informativos de la compafiia y en
los sites de internet.

A su vez, la compafia ha realizado una campafa
publicitaria a través de las webs de Cuatro y Telecinco,
de la convocatoria realizada por la AEPD del concurso
escolar “Pandijuegos’ dirigido a concienciar a los nifios
sobre la importancia de la privacidad.

En cuanto a la relacién de la compafifa con los ciudada-
nos en materia de Proteccidn de datos, Mediaset Espafia
tiene definido e implantado un protocolo de actuacion
para garantizar el ejercicio de Derechos ARCO (acce-
so, rectificacidn, cancelacién y oposicién). En el mismo,
se detallan las dreas afectadas por el ejercicio de estos

derechos, las vias por las cuales los usuarios del Grupo
Mediaset pueden ejercer sus derechos, el procedimiento
para atender las peticiones, la casuistica que puede res-
paldar el ejercicio del derecho asi como la comunicacion
posterior al usuario, del resultado positivo de su peticidn.

Durante 2015 se han atendido en tiempo y forma 50
peticiones de derechos ARCO. Asimismo, se ha informa-
do por escrito y recabado autorizacidn sobre el derecho
de imagen y datos de cardcter personal a quienes han
asistido como publico a las grabaciones de los programas
de los canales televisivos realizados en las instalaciones de
Mediaset Espafia.

Formacion en
Privacidad y
Proteccion de datos

97 Participaciones

291 Horas
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CIBERSEGURIDAD

Utilizando como marco la Politica de Seguridad Corporativa, a través de la Divisidon de
Tecnologias, con el apoyo del Comité de Seguridad de la Informacidn,y utilizando criterios
derivados de los estdndares de seguridad de la Informacidn ISO 27000, se canaliza el
mantenimiento y nuevas inversiones orientadas al sostenimiento de la seguridad de la
informacion, con el foco en el desarrollo de acciones preventivas.

Con el objetivo de garantizar la agilidad, disponibilidad,
integridad, confidencialidad y control de acceso de la
informacién, Mediaset Espaia tiene establecidos entornos
completos en alta disponibilidad, comunicaciones redun-
dadas, y servicios externos contratados que reducen o
eliminan las consecuencias de incidentes que pudieran
tener lugar en este dmbito.

A efectos de prevenir, detectar y responder ante posibles
ataques cibernéticos, la compafifa lleva a cabo revisiones
periddicas, tanto de usuarios como de vulnerabilidades
de los sistemas, asi como auditorfas internas y externas
contratadas. Asimismo, cuenta con procedimientos para
el tratamiento adecuado de incidentes, acudiendo, si
resulta necesario, a la practica Forense.

En lo que concierne a la formacién y sensibilizacién interna
en la materia, la compafia ha reforzado el compromiso
de formar técnicamente al personal afectado en tareas
especificas de seguridad de la informacién, asi como
mediante sesiones diddcticas se ha contribuido a crear una
cultura de la seguridad entre el conjunto de trabajadores
del grupo.

Por otra parte, el Jefe de Seguridad Informdtica de
la compafifa ha impartido seminarios/ sesiones de
formacion sobre Privacidad y Ciberseguridad en la
Facultad de Informdtica de la Universidad Complutense
de Madrid y en las sesiones de CyberCamp organizadas
por el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE). A
su vez, ha participado en el Grupo de Trabajo “Nuevos
Actores y Tecnologias en los Sistemas de Informacién”

del Information System Audit and Control Association
(ISACA), y en el Grupo de Trabajo “Gestién del
Compliance” en entorno TIC, de la Asociacion Espafiola
de Usuarios de Telecomunicaciones y de la Sociedad de
la Informacién (AUTELSI).

'iu Principales cursos realizados

en 2015:

* Desarrollo Colaborativo;
Gestion de Almacenamiento EMC2;
BigData y Digitalizacién;
Gestion de Redes de Datos;

Gestion de Proyectos;

CiberProteccién y Resilencia para Continuidad
de Negocio;

Aspectos de Privacidad en eCommerce;

Aspectos de Privacidad y Ciberseguridad.
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La gestion de la cadena de proveedores forma parte de la gestion responsable y soste-
nible del negocio de Mediaset Espafa. Por ello, la compafifa promueve practicas respon-
sables dentro de su dmbito de influencia, trasladando el compromiso con estdndares
ambientales, sociales y éticos a su cadena de suministro.

Desde 2010, Mediaset Espafia establece una cldusula
en los contratos con los proveedores que recoge la
responsabilidad de éstos a llevar a cabo una actividad
sostenible, asumiendo el compromiso de: respetar los
derechos laborales y sindicales de sus trabajadores, no
utilizar mano de obra infantil, rechazar cualquier clase de
trabajo forzoso, prohibir cualquier tipo de discriminacion,
cumplir con la legislacién en materia de prevencion de
riesgos laborales, velar por la seguridad de sus trabajadores
en el ejercicio de sus obligaciones profesionales y prohibir
expresamente cualquier comportamiento que implique
corrupcién, soborno o extorsion.

A su vez, los adjudicatarios declaran respetar la legislacién
medioambiental y fomentar el uso eficiente de los recur
sos limitados tales como la energia, el agua y las materias
primas, en el desarrollo de su actividad.

Tanto los proveedores de productos y servicios en
general, como los proveedores de derechos de emisién
y distribuidores de contenidos deben manifestar asi su
compromiso con una gestion ética y responsable.

En lo que refiere a la distribucion del gasto, al igual que
en afos anteriores los mayores gastos del ejercicio se
observan en la contratacion de servicios tecnoldgicos, de
produccion y profesionales, que acumulan en su conjunto
el 74% de la contratacion de productos vy servicios.

Los servicios tecnoldgicos corresponden a compras de
material técnico. Los servicios de produccion se refieren,
fundamentalmente, a servicios relacionados con la esce-
nografia y la iluminacién de platds. Por su parte, los servi-
cios profesionales corresponden, principalmente, a servi-
cios relacionados con el mantenimiento y el desarrollo de
aplicaciones informaticas.

En lo que respecta a los proveedores de derechos de
emision de contenidos, su distribucién en 2015 ha sido
la siguiente:

Distribucion de proveedores

Productos y servicios Derechos de emision

0,3%

i

B Proveedores nacionales B Europa
Proveedores internacionales USA
. - . W Canadd
Nota: igual que en afios anteriores, .
B Australia

se considera que un proveedor es
nacional si tiene CIF espafiol y la
factura se abona en Espafia.

Tipologia de proveedores de productos y servicios

2(:)} Tecnoldgico 42%
@ Servicios de produccién 12%
Servicios profesionales 20%
% Viajes 4%
Obras y mantenimientos 5%
;‘; Publico programas 3%
@ Limpieza 3%
@ Seguridad 3%
Hlﬁ Comedores 2%
% Transportes 1%

Otros Suministros 3%
é Recepciones, mozos, auxiliares 1%
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e | A GESTION RESPONSABLE DE
NUESTRAS PRODUCTORAS

Mediaset Espana traslada a sus proveedores de contenidos el compromiso con una gestion responsable y
ética. Se recoge a continuacion el desempeno de algunas de las principales productoras que han colaborado

con la compania en 2015.

“Planeta Calleja” pretende transmitir valores esen-
ciales como los del cuidado del medio ambiente, el
respeto por la cultura, costumbres y tradiciones de
otros pueblos, seleccionando destinos del mundo
que tengan un valor desde el punto de vista ecoldgi-
co, antropoldgico o geogréfico.

Los pafses, regiones e invitados del programa
son aprobados por consenso por la cadena vy la
productora y ambas mantienen contacto permanente
a efectos de evitar cualquier contenido que pueda
resultar ofensivo, alejado de los cddigos éticos vy
deontoldgicos, o de las lineas editoriales de la cadena.
En su realizacién se pretende difundir valores tales
como la proteccién del medio ambiente, la riqueza
del patrimonio natural y cultural del planeta o el
entendimiento entre las culturas.

La investigacion previa a la realizacién del viaje, asf
como la colaboracidn con personajes locales en
los distintos destinos seleccionados, contribuye a la
transmision de la idiosincrasia y las peculiaridades de
la regién o pais visitado.

Los programas han sido grabados en zonas naturales,
algunas de ellas consideradas dreas protegidas, con
un escrupuloso respeto por el medio ambiente vy
siguiendo, en todo momento, las indicaciones de las
autoridades locales. En todos los casos, se ha contado
con los correspondientes permisos de grabacion,
se ha recopilado informacidn sobre las especies en
peligro de extincidn, se han seguido pistas y senderos
sefializados y utilizados habitualmente por otros
viajeros, se ha contado con el acompafamiento de

gufas locales, se ha realizado la recogida de todos
los residuos generados Y, en el caso de las aventuras
de escalada, se ha contado con gufas de montafia
acreditados y utilizando siempre material de escalada
homologado.

En caso de contacto directo con animales, el mismo
se ha llevado a cabo bajo la estricta supervision de
un especialista en la especie en cuestidn, mientras
que el contacto con tribus indigenas, como en el caso
de Etiopia o Tanzania, se ha realizado con el asesora-
miento de gufas locales, a los efectos de no alterar su
modo de vida ni sus costumbres.

“Volando voy" pretende mostrar el impacto que su-
pone llevar los mayores avances tecnoldgicos a los
rincones mds desconocidos y agrestes de la geografia
espafiola, destacando a su vez, la colaboracion de los
habitantes de los pueblos, asi como la experiencia
compartida entre cientificos, ingenieros y pilotos y los
habitantes de las localidades visitadas.

En la realizacidn de los programas se han solicitado y
obtenido todos los permisos pertinentes, contrastan-
do la seleccion de los sitios de grabacion con exper
tos en las propias localizaciones, a efectos de evitar
el impacto sobre la biodiversidad; se han respetado
los limites geogréficos establecidos para no alterar el
modo de vida de la fauna local o la seguridad de las
personas involucradas, se ha contado con los permi-
SOS y seguros pertinentes para garantizar la seguridad
de todos los participantes y se ha respetado las zonas
de aterrizaje, seguridad y sobrevuelo para no alterar
el entorno.

ZANKSKAR PRODUCCIONES




El redlity de aventura Supervivientes que se ha lle-
vado a cabo en Honduras, pretende la integracién
de los participantes con la naturaleza y, en 2015, ha
incorporado también localizaciones seleccionadas
en entornos urbanos o zonas de especial interés ar
queoldgico o cultural del pais, tales como la ciudad
colonial de Gracias o el Parque Argueoldgico de Co-
pdn, que se han sumado a sitios conocidos por su
espectacular naturaleza, como Roatdn, Playa Cabeza
de Ledn, Cayo Timdn y Cayo Paloma.

La produccion ha contado con el apoyo y colabo-
racion de la Embajada de Espafia en Honduras, de
las autoridades y diversos organismos locales, para
llevar a cabo la aventura en condiciones de mdxima
seguridad y de respeto por el entorno protegido. En
este sentido y al igual que en ediciones anteriores, el
programa se ha regido bajo el reglamento de la Fun-
dacién Cayos Cochinos. Dicho reglamento estd rati-
ficado bajo las leyes hondurefias y contempla, entre
otros, la proteccidn de la barrera de coral, el respeto
a la temporada de veda de langosta y de diferentes
variedades de peces, la utilizacion de geles y produc-
tos biodegradables por parte de los concursantes, el
uso de madera tratada como material de construc-
cidn asf como la fumigacién de las hojas de manacas
antes de ser introducidas en los Cayos.

En la realizacién de los programas se ha orientado
a los concursantes para que cumplan con el regla-
mento de la Fundacién Cayos Cochinos . Por otra
parte, se ha retirado y recogido cualquier sustancia
o residuo utilizado que no fuera biodegradable, no
se han quemado residuos, asi como tampoco se han
utilizado combustibles liquidos.

En su produccién también se ha cumplido con la nor-
mativa de Diversidad Bioldgica para preservar las es-
pecies que cohabitan en las zonas naturales donde se
ha llevado a cabo el programa, siempre en colabora-
cion con la Institucién de la Fundacién de Honduras.

Por otra parte, la salud y la seguridad de los partici-
pantes y la prevencién de riesgos durante el desa-
rrollo de la aventura han centrado especialmente la
atencién del equipo de produccion del redlity, que
ha disefiado un exhaustivo plan de medios con la
colaboracién plena de las autoridades hondurefias,
que ofrecen su apoyo Yy asesoramiento a través del
Ministerio de Turismo, del Ministerio de Seguridad, la
Fundacién Cayos Cochinos vy de las Fuerzas Aérea y
Naval del pafs. Dicho plan ha contemplado las medi-
das que se detallan a continuacién:

* Exhaustivos reconocimientos médicos para todos
los concursantes, para confirmar que estan en condi-
ciones fisicas adecuadas para afrontar la aventura.

* Realizacion de un curso de primeros auxilios
impartido a todo el equipo del redlity por médicos
especializados.

* Personal médico espafiol altamente cualificado,
dotado del material hospitalario necesario, listo
para actuar en una clinica instalada en el propio
hotel en el que reside el equipo. Este personal
recibe el apoyo de dos médicos locales adicionales
desplazados para solucionar cualquier emergencia.

* En caso de que fuera necesario, el programa cuenta
con dos hospitales de referencia, las 24 horas al dia
en La Ceiba, centro de operaciones del equipo.

* Helicéptero civil disponible las 24 horas ante
cualquier contingencia y con los permisos nece-
sarios para volar en cualquier momento en caso
de necesidad, previa aprobacion de la fuerza aérea
hondurefia; los pilotos residen en el mismo hotel
del equipo para poder actuar con la mayor cele-
ridad posible.

* Tres barcas de gran tamafo, que se suman a
otra embarcacion cedida por la Fuerza Naval de
Honduras, equipadas con GPS y luces para poder
navegar en situaciones dificiles.

MAGNOLIATV
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En “Infiltrados” se pretende acercar al espectador a
las entrafias de la noticia. Los temas elegidos para
su investigacion son aprobados en consenso por la
cadena y la productora, y en ningdn momento las
investigaciones se han visto afectadas por el control
gubernamental, politico o econdmico.

“En la Caja” tiene el objetivo de que destacadas per-
sonalidades de la comunicacion, salgan de sus “zonas
de confort” para enfrentarse a cuestiones conflictivas
o polémicas, liberdndose de sus propios prejuicios.

En la realizacidn de los programas se parte de los
principios fundamentales de tolerancia, respeto por
el pluralismo y la diversidad de opiniones. Estos prin-

“Hermano Mayor" es un docu-drama en el que, a tra-
vés de la labor del coach y un equipo de psicdlogos,
se pretende ayudar a que jOvenes con conductas
conflictivas adopten habitos de vida saludable y pau-
tas de conducta sostenibles y aceptables.

En los programas se han dado pautas y herramientas
a los jévenes y a sus familias, asi como a los espec-
tadores, para identificar estas probleméticas y poder
hacerles frente, difundiendo también hdbitos de vida
saludables en la sociedad, continuando el compromi-
so diddctico asumido afios atrds.

La produccién ha buscado siempre mostrar una rea-
lidad muy dificil, con un enfoque que huye del sensa-
cionalismo, con la finalidad de aportar soluciones a las
familias y al espectador. La difusion de los contenidos se

En los casos en que la salvaguarda y proteccion de la
identidad de las personas denunciantes ha sido nece-
saria, se utilizé la distorsion de la imagen y de la voz
de los protagonistas.

CUERDOS DE ATAR

cipios se ven garantizados con la participacion de un
equipo de redaccién que contrasta las informaciones
y los testimonios de los miembros del colectivo que
representan, dandoles voz, asi como también incor
porando las opiniones y razonamientos contrarios,
mostrando un puzzle de opiniones diversas con el fin
de que sea el espectador quien llegue a sus propias
conclusiones.

ZEPPELIN

ha hecho con el maximo respeto. Por ello, se ha conta-
do con el asesoramiento del coach y de los psicdlogos
del programa o de expertos especializados en algunas
de las probleméticas abordadas. Ante cada caso que ha
llegado al equipo de produccion, el mismo ha sido ana-
lizado individualmente por el equipo (coach, psicélogos
y responsables del programa), a efectos de determinar
la efectividad de la terapia y; en caso positivo, estudiar
en profundidad la mejor forma de abordarla. Los casos
seleccionados han sido aprobados en consenso por la
cadena y los profesionales del programa.

En 2015 se abordaron casos con diversas problemd-
ticas que se ven a diario y son reflejo de una parte
de la sociedad, tales como el abuso de las tecnologfas,
violencia de control, relaciones téxicas de pareja o
acoso escolar

PLURAL



“Cdmbiame” ofrece la posibilidad de un cambio de
imagen que permita a los participantes convertirse
en la persona que quieren ser.

“La Voz Kids" se ha realizado bajo estricto cumpli-
miento de la normativa correspondiente al trabajo
con menores, siguiendo los criterios y procedimien-
tos establecidos por la Consejerfa de Empleo de la
Comunidad de Madrid, a efectos de garantizar el
correcto desarrollo de las actividades de los menores
en television, asf como que los mismos no vean vul-
nerados sus derechos a la educacion y al disfrute de
su tiempo de ocio.

“Amores Que Duelen” se ha realizado con la colabo-
racion del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
lsualdad de Espafia, en contacto directo con las aso-
ciaciones y organizaciones oficiales que luchan contra
el maltrato de las personas. En su gran mayoria, las
lineas de trabajo, los perfiles de las victimas y sus his-
torias los proporcionan estas organizaciones.

El programa ha contado con asesoramiento psicolé-
gico que ha permitido cuidar y respetar los diagnds-
ticos y temas personales de los participantes, y ha
trabajado con los estilistas para que no se produjeran
comportamientos que pudieran resultar hirientes o
denigrantes hacia aquéllos.

LA FABRICA DE LATELE

Entre otros, dichos criterios contemplan que no se
sobrepasen determinadas franjas horarias ni nimero
de horas de grabacién, que no se realicen grabacio-
nes en dias continuados, regula la asistencia a graba-
ciones en directo que se produzcan mds alld de las
22 hrs, las cuales deben contar con autorizacién del
Defensor del Menor; asi como con el consentimiento
de los padres o tutores legales.

BOOMERANG TV

En su desarrollo se han seguido y respetado los
cddigos deontoldgicos de la investigacidn periodistica
y se ha contado con el asesoramiento de psicdlogos
especializados.

VERVE MEDIA COMPANY ESPANA
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GESTION DE LOS CONTENIDOS

» Modelo de Gestion de los Contenidos

» Accesibilidad de los Contenidos

MODELO DE GESTION DE LOS CONTENIDOS @

La pluralidad y la diversidad de las fuentes de informacidn, la libertad de expresidn
e independencia periodistica, la imparcialidad informativa, la aplicacion de estdndares
€ticos que regulan la actividad, junto con la participacion ciudadana y la accesibilidad a
los contenidos constituyen valores fundamentales que guian la emision de contenidos
en Mediaset Espafia, sin olvidar la prevalente funcion de entretenimiento de los

canales del Grupo.

Los principios que rigen la actividad periodistica se
encuentran reflejados en el Cédigo Etico de Mediaset
Espaia, que recoge la necesidad de que los periodistas
desarrollen su trabajo bajo el estricto cumplimiento de
los principios de veracidad, objetividad e independencia
en la informacion que transmiten. Del mismo modo, en el
ejercicio de su labor deben observar el cumplimiento de
los principios de libertad de expresidn e informacion, del
secreto profesional y de no discriminacion, garantizando
la independencia editorial con mecanismos internos de
actuacion definidos para preservar de cualquier inter-
ferencia gubernamental, técnica o de otra indole, en la
generacidn de contenidos.

Por otra parte, Mediaset Espafa se encuentra plenamente
comprometida con la rectificacion de toda aquella infor-
macion alejada del principio de veracidad, ejerciéndola en
todos los casos en los que proceda.

La pluralidad y diversidad de fuentes de informacion, asf
como la participacion activa de diversos sectores de la
sociedad, son valores a los que Mediaset Espafia presta
gran atencion y los integra tanto en sus informativos, como
en las tertulias de sus programas, procurando equilibrar la

participacion de las diferentes tendencias y opiniones a
efectos de ofrecer servicios audiovisuales de calidad, en la
que todos los publicos estdn contemplados.

La innovacién en la creacién de contenidos constituye un
elemento fundamental para mantener el liderazgo en el
sector audiovisual del que goza Mediaset Espafia. Para ello,
el Area de Nuevos Proyectos trabaja arduamente y en
contacto permanente con las productoras vy distribuidoras
a efectos de estar al tanto de todas las novedades que
se presentan, tanto en Espafia como a nivel internacional,
participando en ferias, captando las nuevas tendencias y
recogiendo los nuevos productos que se ofrecen para
valorar su integracion en las parrillas del Grupo.

La recepcidn de nuevos proyectos se hace, habitualmente,
en reuniones en las que estd presente el equipo de
produccién de contenidos Y, en la medida de lo posible,
se procura contar con la presencia del Director del Area
de Produccién e incluso con la del Director General
de Contenidos de Mediaset Espaina. En ellas, resulta
sumamente importante conocer, desde un primer
momento, el tipo de material que ofrecen los productores
externos. Habitualmente suele darse respuesta a las
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propuestas en las propias reuniones, ya sea rechazarlas
por no ser de interés para la compafia, o bien para
solicitar a los productores que trabajen el material que
estdn proponiendo. En este caso, lo habitual es que se pida
el desarrollo completo de los contenidos del proyecto
ofrecido e incluso, la elaboracién de un programa piloto
o una demo en video de la propuesta, para poder valorar
su posible funcionamiento en televisidn.

En el caso de que el equipo de produccién de conte-
nidos reciba directamente alglin proyecto, éste reporta al
Director del Area de Produccién y también, en la mayorfa
de los casos, al responsable de produccidn de contenidos
del canal que se considere mds afin al proyecto recibido.
El equipo analiza la propuesta y valora si la misma resulta
de interés para la compafifa.

Una vez que se aprueba el proyecto, la Division de
Antena participa en la fase de gestidn de contenidos
para la optimizacidn del producto. En este sentido, analiza
los contenidos para su posterior ubicacidn en parrilla
valordndolos en relacidn a su clasificacién por edades o
el publico al que estd destinado, entre otros, a efectos
de desarrollar estrategias de programacion tales como
las mejores fechas de estreno, la estrategia de marketing
de contenidos, la definicién de campafias de lanzamiento,
los mejores formatos para reforzar la comunicacion en
antena y demas actividades relativas al posicionamiento
del programa para lograr su mejor rendimiento.

A efectos de que la creacién de contenidos se encuentre
alineada con los valores de la compafifa y el Cédigo Etico,
Mediaset Espafa tiene definido e implantado un sistema
de control piramidal, donde se evaldan y monitorean los
contenidos generados.

El Comité Editorial, junto con la Direccién de Conte-
nidos, define las lineas editoriales. Estas directrices, que
van desde el objetivo del programa a la franja horaria en
la que se emitird o el lenguaje que deberd utilizarse, se
trasladan a las productoras y son los Productores Ejecu-
tivos los responsables del seguimiento de su adecuada
implantacion.

La programacién en directo es evaluada y monitorizada
por la compafila mediante reuniones diarias de segui-
miento entre los directivos de la cadena y las produc-
toras de los programas. En dichas reuniones se aborda
cualquier aspecto relacionado con el programa, desde
los contenidos que se van a emitir o las quejas recibidas,
hasta las imdgenes y rétulos a utilizar

El resto de la programacion cuenta también con sistemas
de control por parte de Mediaset Espana que se inician
con el traslado a las productoras, de las directrices sobre
los contenidos de los programas. Posteriormente, una
vez que los programas son generados y remitidos por
las productoras, Mediaset Espafia los visiona para evaluar,
entre otros aspectos, la adecuacidn a sus directrices, al
Cédigo Etico, al respeto de los derechos humanos, de
los derechos de los menores asi como del derecho a la
intimidad de las personas. Una vez realizado este control,
se trasladan las observaciones a las productoras para que
éstas adapten los contenidos a las mismas vy, posterior
mente, vuelvan a remitir los programas a Mediaset Espafia
para un nuevo andlisis y control.

En el caso de programas en los que participan menores,
a los controles mencionados se afiade el envio del
programa, con caracter previo a su emision, a la Fiscalia
de Menores para su aprobacién.

En sus reuniones de trabajo, los Productores Ejecutivos
realizan revisiones de guiones y escaletas, asi como el
visionado de programas, que en el caso de que sean
grabados, se realiza con anterioridad a su emisién.

Adicionalmente a estos procesos periddicos, trimes-
tralmente se redne el Comité de Autorregulacion, al
que acuden responsables de la Division de Antena, de
la Divisién de Produccién de Contenidos y del Area
de Relaciones Institucionales, para analizar las quejas y
reclamaciones recibidas, transmitiendo los resultados de
dichas reuniones a las productoras, a efectos de corregir
y mejorar en el futuro los contenidos susceptibles de
mejor adecuacién.

Con el objetivo de adecuar la calidad de los contenidos
ofrecidos a las expectativas de la audiencia, Mediaset
Espafia lleva a cabo reuniones periddicas de andlisis de la
programacion asi como de las audiencias obtenidas, a la
vez que encarga a empresas independientes la realizacidn
de estudios de mercado sobre contenidos televisivos.
Estos estudios combinan andlisis cualitativos con andlisis
de las redes sociales, junto con andlisis caracteristicos del
sector audiovisual.

A su vez, lleva a cabo diferentes andlisis para alinear la
oferta televisiva a las expectativas de la audiencia. Entre
otros, realiza estudios sobre las preferencias de un grupo
de espectadores, asi como estudios sobre el grado de
conocimiento de los canales temadticos de la cadena o el
posicionamiento de los mismos en el mando de television.
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En cuanto a la divulgacion de contenidos mediante la
autopromocion de los productos de Mediaset Espafia,
ésta depende de la division de Antena. Las lineas edito-
riales de las campafias de autopromocion se gestionan
bajo la direccidn y supervision de la directora de Antena,
junto con la Subdireccién del Departamento de Auto-
promociones y con la colaboracién de los Directores de
Programacién y de Marketing. Para ello, se establece una
colaboracién muy estrecha con los Departamentos de
Produccién Propia y de Ficcidn, asi como con las produc-
toras que realizan los programas, con el objetivo de
alcanzar un consenso en los conceptos que se quieren
promocionar, donde la finalidad de una campafia de
promocién es atraer al maximo ndmero de espectadores
al programa.

Una vez definidas las lineas editoriales y consensuado el
tipo de publico al que deben dirigirse las campafias, el
equipo creativo de la Subdireccion de Autopromociones
crea los diferentes elementos de la promocion, mante-
niendo una constante comunicacidon con la Direccién
de la Divisién de Antena, a efectos de su supervisién y
con la finalidad de que se cumplan las directrices edito-
riales de las promociones definidas por Direccién de
Mediaset Espafa.

A efectos de potenciar la divulgacion de contenidos,
Mediaset Espafia pone su programacion a disposicion
de su audiencia también a través de la plataforma web,
ampliando de este modo el abanico de posibilidades de
acceso a los contenidos.

GESTION DE LOS CONTENIDOS EN INTERNET @

En los Ultimos afios, Mediaset Espafia ha venido
potenciando el uso de las plataformas digitales como
vias de divulgacion de sus contenidos audiovisuales
y como mecanismos de interaccidn con la audiencia.
Durante 2015, se ha confirmado a nivel global la
tendencia creciente del consumo de contenidos
audiovisuales a través de los nuevos dispositivos.
En este entorno de mercado, el consumo de los contenidos
de Mediaset desde dispositivos mdviles (smartphones y
tablets) ha aumentado, asi como el de aplicaciones, TV a
la carta y en directo y TV conectada.

El universo multimedia de la compafiia esta formado
por las webs de las principales cabeceras (telecinco.es,
cuatro.com, divinity.es), Mitele.es (la plataforma de TV en
directo v a la carta de Mediaset), Radioset.es (la web de
la radio online de Mediaset) y Eltiempohoy.es (la web del
tiempo de Mediaset). A ello se suman las apps de sus
principales contenidos (Mitele, Mediaset Sport, MotoGR,
Gran Hermano, LaVoz) v las redes sociales de cada canal,
asi como de cada programa o serie (Facebook y Twitter).
Todo ello estd dirigido a que el usuario pueda disfrutar
de los contenidos cuando y donde quiera, y pueda ser
participe de ellos.

En un escenario online en el que cada vez
hay mas competidores, Mediaset Espana
esta preparada técnica y editorialmente para
afrontar el reto de emitir sus contenidos
en los nuevos dispositivos y con la mejor
experiencia para el usuario.

En este sentido, desde diciembre de 2015
Mitele esta disponible también en las TVs
conectadas de Samsung, una puesta en marcha

avalada por la adaptacién y aceptacion por
parte del mercado, del sistema de medicion
de la audiencia no lineal (time shift), junto
con la cada vez mas creciente penetracion y
conexion a internet de las smart TV.

Proximamente, dotado con la tecnologia mas
avanzada, estara disponible en el resto de
fabricantes y en nuevos dispositivos,ampliando
asi su cobertura
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Plataformas digitales de divulgacion de contenidos e interaccién con la audiencia

Apps
Mediaset

Webs
Mediaset

WwWw

V4

A través de las apps de Mediaset, los usuarios pueden
participar en los programas de la cadena y tener voz en
los mismos. En este sentido, a través de sus propias apps,
la audiencia toma decisiones importantes en programas
de mdxima audiencia tales como La Voz, Gran Hermano
o Supervivientes.

A su vez, los usuarios tienen la oportunidad de generar
contenidos interviniendo en los concursos o iniciativas
que requieren de su participacion a través del envio de
respuestas, o bien, subiendo contenidos generados por
ellos tales como fotos o videos, a los espacios de la plata-
forma web que se activan para iniciativas concretas (user
generated content), que cuentan con una moderacion
previa antes de su publicacion.

Del mismo modo, los usuarios pueden reflejar sus
opiniones, quejas, sugerencias o preguntas a través de los
distintos buzones de contacto de Mediaset.

De esta forma, a través de las distintas plataformas,
tanto propias como externas, se recogen opiniones, se
interactda con los usuarios y se facilita la participacion de
éstos en la creacion de contenidos.

Un equipo de personas, en dependencia de la Direccidn
del Area Multiplataforma, evalta todos los comentarios
recibidos y las respuestas a las encuestas y votaciones
lanzadas a través de los distintos medios habilitados, asf
como también atiende las solicitudes de la audiencia reali-
zadas a través de las redes sociales, espacios de opinién
abiertos a pie de las noticias, videos y fotograffas, buzén
de correo electrdnico de atencién continua al usuario
u otros medios de comunicacion utilizados. En funcidn
del tipo de comentario, este equipo evalla las respuestas
recibidas en coordinaciéon con las productoras de cada
contenido, o bien solicita al Departamento Juridico de la
compafia su asesoramiento. De este modo, la compafifa

Redes
sociales

La mayoria de las quejas recibidas suelen es-
tar relacionadas con algun fallo técnico con las
emisiones en directo o a la carta de los con-
tenidos de Mediaset, o con posibles cambios
de contenidos en la parrilla de los canales de

Mediaset. Las quejas relacionadas con el con-
tenido de los programas se comparten con
las productoras, con el objetivo de mejorar
los mismos.

incorpora y tiene en cuenta las opiniones e inquietudes
de los usuarios y espectadores.

Para apoyar esta labor y facilitar la obtencién de infor-
macion que permita responder a las solicitudes de la
audiencia, Mediaset Espaia recibe diariamente alertas
automatizadas con informacion relevante acerca de lo
que se comenta en las distintas redes sociales sobre los
contenidos de los canales de la compafifa, realizando
internamente toda la labor de moderacidn y control de
los mismos.

Las webs de Mediaset Espafia reproducen el contenido
emitido por los canales de la compafifa, por lo que se
reproducen también los mecanismos para velar por la
intimidad de los menores y de cualquier otro colectivo
que pueda requerir una proteccién especial. A su vez,
existen iniciativas exclusivas de la web que dan represen-
tacién a colectivos potencialmente vulnerables, como el
site de Mujeres, dentro de Divinity.es (http://www.divinity.
es/mujeres/) o Mitelekids, el portal de contenido infantil
donde se fomenta la navegacién para los menores en un
entorno seguro (http://www.mitelekids.es/).
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Mediaset Espafia garantiza que todos los contenidos
disponibles en sus webs respetan los valores corporativos
referentes a la creacion de contenido; valores que
contemplan la libertad de expresion e independencia
editorial, laimparcialidad informativa, la calidad del contenido,
el pluralismo v la diversidad. Como se ha comentado, dado
que la mayor parte de los contenidos difundidos en sus
webs proceden de las cadenas de televisién de la compafifa,
los mismos reflejan la misma independencia editorial, calidad
y pluralismo y diversidad que los contenidos emitidos
en televisién. En cualquier caso, los responsables de las
plataformas web velan porque en la edicién por parte del
equipo de redactores web, no haya ningun sesgo respecto al
contenido original. Estos mecanismos de control se aplican
a la totalidad de los contenidos, incluyendo por tanto los
que han sido generados por los usuarios.

A efectos de asegurar el cumplimiento de los valores de
creacidn de contenido, durante 2015 se ha mantenido
la atencidn permanente a las opiniones de usuarios,
tanto en las propias webs de la compafifa como en las
redes sociales, la adaptacién de horarios y el reparto
de funciones del equipo, en funcién de los cambios de
programacién de la televisidn, asi como la revisiéon de los
contenidos creados en el Area Web.

Por otra parte, los derechos de propiedad intelectual de
los programas que se emiten en directo y a la carta en las

plataformas online de Mediaset estdn garantizados por el
mecanismo que aplica la compafifa antes de la emisién de
sus programas en antena.

Adicionalmente, la Direccidn del Area Multiplataforma
se asegura de que todos los contenidos que ofrece a
través de las distintas webs disponen de los derechos
de emisidn recogidos por contrato con la productora
correspondiente. En cuanto a los contenidos exclusivos
de las webs relacionados con la publicacion de contenidos
generados por los usuarios, éstos garantizan que son los
titulares legitimos de los derechos de explotacién sobre
los contenidos que aportan y, por tanto, responsables de
los mismos, autorizando a la compafiia a comunicarlos
publicamente a través de las distintas plataformas.

La proteccion de datos personales de los usuarios que
interactlan en las webs y apps de Mediaset se ve garanti-
zada por la rigurosa aplicacion de la Politica de Seguridad
Corporativa. El marco de actuaciéon que permite garan-
tizar la proteccidn de datos personales se desarrolla en el
apartado “Proteccion de Datos”.

En cuanto a los contenidos de publicidad emitidos en las
webs de la compafiia, Publimedia lleva a cabo el control
y supervision de los mismos. El sistema de gestion que
permite garantizar la emision responsable de publicidad
se desarrolla en el apartado “Gestién de la Publicidad”.
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GESTION DE LOS CONTENIDOS

» Modelo de Gestion de los Contenidos

» Accesibilidad de los Contenidos

ACCESIBILIDAD DE LOS CONTENIDOS @

La accesibilidad de los contenidos constituye un aspecto
fundamental de la responsabilidad de los medios de
comunicacion. Por ello, Mediaset Espaia mantiene afio
a aflo su compromiso de hacer accesible su programa-
cion a las personas con discapacidad visual o auditiva,
como instrumento de integraciéon social y cultural de
estos colectivos. En este sentido, a través de sus canales
ha emitido multitud de series, peliculas y programas que
incorporaban subtitulos, estaban traducidos en lengua de
signos o contaban con audiodescripcion.

Durante 2015, las cadenas de Mediaset Espafia han
emitido 36.158 horas de programas subtitulados, donde
Boing y Telecinco han sido las cadenas que ofrecieron mds
horas de contenido bajo este formato.

Copias de
DVD y BD

19.000

Por otra parte, todos los canales emitieron contenidos
con audiodescripcidn, con una emision total de més de
2.064 horas bajo este formato y abarcando el género
documental, de animaciodn, serie, docu-redlity v zapping.

Asimismo, se han emitido mds de 1.032 horas de conte-
nidos traducidos en lengua de signos, cuya tipologfa abarca
la animacién, el documental, el docu-redlity, serie y zapping.

Enmarcado en el proyecto de Cine Accesible, Telecinco
Cinema ha contribuido a que peliculas tales como Regre-
sion, Ocho Apellidos Catalanes y Atrapa la Bandera
fueran accesibles para personas con discapacidad auditiva
y visual, mediante la inclusion de subtftulos de colores y
de un sistema de audiodescripcidn. A su vez, se realizaron
pases en salas de cine adaptadas para estos colectivos, asf
como también se han adaptado DVD y BD de las peli-
culas a las necesidades de estos colectivos.

26.200
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Numero de programas emitidos en 2015 con subtitulos, por tipologia de contenido y cadena

© 0 6 0 @@ &

143 220 141 89 1159
| 29 50 93 173
21 26 40 48 3] 166
Subtitulado emitido por cada una de las Audiodescripcion 2015

cadenas del Grupo

o TOTAL HORAS EN 2015
2

000600OG -

ZAPPING 108 73 196 34l 719
DOCU-REALITY 130 130
== 1083 1083

ANIMACION 132 132

Lengua de signos 2015

000 D0OAE
Q 5.958 h. e 6.184 h. ZAPPING 108 73 196 341 719

DOCU-REALITY 130 130

SERIES 51 51

TOTAL: 36.158

ANIMACION 132 132
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GESTION DE LA

COMUNICACION CORPORATIVA

La diversidad de los contenidos de los canales de Mediaset Espana vy la propia dimension

empresarial de la compafiia convierte su relacion con los medios en una tarea estratégica.

A efectos de promocionar y difundir los valores y el
liderazgo de la compafifa, sus fortalezas y sus principales
actividades, la Direccion de Comunicacién y Relaciones
Externas enmarca su gestion en la aplicacion de las
recomendaciones del Cddigo Deontoldgico de la
Federacién de Periodistas, del Cddigo Deontoldgico
Furopeo de la Profesién Periodistica y del Cédigo Etico
de la asociacién de Directivos de la Comunicacion. A su
vez, rige el desempefio de su actividad por los criterios
de veracidad de la informacién, ética en las opiniones,

Participacion en foros profesionales que recogen
las tendencias

audiovisuales, etc.)

Reuniones periodicas con la
Direccion General Corporativa
para analizar las conclusiones
de los distintos encuentros
como miembros del Comité
de Autorregulacion.

Participacion semanal de la
Direccion de Comunicacién
en los Comités de Direccion.

del sector en distintas materias
(comunicacion, marketing, publicidad, contenidos

MECANISMOS
DE GESTION DE LA
COMUNICACION
CORPORATIVA

-
—r—
EIRSRE]

transparencia y respeto a la orientacion ideoldgica y
editorial de los propietarios de los distintos medios de
comunicacion gue se hacen eco de las numerosas noticias
que genera la compafifa.

En este contexto se desarrolla la comunicacion
corporativa, aplicando los siguientes mecanismos
internos que garantizan la alineacién de la gestidn
con el cumplimiento de los valores corporativos de
Mediaset Espafa:

Reunion semanal de la Directora
de Comunicacion con el Consejero
Delegado para abordar las estrategias
de comunicacion.

Reuniones internas de planifi-
cacion estratégica, semanales y
adicionalmente en funcion de las
necesidades

Reuniones semanales de estra-
tegia social con el equipo de
redes sociales y multiplata-
forma.

Reuniones semanales con Directores de Produccion de Contenidos, Produccion Ejecutiva, Producto-
res Delegados y responsables de las productoras, para crear los planes de comunicacién de cada uno

de los programas y series, siguiendo en su ejecucion los criterios aportados por el Comité Editorial
de Mediaset Espana y en consonancia con el Cédigo Etico de la compania.
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Por otra parte, la Direccion de Comunicacién lleva a
diario una permanente monitorizacién de las redes
sociales con el fin de detectar posibles riesgos o
amenazas reputacionales, mediante la recepcion de
boletines periddicos y que incorporan un resumen de
lo mds comentado en redes sociales durante el dia,
varios informes diarios con los tuits mds destacados
realizados por las cuentas sefialadas como influencers
por la Direccion de Comunicacién, un informe
semanal con la mencidn a las marcas realizadas por
prescriptores de la compafifa, e informes mensuales con
el nimero de comentarios acumulados de Mediaset y
su competencia.

La Direccién de Comunicacion recibe a diario y de
forma mensual, informes de audiencia y trdfico en web
con los principales mensajes estratégicos, asi como los
principales inputs del dia a nivel comercial. También recibe
informes de evolucion bursatil y opiniones de analistas
sobre Mediaset Espafia y el sector audiovisual, a efectos
de tomar el pulso a la actualidad financiera, en particular,
de las compafifas cotizadas y de los competidores a nivel
nacional e internacional y adaptar en funcién de ella las
estrategias de comunicacion corporativa.

Porsu parte,la Subdireccion de Imagen Corporativa disefa
la estrategia de la iniciativa |12 Meses” mediante la cual se
impulsan, a nivel corporativo, campafias de sensibilizacion
social. Los spots de estas campafias se planifican en todos
los canales de Mediaset Espafia excepto en Boing, salvo
en aquellas ocasiones en las que se considere vital que
la campafia llegue a los nifios. En este caso, se realiza una
adaptacion del spot en cuestidn, para que se pueda emitir
en Boing, con todas las garantias de proteccién del menor.

A efectos de amplificar al maximo el mensaje de “12
Meses', antes de su lanzamiento se mantienen reuniones
con la Divisién de Antena, la Divisién de Produccién de
Contenidos, la Division de Informativos y la Direccidn
Multiplataforma, para establecer pautas de comunicacién,
teniendo en cuenta la idiosincrasia de cada uno de los
programas y canales de Mediaset Espafia.

Todo el trabajo del Gabinete de Prensa es publicado en la
web de acceso libre Mediaset.es/Mediasetcom, microsite
implementado en 2015,donde a diario se van actualizando
los contenidos en funcidn de las notas de prensa enviadas,
los dossieres, el material fotogrdfico y audiovisual vy, en
general, toda la informacidn de relevancia sobre los
contenidos, la actividad de las sociedades, las campafias
sociales y las noticias corporativas e institucionales
de la compafifa.

En lo referente a las formas de comunicarse con la
audiencia, la Subdireccién de Comunicacién gestiona
las cuentas de Mediaset Espafia y Telecinco Cinema en
Twitter, Facebook e Instagram y desde la Subdireccion
de Imagen Corporativa se gestionan las cuentas oficiales
de [2Meses, asi como todos los contenidos del microsite
www. | 2Zmeses.es.

Las redes sociales permiten a la compafila comunicar
novedades de forma inmediata, anticipandose incluso
a las tradicionales notas de prensa. A través de las
cuentas corporativas, la compafifa establece canales de
comunicacion bidireccionales, mediante las cuales puede
escuchar, conocer; informar, comunicar, interactuar y
promocionar.La interaccién de los usuarios con las cuentas
corporativas aporta a Medisaset Espafia un conocimiento
muy valioso de sus seguidores y la posibilidad de tener un
feedback inmediato de sus gustos y preferencias, asi como
dar respuesta a sus inquietudes o planteamientos con
una atencidn personalizada, en la medida de lo posible, y
desarrollar estrategias de comunicacion y marketing.
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GESTION DE LA PUBLICIDAD @

Al ser la publicidad un elemento fundamental del negocio, Mediaset Espafia considera
que su emision y gestion responsable es imprescindible para la sostenibilidad del negocio,
y por ello, tiene implantados mecanismos de gestion y control especificos dirigidos a

garantizar su consecucion.

La actividad publicitaria del Grupo se desarrolla a
través de Publiespafia, ¥y se enmarca en el estricto
cumplimiento de la legislacion vigente, el seguimiento de
las guias de actuacidn definidas por la Asociacion para
la Autorregulaciéon de la Comunicacién Comercial (en
adelante, Autocontrol), a la cual la compafiia se encuentra
adherida desde sus inicios en 1995,y en la aplicacion de
sdlidos mecanismos de control interno.

Para garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable,
Publiespafia estd continuamente adaptdndose a las
novedades legislativas que afectan a su actividad. A lo
largo de 2015 han entrado en vigor una serie de cambios
normativos, entre los que destacan:

e Acuerdo sobre la autorregulacion de la publicidad
de juguetes entre la Agencia Espanola de Consumo,
Seguridad Alimentaria y Nutricion (AECOSAN), del
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
la Asociacién Espanola de Fabricantes de Juguetes
(AEF)) y la Asociacion para la Autorregulacion de
la Comunicacion Comercial (AUTOCONTROL)
(diciembre 2015).

* Convenio de Colaboracion entre la Consejeria de
Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de
Madrid y la Asociacion para la Autorregulacion de
la Comunicacion Comercial (AUTOCONTROL) en
materia de actividad publicitaria (septiembre 2015).

* Acuerdo para el fomento de la corregulacion sobre
las comunicaciones comerciales en television entre la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) vy la Asociacion para la Autorregulacion de
la. Comunicacién Comercial (AUTOCONTROL)
(julio 2015).

» Convenio entre la Asociacion Nacional de Perfumeria
y Cosmética (STANPA) y la Asociacion para la
Autorregulacion de la Comunicacion Comercial
(AUTOCONTROL) (mayo 2015).

A efectos de garantizar la adecuada aplicacion de las
Gufas de Autocontrol, en 2015 Publiespafia ha solicitado
[.203 consultas previas (Copy Advice) al Gabinete Técnico
de Autocontrol en relacidon a piezas publicitarias con
cardcter previo a su emision, ya sean en fase de story,
o versiones finales de las creatividades, para reflejar
lo que va a incluir la realizacién final de la pieza antes
de grabarla. Estas consultas previas se realizan con el
objetivo de identificar la existencia de cualquier elemento
que deba ser modificado de acuerdo a los reglamentos
de AUTOCONTROL, para realizar las modificaciones
pertinentes antes de la realizacién final de la pieza
publicitaria.

En dichas consultas previas se solicita un informe sobre
una pieza publicitaria concreta.

Por otra parte, Publiespafia ha realizado 216 consultas
legales al Gabinete Técnico, previo a la realizacion de los
spot publicitarios. Las mismas se realizan sobre cuestiones
genéricas tales como documentacién necesaria, franjas
horarias de emision, sectores de publicidad, entre otras
cuestiones, y por tanto, no dan lugar a un dictamen.

1.203

consultas

864

No se aprecian
inconvenientes
al contenido
del anuncio

pAK)

Se recomienda
introducir
modificaciones
en el anuncio

126

Se desaconseja
la difusion
del anuncio
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Mecanismos de control

Guias de actuacion de Autocontrol

Regulan los contenidos televisivos e infancia, publicidad de alimentos dirigida a menores, prevencion
de la obesidad y salud, argumentos ambientales en comunicaciones comerciales, publicidad infantil
de juguetes, promocion de medicamentos, comercio electrénico y publicidad interactiva, bebidas
espirituosas, servicios de tarificacion adicional, entre otros muchos asuntos.

Procedimientos internos de control Procesos de control externos

50

Permiten garantizar el cumplimiento tanto
de la legislacion vigente como de los codigos
emitidos por Autocontrol.

En este sentido, se disena una politica comer-
cial trimestral que define el tipo de contenidos
publicitarios a emitir, la cual se revisa y moni-
toriza semanalmente por parte de las tres
direcciones generales que controlan su ejecu-
cion (Direccion General Comercial, Direccion
General de Marketing y OSV y la Direccion
General de Nuevos Productos Comerciales).
Esta politica comercial se define atendiendo,
principalmente, a la capacidad de inventario
para emision, las necesidades de los clientes, la
evolucion del propio mercado de la publicidad,
el marco de actuacion legal y las buenas prac-
ticas recomendadas.

A su vez, de forma semanal, el Comité de
Direccion de la compania, compuesto por el
Consejero Delegadoy los Directores Generales,
se relne para coordinar todas las iniciativas y
posibles sinergias entre el area comercial y el
area editorial, entre otros asuntos.

Aseguran el ejercicio de una labor responsable,
mediante el sometimiento voluntario de la
publicidad al control independiente realizado
por Autocontrol.

El proceso de control de contenidos por
parte de Autocontrol puede plantearse
tanto con caracter previo a la emision de
contenidos publicitarios, como posterior, ante
el planteamiento de eventuales controversias o
reclamaciones presentadas.

Como consulta previa a la emisién, cuando
Publiespana detecta que algiin anuncio solicitado
por un cliente puede incumplir la normativa
vigente o los Codigos de autorregulacion de
contenidos y de publicidad a los que Mediaset
Espana esta adherida, solicita un informe previo
sobre su correccion deontolégica y legal
al Gabinete Técnico de Autocontrol (Copy
Advice). El dictamen que emita Autocontrol es
aceptado por la compania y, si éste recomienda
la no emision de la publicidad, se suspende la
campana publicitaria.

O Para mayor informacidn sobre materias reguladas consultar http://www.autocontrol.es/que_codigos.shtml
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GESTION DEL EQUIPO HUMANO

La atraccion y retencidon del talento, junto con la dedicacion del equipo humano,
constituyen una de las principales ventajas competitivas de Mediaset Espafa. Por ello,
la Direccidon de Recursos Humanos se centra en captar el talento necesario en cada
momento, desarrollarlo y crear las condiciones para lograr su compromiso con los

objetivos de la empresa.

El Grupo Mediaset garantiza el mantenimiento de
un clima laboral afable, ventajoso para la plantilla y
estabilizador para el negocio, a través de los distintos
convenios colectivos vigentes, mediante los cuales logra
encaminar todos los esfuerzos hacia la consecucién del
objetivo comun de maximizacidn de la creacién de valor.
Estos convenios respetan y aplican las disposiciones
legales y marcos convencionales de referencia dentro de
los sectores aplicables a las distintas empresas del Grupo,
segln su actividad.

Por su parte, la Division de Recursos Humanos de la
compafifa, en coordinacién con los Directores de las
diferentes dreas de las empresas del Grupo, tiene la
responsabilidad de garantizar el cumplimiento de la
normativa que resulte de aplicacion a cada una de las
sociedades.

Adicionalmente, la Comision Mixta de interpretacion
del Convenio Colectivo es el dérgano paritario creado
para resolver los conflictos laborales derivados de la
interpretacidn y aplicacion del Convenio Colectivo.

El Convenio Colectivo de cada una de las empresas
del Grupo alcanza tanto a trabajadores fijos como a
trabajadores temporales que han sido contratados
directamente por Mediaset Espafia. Los trabajadores
contratados a través de una ETT estdn cubiertos por las
disposiciones del convenio de ésta y por las que por ley
le aplican del Convenio de la empresa usuaria.

La compafifa gestiona los plazos minimos de preaviso
que afectan a los trabajadores y los procedimientos
pertinentes ante cambios organizativos de acuerdo al
estricto cumplimiento de los plazos previstos para cada
una de las materias dentro del dmbito laboral, bien
en el Estatuto de los Trabajadores, en los Convenios
Colectivos vigentes o en cualquier otra norma que
resulta de aplicacién. Al ser plazos de preaviso legal
o convencionalmente establecidos, se garantiza su
cumplimiento por la propia eficacia del convenio o
norma que los contempla.
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®" @ £, ¢ Convenio Colectivo de Mediaset Espafia se determinan ciertas especificaciones

HH en cuanto a los plazos de preaviso, entre las que se encuentran las siguientes:

Comunicacién del trabajador de baja
voluntaria en la empresa.

Solicitud del trabajador de excedencia
voluntaria, asi como notificacion a la empresa
para la reincorporacion posterior.

Fijacion del calendario de vacaciones por
acuerdo entre el Comité de Empresa y la
Direccion de la Empresa.

Periodos de prueba para nuevas
incorporaciones.

Comunicacion al Comité de Empresa del
procedimiento establecido de convocatoria

interna para cubrir puestos de nueva creacion.

Plazo de presentacion de candidatos a
convocatoria interna.

Imposicion de sanciones, faltas graves
y muy graves.

Planificacion de los turnos.

Horario por convocatoria (que afecta
fundamentalmente al personal asignado
a plato, estudios, produccion, realizacion
y servicios artisticos).

Propuesta de la aplicacion del horario
intensivo de verano, Semana Santa, y Navidad,
que debe efectuarse por el Director de cada
departamento.

Bolsa de 25 horas retribuidas.

Solicitud inicio y fin Reduccién Jornada
Guarda Legal.

Denuncia del Convenio Colectivo.

Minimo 15 dias.

Minimo de 45 dias.

En el primer cuatrimestre de cada afo.

La duracién de los periodos de prueba se fijan en funcion de
los niveles salariales: 6 meses para técnicos titulados, 3 meses
para los demas, y |5 dias para el personal no cualificado.

Minimo con 2 dias habiles de antelacion a la fecha de la
convocatoria interna.

Minimo de 5 dias.

Obligatoria tramitacién previa de expediente
contradictorio comunicada al interesado y a los
representantes de los trabajadores.

Como minimo antelacion mensual, dandose a conocer a
los interesados con una antelacion minima de 2 semanas.

Las alteraciones horarias deben darse a conocer al
trabajador con caracter habitual con un minimo de
12 horas sobre el comienzo de la jornada.

Antelacion de 20 dias sobre la fecha de inicio.

Exigible previo aviso al superior inmediato y justificacion
del tiempo empleado.

Minimo de |5 dias.

Un minimo de 2 meses de antelacion al término de su
periodo de vigencia o al de cualquiera de sus prorrogas.
En caso contrario, se entendera prorrogado de forma tdcita.
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Igualdad de oportunidades @

Las distintas empresas que integran el Grupo cuentan
con medidas especificas para garantizar el compromiso
asumido en materia de igualdad de oportunidades y no
discriminacién. En este sentido, el Cédigo Etico, los Planes
de Igualdad, los Convenios Colectivos y las medidas para
eliminar y prevenir las situaciones de acoso en el entorno
laboral conforman el robusto marco de actuacidn
que respalda y refuerza el efectivo cumplimiento del
compromiso en esta materia.

El Cédigo Etico de Mediaset Espafia, que es aplicable
y de obligado cumplimiento por todos sus empleados,
directivos y miembros del Consejo de Administracién,
recoge la garantfa y el respeto del principio de igualdad
de oportunidades y no discriminacién de cualquier indole,
especialmente en todo lo referente al acceso al empleo,
las condiciones de trabajo, la formacidn, el desarrollo y la
promocién de profesionales.

Por su parte, los Planes de Igualdad vigentes en las
distintas empresas del Grupo se definen con el principal
objetivo de garantizar el respeto de la igualdad de trato
y de oportunidades entre hombres y mujeres en todos
los dmbitos laborales, y prevenir cualquier situacion
discriminatoria en el dmbito laboral.

Los propios planes contienen medidas para la
autoevaluacion y el seguimiento que avalan que, tanto la
Direccion de la empresa como la Comision de Igualdad en
SuU caso, velaran por su correcta aplicacion y cumplimiento,
asf como analizardn el grado de consecucidon de los
objetivos establecidos en cada caso.

Por su parte, la figura del Agente de Igualdad, contemplada
en todos los Planes de lgualdad del Grupo, desarrolla
una funcién de soporte y orientacidn sobre las medidas
establecidas en los planes,asi como labores de seguimiento
e informacion del grado de implantacion de los Planes
correspondientes.

El Convenio Colectivo de Mediaset Espafia recoge
expresamente el compromiso explicito en materia de
igualdad de oportunidades entre todos sus empleados por
razén de sexo u otro motivo susceptible de generar alguna
discriminacion, estableciendo la constitucion de una Comision
de lgualdad. Esta Comisién, constituida de forma paritaria
por representantes de la empresa y representantes sociales,
estd encargada de velar por la implantacion y el seguimiento
de los Planes de lIgualdad, para lo cual debe realizar el
seguimiento y evaluacion del grado de cumplimiento de
dichos Planes, la consecucion de los objetivos sefialados y los
resultados obtenidos tras su implantacién.

Tanto los planes como los procedimientos en materia de
igualdad y no discriminacidn se difunden entre toda la
plantilla a través de los canales internos de comunicacion,
principalmente a través de las circulares informativas, la
intranet corporativa y el Portal del Empleado, donde
existe un apartado especifico de “lgualdad” en el que
se encuentra publicado el contenido integro de todos
los Planes de Igualdad y de los Procedimientos para la
Gestidén de Riesgos Psicosociales y las situaciones de
Acoso en el entorno laboral.

En lo que respecta a las retribuciones, Mediaset Espafia
garantiza un trato igualitario a todos sus trabajadores
atendiendo a la categorfa laboral. En este sentido, los
Convenios Colectivos aplicables a las distintas empre-
sas del Grupo recogen oficialmente las tablas salariales
aplicables para cada una de las categorias profesionales
y desarrollan el régimen retributivo aplicable, indicando
los complementos salariales y sus condiciones. Por tanto,
existe una asignacion del salario base igualitaria entre
hombres y mujeres vy los complementos salariales y sus
condiciones convencionales a la categorfa correspon-
diente, independientemente del sexo o cualquier otra
caracteristica particular del empleado.

Excepcionalmente, algunos trabajadores tienen asignado
un complemento denominado ad-personam que obedece
a determinadas circunstancias personales o relativas
a la situacién de confianza del puesto que ocupan,
complemento que se negocia independientemente del
sexo del trabajador.
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Beneficios sociales y medidas @)
de conciliacion

La compafifa refuerza anualmente su compromiso con los
beneficios sociales y medidas de conciliacion ofrecidos a
la plantilla, recogidos en los Convenios Colectivos y en los
Planes de Igualdad aplicables a cada empresa del Grupo.
Los mismos se ofrecen a la plantilla, independientemente
del tipo de jornada o contrato de trabajo.

Unicamente en el caso de determinados obsequios de
empresa no recogidos en Convenio tales como la cesta
o los juguetes de navidad, a todos los trabajadores, fijos o
temporales se les exige el cumplimiento de determinadas
condiciones, tales como coincidir la prestacién de servicios
y la situacién de alta con el momento de la entrega del
obsequio y en el caso de los temporales, haber cumplido
con un perfodo minimo acumulado de trabajo en el afio
natural que corresponda.

Para mds informacién sobre los beneficios sociales y
medidas de conciliacién disponibles, pinche aqui.

Formacion @

Anualmente, la Subdireccidn de desarrollo de Recursos
Humanos elabora el plan de formacién, a partir de las
directrices que marca la direccion de la compaifa y de
las demandas generadas por la evolucidn de los puestos
de trabajo. Una vez aprobado el Plan por la Direccidn, se
planifica y se ponen en marcha las actividades. Terminado
el primer semestre del afio, se revisa el Plan a efectos de
corregir desvios o incluir nuevas acciones.

En la definicion del catdlogo de formacion se tiene en
cuenta, por un lado, la formacién de tipo obligatoria que
deben realizar los trabajadores, tanto a nivel global de toda
la plantilla como de colectivos especificos, como puede
ser la formacion en Prevencién de Riesgos Laborales,
Prevencidn en Blanqueo de Capitales, actualizacién fiscal
y contable, entre otras. Y por otro, se revisan tanto las
necesidades que no pudieron cubrirse durante el afio
anterior, como aquellas nuevas que se hayan detectado a
través de reuniones con los directivos del grupo.

Desde el portal del empleado, la plantilla puede acceder
al catdlogo de formacidn vigente y solicitar toda aquella
accion formativa que considere necesaria para el
desempefio de su puesto. Las solicitudes de formacién son

validadas por la Subdireccion de Desarrollo y Recursos
Humanos, quien valora que los cursos solicitados tengan
relacion con la actividad presente o futura de quien
los solicita.

A efectos de garantizarla calidad de la formacién impartida
y permitir la mejora continua de la misma, al finalizar los
programas formativos se mide el grado de satisfaccion de
los empleados respecto a la formacién recibida mediante
la utilizacidn de cuestionarios de evaluacidn. A su vez,
para valorar el correcto aprovechamiento de los cursos
por parte de los trabajadores, se realizan evaluaciones,
pruebas de suficiencia y seguimiento del progreso en el
cumplimiento de la formacién correspondiente, a la vez
que se mantienen reuniones con los responsables de
las dreas correspondientes a efectos de detectar futuras
necesidades formativas en sus equipos.

La contribucion de Mediaset Espafia en la generacién de
conocimientos en el sector audiovisual a nivel externo se
materializa a través del Master Universitario de Creacién
y Gestion de Contenidos Audiovisuales, puesto en
marcha en 2009 de forma conjunta con la Universidad
Europea de Madrid. La formacién impartida responde
a los requerimientos y a las necesidades actuales del
sector audiovisual y permite al profesional, dada la amplia
experiencia del claustro y el enfoque eminentemente
practico de la metodologia aplicada en las clases, progresar
en este sector gracias a la alta cualificacién adquirida a la
finalizacién del curso.

A su vez, la Catedra Mediaset-UEM (Universidad Euro-
pea de Madrid), creada en 2013, tiene el cometido de
crear sinergias de colaboracion, canalizar actividades de
formacion y acometer proyectos de investigacion, entre
ambas organizaciones en pos del desarrollo del negocio
audiovisual.

Para mds informacion sobre la Cétedra en Medios
Audiovisuales, pinche el siguiente link:
http://catedramediosaudiovisuales.es/

Evaluacion del desempeno

El Sistema de Evaluacion del Desempefio permite
analizar, de forma sistemadtica y pautada, las actividades y
responsabilidades que se han acometido a lo largo del afio
y, a su vez, definir acciones futuras de cara al desarrollo de
los equipos de trabajo.


http://servicios.telecinco.es/inversores/MEDIASET_informe_2015/Informe_de_responsabilidad/anexos/Beneficios_sociales_2016_02_OK.pdf
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Este proceso se realiza a través de una herramienta
especifica para este propdsito ubicada en el Portal del
empleado, lo que aporta mayor agilidad al proceso de
evaluacion, mayor fiabilidad en los datos histdricos, asf
como una total transparencia en los resultados. Los
resultados de las evaluaciones son tenidos en cuenta de
cara a las decisiones sobre el desarrollo profesional de
los empleados y sobre la identificacion de necesidades
de formacién.

Prevencion de riesgos laborales @)

En Mediaset Espafia la Seguridad y Salud en el Trabajo
(en adelante, SST) se regula y garantiza mediante el Plan
de Prevencion de Riesgos Laborales. El Plan, elaborado
por el Servicio de Prevencion Mancomunado del Grupo
(en adelante, SPM) con la participacion del Comité
de Seguridad y Salud, es aprobado por la Direccidn
de Recursos Humanos y Servicios y entregado a los
Delegados de Prevencion.

Por su parte, el Convenio Colectivo de Mediaset Espafia
establece previsiones en materia de salud y seguridad. En
su Capfitulo X| sobre Seguridad e Higiene en el Trabajo,
recoge asuntos tales como la puesta a disposicién de los
trabajadores de una revision médica anual y del derecho
de ser informados de los reconocimientos médicos que
se le efectden, entre otros.

El Plan de Prevencién de Riesgos Laborales garantiza el
cumplimiento porparte de lacompafifa de las disposiciones
contenidas en la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales,
asf como de los requisitos establecidos en la norma de
calidad para prevencion de riesgos laborales OHSAS
18001, cumpliendo con las disposiciones previstas en
una legislacion cada vez mas exigente y fomentando las
buenas prdcticas de SST entre sus empleados.

A partir de los objetivos definidos en el Plan de Prevencidn,
el SPM elabora el Plan Anual de la Actividad Preventiva en
el que se establecen los programas y actividades necesarios
a desarrollar durante el afio en curso para alcanzar
los objetivos definidos en el Plan de Prevencién. Dicha
planificacion se entrega a los Delegados de Prevencién a
principios de cada ejercicio y se revisa trimestralmente por
parte del Comité de Seguridad y Salud.

Adicionalmente, el SPM lleva a cabo actividades no
planificadas inicialmente en el Plan Anual de Actividad
Preventiva, pero que debido a modificaciones normativas,
cambios en las actividades u otros motivos derivados de
la propia naturaleza del negocio, resultan necesarias.

A su vez, la compafifa cuenta con un Manual de Procedi-
mientos que aborda distintos aspectos de la SST, desde
la coordinacidn de actividades empresariales a la adqui-
sicion y compra de productos, o la incorporacion efec-
tiva de nuevos requerimientos normativos relacionados
con la evaluacién de riesgos por exposicion a radiaciones
dpticas, entre otros asuntos.

Por su parte, el Comité de Seguridad y Salud es el
érgano destinado a la consulta regular y periddica de las
actuaciones de la empresa en materia de Prevencion de
Riesgos Laborales. Entre sus competencias se incluyen la
participacion en la elaboracién, aplicacién y evaluacion
de los planes y programas de prevencion de riesgos en
la compafifa, asi como la promocién de iniciativas sobre
métodos y procedimientos para la efectiva prevencion
de los riesgos, proponiendo a la Direccién de la Empresa
la mejora de las condiciones o la correccion de las
deficiencias existentes.

Dicho Comité estd formado de forma paritaria por
los Delegados de Prevencion (representantes de los
trabajadores, elegidos para desempefiar ese rol) vy los
representantes de la empresa, y en €l se encuentra
representada la totalidad del personal de Mediaset
Espaia. El resto de empresas del Grupo carecen de este
tipo de Comité, al no contar con representacion legal
de los trabajadores, si bien la totalidad de la plantilla de
las empresas del Grupo ven garantizada la adecuada
proteccién de su seguridad y salud a través del SPM,
responsable de llevar a cabo la labor de prevencion en
este dmbito.

El Comité se redne en sesiones ordinarias, como minimo
de forma trimestral, asi como en sesiones extraordinarias
a solicitud de cualquiera de las representaciones o cuando
concurra alguna circunstancia grave que lo requiera, como
puede ser un accidente laboral grave o la existencia de
situaciones de riesgo inminente para los trabajadores que
puedan requerir la interrupcion del trabajo, entre otras.

El detalle de las actividades desarrolladas en 2015 relativas a la gestion del equipo humano se encuentra desarrollado en
el apartado “Modelo de Negocio- Equipo Humano™ de este documento.

55



56

MODELO DE GOBIERNO

RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Mediaset Espafia considera que sus principales grupos de interés son aquellos colectivos
que hacen posible su actividad empresarial o se ven afectados por ella, y por ello,
los integra en su gestion mediante diversos canales de informacidn, comunicacion e

interaccion con la compania.

Mediante la realizacion de roadshows, los canales estableci-
dos por el drea de Relaciones con Inversores y la Oficina del
Accionista, se recogen las inquietudes de los accionistas y la
comunidad inversora; a través de las mediciones de audien-
cia se toma el pulso de la adecuacién de los contenidos
que ofrece la compafifa; mediante los foros y blogs abiertos
en las paginas web se mantiene el didlogo con la audiencia;
a través del buzdn rc@telecinco.es se comunica con todos
aquellos interesados en la gestidn responsable del negocio
audiovisual, asi como con quienes solicitan la colaboracidn
de la compafifa en trabajos académicos relacionados con la
responsabilidad social; y a través de las agencias de medios
canaliza la interaccién con los anunciantes.

Mediante el Portal del Empleado y la intranet corporativa
se transmite toda la informacion relevante para la plantilla y
através de los distintos Comités se recogen sus inquietudes
y requerimientos.

A través de las reuniones periddicas y el contacto directo
con el gestor de cada compra se mantiene un didlogo
fluido con los proveedores, quienes también cuentan con
una direccion de correo electrénico a través de la cual
pueden plantear sus inquietudes y necesidades.

A su vez, la participacién activa en asociaciones de
referencia en el sector media, tales como la Unidn de
Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA) o la
Association of Commercial Television in Europe (ACT),
permite a la compafiia intervenir en el desarrollo de las
iniciativas que regulan la actividad del sector en el dmbito
nacional, comunitario e internacional. Asimismo, mantiene
contacto habitual con las Administraciones competentes
en el sector audiovisual.


mailto:rc%40telecinco.es?subject=
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Los principales grupos de interés identificados por Mediaset Espana y los

@
MM se detallan a continuacion:

Empleados

2 Intranet corporativa: Medianet

> Portal del Empleado

> Tablones de anuncios

> Comités de Seguridad y Salud

> Comité de Empresa y Delegados Sindicales
> Agente de Igualdad

> Departamento de RRHH

Anunciantes

> Direccién Comercial General de Publiespafia
Teléfono: 91 395 90 00

www.publiesp.es

> Asociacién para la Autorregulacién de la Comunicacion
Comercial (AUTOCONTROL)

> Agencias de medios

Competencia

> Unidn de Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA)
> Asociacion de Televisiones Comerciales Europeas (ACT)

> Comisién Mixta de Seguimiento del Cédigo de
Autorregulacion

Organizaciones sociales

> Direccién General Corporativa

E-mail: re@telecinco.es

Mercado laboral

> Portal de Empleo
http:/lwww.rthhempleo.telecinco.es/

Audiencia

> www.mediaset.es
> Webs y Redes sociales propias de los programas
> Blogs, encuentros digitales, foros y encuestas de opinién

> Redes sociales propias de ‘|2 meses”

canales de comunicacion establecidos para relacionarse con cada uno de ellos

Accionistas

Reuniones periddicas con accionistas e inversores;
presentacion de resultados trimestrales.

> Oficina del Accionista:
Teléfono: 91 358 87 |7

http://www.mediaset.es/inversores/es/Contacta_0_133927549 | .html

> Area de Relaciones con Inversores
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, n® 4
28049 - MADRID
E-mail: inversores@mediaset.es
Teléfono: 91 396 67 83

> Consejo Asesor para las Telecomunicaciones y la Sociedad
de la Informacion (CATSI)

> Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

> Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC)

> Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para
Sociedad de la Informacién (Ministerio de Industria,
Turismo y Energfa)

> Direccién General de Ordenacidn del Juego
(Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas)

> Ministerio de Cultura
> Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (AEPD)

Proveedores

> Direccién de Area de Compras y SS. Generales

www.publiesp.es

> web de acceso privado para proveedores

E-mail: comprasyservicios@telecinco.es

Con todos los grupos de interés

> Informe de Responsabilidad Corporativa
http://www.mediaset.es/inversores/es/responsabilidad-corporativa.html

E-mail: re@telecinco.es

> Para el ejercer los derechos ARCO

E-mail: arco@mediaset.es

> Para plantear iniciativas sociales

E-mail: | 2Zmeses@telecinco.es
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PARTICIPACION EN EL DESARROLLO
DE POLITICAS PUBLICAS @

Mediaset Espafa traslada y asegura la representacion de sus intereses legitimos ante
las Administraciones Publicas en general v, en especial, ante los poderes legislativos y
ejecutivos, tanto a nivel estatal como europeo, a traveés de las actuaciones del drea de

Relaciones Institucionales de la compafifa.

Estas actuaciones se centran en garantizar la representa-
cion de los intereses legitimos de Mediaset Espafia ante
la Co-misién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC); la Direccion General de Ordenacion del Juego
(DGQ)); la Presidencia del Gobierno y los Ministerios
(Ministerio de Cultura, Ministerio de Industria o el Minis-
terio de Economia y Competitividad); el Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales, el Congreso
de los Diputados y el Senado, asf como ante la Comisién
Europea, entre otros entes de cardcter publico.

La pertenencia a importantes asociaciones de referencia
en el dmbito del sector media, tales como la Unidn de
Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA) o la Asso-
ciation of Commercial Television in Europe (ACT), permite a
la compafia intervenir en la defensa y representacién de
los intereses comunes de las televisiones comerciales en
el dmbito nacional, comunitario e internacional.

Por otro lado, la presencia de Mediaset Espafia como
miembro activo en la Information Systems Audit and Control
Association (ISACA), permite a la compafia participar
a nivel internacional, en los procesos de desarrollo de
estdndares, metodologias y certificaciones para la realiza-
cion de actividades de auditorfa y control en los sistemas
de informacion.

Mediaset Espafia asume un compromiso con todas aque-
llas actuaciones dirigidas a garantizar el estricto cumpli-
miento del ordenamiento juridico, contando con procedi-
mientos internos encaminados a asegurar que se adoptan
todas las medidas oportunas de cara a cumplir con la
legislacion vigente.
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Durante 2015, los objetivos que han regido las actuaciones de Mediaset Espana en el area

de sus relaciones institucionales han sido, principalmente, los siguientes:

> Defensa de un sistema publico de televisién transparente y racional, con un verdadero enfoque de servicio
publico en sus contenidos, y sometido a mecanismos de control reales, y con un estricto cumplimiento de la
normativa vigente, en especial en materia publicitaria;

> Defensa de una sistema transparente y equitativo para la gestién de la propiedad intelectual, reivindicando una
mayor transparencia y control de las entidades de gestién colectiva de derechos de propiedad intelectual, asf
como la aplicacién de unas tarifas equitativas y proporcionadas por parte de éstas basadas en el uso efectivo
del repertorio que representan;

> Participacién en el proceso de revisién de la Directiva europea sobre servicios de comunicacién audiovisual
(Directiva 2010/13/UE), actualmente en marcha;

> Participacidon en el proceso de desarrollo normativo de la Ley del Cine;

> Aplicacion de la Ley General de la Comunicacién Audiovisual y de su desarrollo normativo, con especial
énfasis en el refuerzo de la proteccidn de menores y la correcta aplicacién de las disposiciones aplicables en
materia de publicidad televisiva;

> En el dmbito de la autorregulacidn, y en estrecha coordinacién con la CNMC, elaboracidn y suscripcidn, junto
con los demas operadores de televisién en abierto de dmbito estatal, de un nuevo "“Sistema de Calificacidn
por edades de productos audiovisuales”, sustituyendo los anteriores “Criterios orientadores para la clasifi-
cacién de programas televisivos” incluidos como Anexo del Cédigo de Autorregulacion sobre Contenidos
Televisivos e Infancia de 2004. Este nuevo sistema de calificacién pretende ser un marco méds objetivo v siste-
matizado para la calificacién de contenidos, y constituir un instrumento que dote de informacion a los tutores,
los propios menores y la sociedad en su conjunto, sobre los contenidos potencialmente perjudiciales que
pueda tener un determinado programa audiovisual;

> Seguimiento del cumplimiento v vigilancia de los compromisos asumidos ante la CNMC en la compra de
CUATRO y DIGITAL +;

> Aplicacién de la regulacién de los juegos de azar y la implantacidn responsable de los servicios de juego
online; en este contexto, destaca la participacién de Mediaset Espafia como miembro del Consejo Asesor de
Juego Responsable, creado al amparo de la DGO, asi como en la Comisidn Mixta de Seguimiento del Cddigo
de Conducta sobre Comunicaciones Comerciales de las Actividades de Juego, al cual estd adherido como
operador de juego.
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PARTICIPACION EN INICIATIVAS DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Pacto Mundial

Mediaset Espafia mantiene su adhesién al Pacto Mundial
de Naciones Unidas (UN Global Compact), compromiso
asumido desde el afio 2007 con la iniciativa internacional
propuesta por Naciones Unidas dirigida a obtener un
compromiso voluntario de las entidades en responsabilidad
social corporativa, por medio de la implantacion de Diez
Principios basados en derechos humanos, laborales,
medioambientales y de lucha contra la corrupcion.

En este sentido, la compafifa ha elaborado su informe de
progreso mediante el cual informa acerca de las actuacio-
nes llevadas a cabo para implantar los Diez Principios a
sus grupos de interés.

(() Para mayor informacién sobre el Pacto Mundial
dirigirse a la pagina web: www.pactomundial.org

Carbon Disclosure Project

Mediaset Espafia mantiene su participacion en el proceso
de andlisis del Carbon Disclosure Project (en adelante,
CDP), participacién que data desde el afio 2009.

La iniciativa lanzada por Naciones Unidas en el afio 2000,
que mantiene la principal base de datos mundial de
informacion primaria y empresarial del cambio climdtico,
y su objetivo es aportar soluciones al cambio climdtico
mediante la revelacién de informacién relevante para la
toma de decisiones de negocio, politicas y decisiones de
inversion.

CDP analiza anualmente la informacion relevante en
materia de cambio climdtico (emisiones de gases de efecto
invernadero y energia utilizada, entre otra informacién
solicitada) entre mds de 3.500 de las mayores empresas
cotizadas del mundo, representando en 2015, a mas
de 827 inversores institucionales, con activos por valor
superior a 100 trillones de ddlares.

Cabe mencionar la destacada mejora en la puntuacion
que ha obtenido Mediaset Espana en el dltimo andlisis del
CDE habiendo alcanzado una valoracién de 99B.

FTSE4Goodlbex

Desde el afio 2008 Mediaset Espaia forma parte del
FTSE4Good Ibex, indice que reconoce los niveles de
gestion medioambiental, de derechos humanos y politica
laboral, asi como el cumplimiento de ciertos estdndares
en materia de condiciones de trabajo en la cadena de
suministro, el rechazo de la corrupcidn, etc.

Global Reporting Initiative

Desde 2012, Mediaset Espafia sigue los principios
establecidos en el Marco para la elaboracidn de Memorias
de Sostenibilidad elaborado por Global Reporting Initiative
(GRI), organizacién sin fines de lucro cuyo objetivo es
impulsar la elaboracién de memorias de sostenibilidad en
todo tipo de organizaciones.

El Marco, que incluye la Guia para la elaboracidon de
Memorias, establece los principios e indicadores que las
organizaciones pueden utilizar para medir y dar a cono-
cer su desempefio econdémico, ambiental y social, y ha
ido perfeccionando su adaptacién a los distintos secto-
res de actividad mediante los suplementos sectoriales de
reporte, complementarios al Marco general.

Habiendo formado parte del grupo internacional
multistakeholder que trabajé en la elaboracién de un
suplemento sectorial para medios de comunicacién,
Mediaset Espafia da respuesta en su Informe de RC no
sélo a los contenidos generales planteados en Guia, sino
también al suplemento sectorial correspondiente.


http://www.pactomundial.org/
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Participacion en la Asociacion de
Emisores Espanoles

En el dmbito de mejora en materia de gobierno
corporativo, Mediaset Espafia forma parte, desde 2012,
de la Asociacion de Emisores Espafioles, asociacion cuya
finalidad es:

* Fomentar medidas que refuercen la seguridad juridica
en todo lo relacionado con la emisidon de valores
cotizados.

* Participar en el desarrollo de un mejor marco legal
tanto en el dmbito nacional como europeo.

e Contribuir al desarrollo de estdndares elevados de
gobierno corporativo.

* Promover la comunicacion entre las sociedades y sus
accionistas.

* Mantener una relacion de didlogo y cooperacidn con la
Administracion y, en especial, con la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

Participacion en el Consejo Asesor
de Juego Responsable

En el dmbito de la gestion responsable de la actividad de
juego, Mediaset Espafia forma parte del Consejo Asesor
de Juego Responsable, desde su constitucion. Este orga-
nismo tiene el objetivo de velar por las posibles conse-
cuencias del juego sobre la seguridad y el bienestar de
los consumidores, ¥ para ello, sirve de foro para que los
diversos grupos implicados trabajen juntos para lograr
una aproximacion ética y responsable de los juegos de
azar en Espafia.
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PERSPECTIVAS DEL SECTOR

Un affio mds, el consumo de la television terrestre en
abierto se ha incrementado, llegando a 234 minutos de
consumo medio por ciudadano y dia, continuando con
una tendencia que arranca en el afio 2008 y se mantiene
estable durante los Ultimos ocho afios. Una exhibicién de
fortaleza que vuelve a poner en tela de juicio los agoreros
augurios de algunos acreditados especialistas en la materia.

Este dato coincide temporalmente con otro otro que
viene a refrendar cuanto decimos: el pasado |6 de octu-
bre de 2015, el Consejo de Ministros resolvié el Con-
curso que convocd para la adjudicacion de seis nuevas
licencias de television terrestre digital en abierto, que han
recaido en 13 TV, Radio Blanca, Secuoya, Real Madrid,
Atresmedia y Mediaset; quedandose fuera otros licita-
dores tan importantes como los grupos Prisa, Vocento
o El Corte Inglés.

Con estas seis nuevas licencias adjudicadas, serdn 21 en
total los canales privados que emitan en abierto para
todo el territorio, constituyendo una oferta televisiva en
abierto numerosa, variada y, en fin, mds fuerte que nunca,
sobre todo si atendemos a los datos de facturacion
publicitaria, que revelan cdmo la television en abierto
sigue absorbiendo la mayor parte (40%) de la inversion
en publicidad por parte de los anunciantes.

Con todo, el reto al que siguen enfrentdndose los opera-
dores de television en abierto, entre ellos Mediaset Espafia,
es el mundo digital, entendiendo por tal un dmbito de
traspasa el concepto tradicional de Internet, pues alcanza,
no sdlo a las pdginas web, sino a las redes sociales, y
no sdlo a través de ordenadores, sino también a través
de teléfonos mdviles y “tablets”. Comprende cualquier
forma de explotacion derivativa del contenido televisivo,
que trascienden de su mero visionado. El contenido pasa
de ser el mero objeto del visionado, a convertirse en el
catalizador de otras formas de consumo. Todo ello en la
continua busqueda del modelo de negocio que responda
a las expectativas de rentabilidad que tradicionalmente se
vienen generando.

Mas alld de los argumentos que atafien a nuestro pequeiio
mundo, los medios de comunicacion, los tradicionales y
los digitales, dependemos, como el resto de sectores, de
la evolucion del entorno econdmico. Esperemos pues que
el afio 2016 sea propicio y dé lugar a la clarificacion del
turbio panorama politico que actualmente atravesamos y
al retorno a la senda del crecimiento sostenido.

Mario Rodriguez Valderas
Director General Corporativo

Evolucion 2008 - 2015

Consumo Total TV:
+10 minutos y +9 canales en 7 anos

237 80,6% canales Free
minutos 12,0% canales Free en Pay TV
.227 3 6,8% canales Pay
minutos 234 0,6% Otros
18
2008 2015
Lineal No lineal —— N° de canales

Fuente: Kantar Media.

Consumo Total TV por: grupos de edades

[ 65Y y més
55-64Y
W 35-54Y
W 25-34Y
13-24Y
| 4-12Y

14% 15%

o - Q

2008

16%

2015  Mediaset Espafia

2015

Fuente: Kantar Media.

Cuota de mercado por medio

0,4‘7@

H Televisidon
B Medios impresos
B Internet
Radio
B Cine
B Exteriores

24,9%

Fuente: Infoadex.

Evolucion del mercado publicitario (€ Millones)

Mercado

46659 U publicitario total

FY14 FY15

Fuente: Infoadex.

| Television
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El ejercicio 2015 ha vuelto a ser la confirmacion de que el sector audiovisual esta en
constante cambio y evolucidn. Durante este afio, los principales acontecimientos suce-
didos en el sector, y que marcaran tendencia en 2016, han sido la adjudicacion de 6
nuevas licencias de television en abierto (3 en high definition y 3 en standard definition),
la absorcién de Digital Plus por parte de Telefdnica (a través de Movistar +) y el inicio
de operaciones en Espafia por parte de Netflix.

La altisima competencia existente en el mercado de la tele-
vision en general, bien sea abierta, de pago o a través de
otras plataformas, ha obligado a Mediaset Espafia a afron-
tar los nuevos retos estableciendo una estrategia clara, sin
renunciar a su visién y valores. Estos se centran en perseguir
la optimizacion de sus operaciones de negocio, financieras
y de cumplimiento, para ser lideres en rentabilidad. En con-
secuencia, el Beneficio Neto en 2015 ascendidé a €166,2
millones, un incremento de €106.7 millones respecto del
ano anterior. El margen del Beneficio Neto sobre los Ingre-
sos Netos alcanzé el 17,1% en 2015, un incremento de
10,7 puntos en comparacidn con el de 2014 (6,4%).

A nivel de datos de audiencia, Mediaset Espafia alcanzd en
2015 el 31,0% en 24h total dia total Individuos, su mejor

registro por segundo afio consecutivo (en 2014, 30,7%
24h total dia total Individuos). Asimismo, Mediaset Espafia
continué liderando las audiencias de los operadores
de television en Internet, alcanzando 351, millones de
paginas vistas, | 1,0 millones de usuarios Unicos y 94,9
millones de video en el afio (todas las magnitudes como
promedio mensual 2015) (fuente OJD y ComsCore).
Ademds, segin datos de Infoadex, el mercado publicitario
de television crecid en 2015 un 6,4%, frente al 7,5% del
mercado publicitario convencional, estimando una cuota
de mercado a Mediaset Espafia del 43.4%.

Teniendo en cuenta todos los factores exdgenos que
pueden afectar a la compafiia, la estrategia en 2016 ird
dirigida principalmente a:

|.MAXIMIZAR EL ENTORNO COMPETITIVO EN EL QUE SE

DESENVUELVE MEDIASET ESPANA

La adjudicacién de 6 nuevos canales de television en
abierto en 2015 contribuye a que exista una mayor
competencia dentro de la ya amplia variedad de canales
existentes. Con la misma, ademds de los competidores
existentes, han sido adjudicados nuevos operadores, lo
que exigird un esfuerzo de atencidn mayor a Mediaset
Espafia para mantener y reforzar su liderazgo.

Asimismo, las pasadas elecciones generales de diciembre
de 2015 han dejado un mapa polftico diferente al de las
Ultimas décadas, en el sentido de mayor diversificacion en

la eleccidn. La incertidumbre puede afectar al mercado
de inversion publicitaria, por lo que la compafifa estard
atenta a tomar las medidas necesarias con el fin de
adaptar cualquier efecto negativo que pudiera darse en
el mismo, para que éste no impacte en su rentabilidad.
Como siempre se ha destacado, la flexibilidad operativa
de la compafiia permite que el Grupo tenga una gran
capacidad de contener costes mejorando sus cuotas
de audiencia y de mercado publicitario. Tanto es asf
que la evolucién de los datos econdmicos lo explica
por si misma:
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969,4

824, 8259

43,4%

2657 31,3%

FYlopf* 280 FYII FY12 FY13 FY14 FYI5

B Cuota de audiencia B Cuota de mercado W Costes Posicién financiera neta € Millones

*Pro-forma elaborado con criterios contables IRFS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogecuatro
Fuente: Kantar media (audiencia 24h total individuos) e Infoadex

En 2015, el Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA Margen EBITDA* Margen EBIT*
gjustado), ha ascencido a un total de €222,67 millones, lo

que supone un incremento de €58,80 millones comparado +35,9% 222,7 2052
con el 2014. El elevado apalancamiento operativo de la 1639 *41.7% :
compafifa conduce a una expansion de mdrgenes, donde '
el margen EBITDA alcanza un 22,9% de los ingresos
publicitarios netos, 5.3 puntos superior al 2014 (17,6%).
Mediaset Espafia ha incrementado sustancialmente
sus margenes operativos en los Ultimos tres afios, 15.6
puntos (2012 margen EBITDA 7,3%). El Resuttado Neto FY14 FY15 FY14 FY15
de Explotacion (EBIT), en 2015, ha alcanzado la cifra de * EBITDA /Total ingresos netos * EBIT/ Total ingresos netos
€205, 18 millones, lo que supone un margen del 21,1%, una

mejora de 5.6 puntos en comparacion con el 2014 (15,5%).

1448

Uno de los principales objetivos de Mediaset Espafia es maximizar el Teniendo en cuenta el elevado pay-out a los
de valor para sus accionistas. Esta continua busqueda de liderazgo en accionistas, la fortaleza del balance de la com-
rentabilidad ha permitido ofrecerles una altisima remuneracién: pafifa sigue siendo un elemento de recono-
cido valor: Mediaset Espafia no tiene deuda y
B Dividendos | 763.9M& - - la solidez financiera es muy consistente:
' Remuneracion a los accionistas
B Buyback 689.9M€ s 904.8M€ Ratio de liquidez FY15: 161,9%
3142 3176 (FY'14:124%)
2903
469,3
257.7 289,8

Act. Corriente
278,2
Acreedores
corrientes

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 1,6
) Pas. financiero
€ Millones ) ]
Activo Pasivo
* Informacién a 25 de febrero de 2016, tal como se ha comunicado a la CNMV Corriente Corriente
€ Millones
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2. CONTINUAR SIENDO LIDER EN AUDIENCIA.

Mediaset consigue mantener el liderazgo de audiencia en
telespectadores e internautas:

Television: Mediaset Espafia consigue en 2015 un 31,0%
de cuota de audiencia en total dia total individuos , su
mejor registro histdrico y 4.2 puntos por delante de
su inmediato competidor, a pesar de la falta de even-
tos deportivos Premium. En relacidn al target comercial,
Mediaset Espafia alcanzé una cuota de 33,1% en 2015 en
total dia mejorando su registro del 2014 (32,9%). En la
franja de Prime Time, Mediaset Espafia es el unico grupo
televisivo en abierto que incrementa su target comercial,
31,2%, en comparacion con 2014 (+0,2 puntos). En 2015,
Mediaset Espafia consigue un buen registro en sus canales
TDT que alcanzan una audiencia del 8,7%.

El canal Telecinco alcanza, en 2015, un promedio el 14,8%
de audiencia en total dfa total individuos y lidera en 248
de los 365 dias del afo. En cuanto al target comercial,
el canal Telecinco alcanza un 14,4% en 2015, su mejor
registro desde 2010. El canal Cuatro alcanza una cuota de
audiencia del 7,2% en total dia total individuos y el 8,2%
en target comercial, mejorando ambos registros +0,5
puntos y +0,| puntos, respectivamente.

Respecto a los canales de nueva generacion, la audiencia
de FDF en el Total individuos es de 3,5%, mientras que
en su target de 13-24 afios es del 9,3%, y para el grupo
25-34 es de 5,6%. Divinity consigue un buen registro en
su target mujeres |6-44 afios con un 3,7% de la audien-
cia, mientras que en el Total individuos su audiencia es
del 2,3%. Energy tiene una audiencia del 1,5% en el Total
individuos, mientras que en su target de hombres 25-44
afios consigue un registro del 2,2%. Boing, el canal infantil
registra una audiencia de 1,6% en Total individuos, en su
target de 4-12 afios llega al 12,5% de audiencia, casi ocho
veces su registro anterior.

Los contenidos de Mediaset Espafia se encuentran entre
los més vistos de las cadenas comerciales y no comerciales:

[ I )
o _o

Cuota de audiencia por grupos

2016 YTD*

29,1 282
16,6
1,0
79 772
ZSEB;AI;ZT ATRESMEDIA 3 PayTV Otros

* Promedio audiencia | de enero - 23 febrero de 2016
Fuente: Kantar media

Cuota de audiencia por canales

14,5 14,6

14,2 6

13,4

9.9 102 10,1

-6 Enero 7-3| Enero  |-23 Febrero 2016 YTD*

* Promedio audiencia | de enero - 23 febrero de 2016
Fuente: Kantar media



INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2015

Internet: Mediaset Espafia lidera la audiencia en inter-
net en su sector; y ha conseguido, en 2015, un prome-
dio mensual de || millones de usuarios Unicos y 94.9
millones de descargas de videos, por delante en ambas
magnitudes, de su inmediato competidor (9,6 millones de
usuarios Unicos y 79,9 millones de descargas de videos
ambos promedios mensuales, seglin ComsCore).

Durante el 2015, Mediaset Espaia ha obtenido un pro-
medio mensual de 35| millones de pdginas vistas y 33,9
millones de navegadores Unicos, lo que supone un incre-
mento del 12,6% y 29% respectivamente respecto del
2014 (fuente OJD).

Promedio de navegadores unicos por
grupos en 2015 (en millones)

[1,0 96

7,0

MEDIA;S ET
espafa.

ATRESMEDIA 3

La OTT de Mediaset Espana

milele

La pagina web Telecinco.es, lidera en internet con un prome-
dio de 9,8 millones de usuarios Unicos/mes, mientras que
Cuatro.es, alcanza los 3,9 millones/mes (fuente ComsCore).
Las apps de Mediaset Espafia registran en 2015 | | millones
de descargas, lo que supone un incremento del 42,9% en
comparacién con el 2014 (7,7 millones de descargas).

Las apps mds populares de Mediaset Espafia son MiTele,
que registrd 4,5 millones de descargas, seguida de Gran
Hermano con 2,6 millones y La Voz con 1,6 millones de
descargas. Mediaset Espafia quiere ofrecer sus contenidos
a la mds amplia audiencia posible, y por este motivo ha
llegado a acuerdos con importantes proveedores para
posicionar sus contenidos en distintas plataformas.

Videos distribuidos por las
plataformas de Mediaset
Espana en 2015

(en millones)

1.138

MEDIASET

Descargas de Apps de
Mediaset Espana
(en millones)

Fuente: ComsCore

Mitele consigue un promedio mensual de 2,6 millones de navegadores Unicos, 460
millones de videos servidos en 2015, con 4,5 millones de descargas de su App.
Mas del 50% de los usuarios de Mitele son jévenes de entre |5y 34 afios.
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Redes Sociales: Mediaset Espafia cuenta con una fuerte
presencia en las redes sociales vy a cierre del 2015 cuenta
con mds de 190 cuentas activas. Entre las mds importantes
se encuentran Facebook, Twitter, Tuentie Instagram.
Todas estas plataformas registran mds de 31 millones
de seguidores de contenidos de Mediaset Espafa, que
representan el 57% de los comentarios de television
en internet. El programa mds comentado en distintas
plataformas ha sido Gran Hermano, con casi |7 millones
de comentarios entre las fechas del |13y 27 septiembre.

Eventos destacados Mediaset 2015

Programa E Comentarios .

Gran hermano 16 16.833.892
GHVIP 2015 10.860.506
Salvame 3.899.287
Mujeres Hombres y Viceversa 2.823.148
LaVoz 2.755.852
Supervivientes 2.679.437
Eurobasket 1.134.110

3. SER LIDER EN EL MERCADO PUBLICITARIO.

El' Grupo Mediaset ha mantenido su liderazgo en
el mercado de la publicidad en 2015, debido a la alta
competitividad de su fuerza comercial y a los buenos
resultados de la politica comercial implementada por
Publiespafia. EI objetivo de 2016 es continuar siendo
lideres en el mercado publicitario de la television.

Distribucion de proveedores

MEDIAEET
espaia.

ATRESMEDIA 3

Otros

4. EXPANDIR SU COBERTURA MULTIPLATAFORMA

La evolucidn de la tecnologia estd abriendo un abanico
de posibilidades en cuanto al consumo de contenidos
audiovisuales y la explotacion publicitaria de los mismos.
Mediaset Espafia, plenamente consciente de ello, estd
dedicando importantes esfuerzos para adecuar las

distintas plataformas por las que los espectadores puedan
consumir su gran variedad de contenidos. La estrategia en
este sentido consiste en divulgar su producto en abierto
y gratuitamente a su audiencia, bien sea por televisién,
internet, apps, PC’s, mdviles, u otros dispositivos.
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El Modelo de Gobierno de Mediaset Espaia define la estructura de funcionamiento y control de la compafia, estableciendo el marco
en el cual gestiona sus capitales fundamentales para el desarrollo de su actividad. Este marco de gestion permite a la compania generar
una serie de contenidos que se difunden a través de distintos medios (television, internet, apps, etc.), que posicionan a Mediaset Espafia como
una apuesta de valor ante la audiencia. Esta apuesta de valor, reflejada en el liderazgo en audiencia, convierte a la compania en el escaparate

ideal para la emision de publicidad.

MODELO DE GOBIERNO

GESTION DE GESTION DE CEETIChY B GESTION DE GESTION DE GOBIERNO

RECURSOS
CONTENIDOS PUBLICIDAD HUMANOS RIESGOS CORPORATIVO

Comité Editorial Comité de Publicidad Comité de Empresa Comité de Riesgos Consejo de Administracién

Comité de Comisién de Igualdad Comité de Comision Ejecutiva

Contenidos Adquisiciones Comisién de Auditorfa y
Cumplimiento

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Comité de Ficcidn

CAPITALES FUNDAMENTALES

SOLIDEZ | INFRAESTRUCTURAS

ECONOMICA EQUIPO MEDIOS .
HUMANO TECNICOS TECNOLOGIA

GENERACION DE CONTENIDOS

\"I—

Otros
Internet negocios

Medios
Online Redes
sociales

FACTORES DE EXITO

EEE DEL MODELO

MULTIPLATAFORMA

=) OFERTA u
TALENTO E MULTICANAL Y T e
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FACTORES CLAVE DE EXITOY DIFERENCIACION

TALENTO

Para el desarrollo sostenible de su proyecto empresarial, Mediaset Espafia necesita contar con un equipo de
personas que posean las aptitudes y actitudes necesarias para desempefiar los roles asignados, que entiendan
y se comprometan con los valores y el comportamiento esperado que debe guiar sus actuaciones.

En este sentido, resulta fundamental para la compaiiia contar con el talento capaz de desarrollar contenidos

que atraigan a la audiencia, asi como de explotar al maximo la comercializacién de los espacios publicitarios.

De igual modo, resulta imprescindible contar con personas que posean los conocimientos especificos necesa-
rios para manejar las tecnologfas utilizadas en la produccién, emisidn y comercializacidon de contenidos.

La estrategia de la compania en cuanto a la gestion del talento esta enfocada a:

ALINEAR EL TALENTO CON LA
ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

La politica de formacién de la compaifa se
orienta a cubrir las necesidades detectadas o
demandadas por la plantilla, poniéndose en prac-
tica acciones de formacion especfficas ajustadas
al puesto de trabajo, asi como programas de
actualizacion y perfeccionamiento de Directivos
junto con otros programas de habilidades liga-
dos a las necesidades del negocio.

> FOMENTAR EL COMPROMISO
DE LA PLANTILLA

Mediante el desarrollo e implantacion de medi-
das que tienden a promover un adecuado
clima organizacional tales como los Planes de
lgualdad, los Beneficios sociales, la Politica de
Comunicacién Interna y la Politica de Gestidn
del Desempefio y Oportunidades de Carrera
para el personal interno, entre otras.

> IDENTIFICAR LAS NECESIDADES
FUTURAS DE TALENTO

A través de la politica de becarios y alumnos
en prdcticas, de los acuerdos de formacion con
centros especializados, mediante la seleccidn
de los mejores estudiantes del Master Univer-
sitario de Creacién y Gestidén de Contenidos
Audiovisuales o a través de la participacién en
programas de captacidon de talento, Mediaset
Espana complementa las capacidades de su
actual equipo a la vez que garantiza el acceso
futuro de los mejores técnicos y profesionales.

> RETENER EL
TALENTO CRITICO

Mediante la politica de desarrollo y formacidn,
junto con un adecuado sistema de reconoci-
miento y compensacion econdmica, la compa-
fifa asegura la retencion, a lo largo del tiempo,
de las personas con el talento vy las habilidades
necesarias para el éxito sostenible del negocio.
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OFERTA MULTICANALY MULTIPLATAFORMA

Uno de los principales elementos que sustentan el éxito
del negocio de Mediaset Espafia es la amplia variedad de
productos que ofrece al mercado, a través de una diversa
gama de medios que permiten al espectador disfrutar de
una experiencia Unica en funcidn de sus gustos y preferen-
cias. De este modo, cualquier persona puede encontrar un
medio mediante el cual ver un programa o contenido que
satisfaga sus preferencias.

Mediaset Espafia, dentro de su oferta multicanal, distingue
dos grandes grupos: los canales principales y los canales de
nueva generacion.

CANALES PRINCIPALES

Los dos canales principales, Telecinco y Cuatro, son los
buques insignia del Grupo. El primero, como canal gene-
ralista con una oferta variada para distintos colectivos de
audiencia y, el segundo, como canal dirigido a una audiencia
mas joven y con contenido innovador. La oferta de con-
tenidos incluye el entretenimiento, las peliculas, la ficcion,
las noticias v los eventos deportivos junto a la difusion de
causas sociales de actualidad.

FLEXIBILIDAD DEL MODELO

Mediaset Espafa lleva a cabo una amplia oferta de
programacion gracias al modelo Unico de operaciones
que posee. La compafifa siempre se ha caracterizado
por la flexibilidad de su modelo y por la rapidez con
la que afronta los cambios, en caso de necesidad de
sustitucidn o nueva emision de programas. Dicha flexi-
bilidad se consigue, fundamentalmente, gracias a:

* la fuerte capacidad financiera que mantiene el
Grupo, la cual le permite, ante la identificacién de
oportunidades, adquirir contenidos y formatos
premium para la audiencia.

CANALES DE NUEVA GENERACION

Los 4 canales de nueva generacién tienen como objetivo
llegar a una audiencia que busca contenidos especfficos.
Mediaset Espafia pone a su disposicidon una variedad de
programas que satisfacen sus gustos y preferencias, con
canales diferenciados que se perfilan por el género o edad
del espectador y por el contenido especifico que emiten.

Asimismo, Mediaset Espafia destaca por la extensidn de su
servicio mas alld del televisor, no sélo con las paginas web
propias de cada cadena, sino también mediante aplicacio-
nes para dispositivos mdviles y su extensa presencia en

redes sociales.
CANAL FEMENINO

CANAL JOVEN

&
CANAL MASCULINO

CANAL INFANTIL

* Las instalaciones y los equipos propios de Ultima

generacion, que aseguran sinergias de produccidn
tanto para aquellas producciones propias, como
para las que se encargan a terceros.

e Los recursos humanos que se ponen a disposicion
de cada programa, que permiten una monitori-
zacion continuada de cada produccidn, asi como
una perfecta coordinacion con el drea de progra-
macién de cara a la planificacién de las parrillas de
cada canal.
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DESEMPENO @

PRINCIPALES

RESULTADO BENEFICIO NETO! INVERSION EN
INDICADORES DE EXPLOTACION (miles de euros) PRODUCCION AJENA
DE DESEM PENO (miles de euros) (millones de euros)

(KPIs)

'@

2014
122,7

2014
59,49

2013
70,2

2014
1448

2015 2013
205,2 4,16

2015 2013
166,17 125,4

2015
1242

INVERSION RATIO DE
TECNICA EFICACIA
(millones de euros) PUBLICITARIA?

INVERSION EN INVERSION EN
PRODUCCION DE FICCION COPRODUCCION

(millones de euros) (millones de euros)

2013 | 2014 | 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 | 2014 | 2015
45,2 577 44,6 8,5 14,8 9,4 6,6 8,2 15,0 I51 144 140

CUOTA MEDIA INGRESOS HORAS DE
DE PANTALLA PUBLICITARIOS NETOS PROGRAMACION?

(millones de euros)

PLANTILLA
MEDIA
(N°. DE EMPLEADOSY)

O

2015 2013
52.560 1.308

(3

2013
29%

2014
30,7%

2015 2013
31% 768

2014
58.560

2014
1,274

2015
1.266

2014 2015 2013
858 902 70.080

| Atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.
2. Ratio de Eficacia publicitaria realizado por "INFOADEX" para todas las cadenas del Grupo.
3.Abarcan las horas de programacion de todos los canales de Mediaset Espafia.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual » Valor para los accionistas

) L » Desempeno econoémico-financiero y fiscalidad
» Negocio Publicitario )
» Valor para la sociedad

» Equipo Humano » Impacto Ambiental

NEGOCIO AUDIOVISUAL

Mediaset Espafia se ha alzado en 2015 como el grupo de canales lider de audiencia en
television e internet, anotando sus mejores registros histdricos tanto en el consumo
tradicional a través del televisor como en trdfico web y situando sus contenidos como
los mds seguidos, comentados y compartidos.

Otro ejercicio mds, la compafila ha conjugado este
liderazgo con una permanente adecuacion del contenido y
la gestidn del espacio publicitario en aras de la rentabilidad,
manteniéndose lider del mercado publicitario con la
mayor cuota de inversion de los medios de comunicacién
en nuestro pafs y un balance excepcional con el que se
ha situado como una de las compafifas de medios mds
destacadas a nivel europeo.

También ha vuelto a hacer historia a través de Telecinco
Cinema, con cuya actividad ha vuelto a erigirse como uno
de los motores principales de la industria cinematogrdfica
tras producir por segundo afio consecutivo la pelicula mds
vista y con mayor recaudacién en nuestro pais del afio y
se ha vuelto a consolidar como referencia informativa a
través de Atlas, la agencia audiovisual de noticias a nivel
nacional.

Su ausencia de deuda, su sdlida posicidn financiera posi-
tiva, sus mdrgenes y su evolucion bursdtil han posicionado
a Mediaset Espafia como la empresa audiovisual mejor
preparada del pais para afrontar el definitivo despegue de
la recuperacion econdmica.
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MEDIASETeSpana.

006065006

En 2015 el conjunto de televisiones de Mediaset Espaia
ha vuelto a situarse como el elegido de forma mayoritaria
por los espectadores para informarse y entretenerse con
un 31% de cuota de pantalla, su mejor registro histérico,
una cifra 0,3 puntos superior a la alcanzada en 2014
(30,7%). En target comercial, ha crecido hasta el 33,1%
de share en target comercial, segmento que también ha
liderado con 2 décimas mds que el afio anterior

MEDIASET ESPANA, LIDER DE LA
AUDIENCIA DE TELEVISION CON
EL DATO MAS ALTO DE SU HISTORIA

En prime time ha vuelto a consolidarse como la opcién
lider con un 29,9% de share, su dato mds alto desde 2008
y 3 décimas mas respecto a 2014. En day time, ha sido el
grupo audiovisual mds visto, con un 31,5% de share, y el
que mayor crecimiento ha registrado en dicha franja, con
0,3 puntos mds que en 2014.

Ademds, Mediaset Espafia ha ofrecido 12 de las 20
emisiones mds vistas de las televisiones comerciales: 9 de
Telecinco y 3 de Cuatro.
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TELECINCO: |2 MESES, 12 VICTORIAS

Doce meses, doce victorias. Un récord histdrico que
Telecinco ya alcanzé en 2007, nunca conquistado por
ninguna otra televisién comercial, que ha coronado a la
cadena como la mds vista del afio con un 14,8% de share.
Este dato representa un crecimiento de tres décimas
respecto a 2014 v su mejor registro de los Ultimos seis afios,
frente al descenso de su principal competidor (13,4%), al
que supera con la mayor ventaja desde 2012 (1,4 puntos).

Su variada y completa oferta de programacién, basada
en informacion, entretenimiento, ficcién vy deporte, ha
propiciado el triunfo de Telecinco en todos los targets
por edades excepto los nifios, con los jévenes de |13 a
24 afios como uno de sus mas destacados segmentos
con un 15,1% de share, 2,3 puntos mds que su inmediato
competidor (12,8%).

No en vano, Telecinco ha sido la cadena de television
nacional que mas dfas ha liderado en 2015 con 247 victo-
rias, el 68% de las jornadas disputadas, y se ha impuesto a
sus rivales en prdcticamente todas las franjas de emision:
total dia (14,8%), day time (14,6%), mafana (13,9%), tarde
(16,3%), late night (19,19) y en la de mayor consumo
televisivo y horario estelar para los mejores productos:
el prime time, en el que ha marcado un 15,2% de share,
I,7 puntos sobre su competidor inmediato (13,5%).

Los extraordinarios resultados de audiencia han hecho
brillar a la cadena también en el target comercial, el
segmento de publico mds atractivo para el sector publi-
citario, en el que ha vencido a sus competidores con un
14,4% de share, su mejor dato desde 2010, tras mejorar
4 décimas el dato de 2014.
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En cuanto a distribucion geogréfica, Telecinco se ha alzado
como la cadena mds vista en Asturias (19,9%), Canarias
(17,3%), Galicia (159%), Castilla-La Mancha (15,8%),
Pais Vasco (15,6%), Murcia (15,4%), Andalucfa (15,3%),
Madrid (14,7%), Baleares (13,8%), Aragén (13,6%) vy el
denominado ‘Resto’ (15,3%).

En un afio marcado por los notables esfuerzos de
nuestras cadenas generalistas por ofrecer productos
innovadores vy de calidad, Telecinco se ha distanciado de
sus competidores y ha situado seis de sus espacios entre
los 20 mds vistos del afio (Eurobasket, Copa del Rey,
Mundial de Motociclismo, Supercopa de Fitbol y ‘Ocho
Apellidos Vascos'). El nimero de emisiones de Telecinco
aumenta en el ranking exclusivo de programas, donde ha
colocado 10 de los 20 mds vistos con sus propuestas
de ficcidn, entretenimiento vy deporte: la Supercopa de
Futbol, la serie 'El Principe’,'LaVoz Kids', un amistoso de la
Seleccién Espafiola de Futbol,'La que se avecina’,'GH VIP',
‘Los Nuestros','La Voz','Supervivientes'y ‘Anclados’.

Referencia indiscutible
en entretenimiento

Una estrategia de programacion atenta a los gustos del
publico, basada en la filosoffa de entretener y acom-
pafiar a la audiencia; la capacidad de aunar programas ya
cldsicos en la parrilla de la cadena con nuevas propuestas;
y un plantel inigualable de presentadores, han permitido
a Telecinco brillar como ninguna otra cadena un aflo mas
con sus formatos de entretenimiento, especialmente con
los ofrecidos en la franja de médxima audiencia:

El derroche de talento de los nifios participantes,
la sinigual valia de JesUs Vazquez como maestro de
ceremonias y la cercania de David Bisbal, Rosario vy
Manuel Carrasco en el papel de coaches, han convertido
a la segunda edicidn de ‘La Voz Kids' (28% vy 4.337.000)
en el programa de entretenimiento mds visto de 2015;
por su parte, ‘La Voz' ha cerrado su tercera edicién con
una media de 24% de cuota y 3.521.000 espectadores,
liderando ampliamente su franja de emisién, mientras
que la segunda entrega de ‘Pequefios gigantes’ (15,6% y
2.246.000) y el estreno del innovador formato ‘Levédntate’
(19,2% vy 2.669.000), que también ha contado con Jesus
Véazquez como presentador; han contribuido a lo largo de
2015 al liderazgo en entretenimiento de Telecinco.

Una marca cldsica en la pantalla de Telecinco, conducida
por la periodista Mercedes Mild, ha vuelto a demostrar su
fortaleza en 2015:'Gran Hermano 16 (23,1%y 2.849.000
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espectadores) se ha convertido en la edicién mads
competitiva desde ‘GH | I, (temporada 2009/2010) v en
la mas vista desde '‘GH 12+1" (temporada 2011/2012).
También ‘GH 16: el debate’, con Jordi Gonzdlez al frente,
ha mostrado un excelente rendimiento con un 17,1% de
cuota de pantalla y 2.209.000 seguidores. Pero sin duda
la revelacién de este afio en la franquicia ‘GH' -y en la
parrilla de la cadena- ha llegado con la emisidon de ‘GH
VIP 3', que se ha situado como el segundo programa de
entretenimiento mds seguido en televisién con un 29,7%
de share y 3.990.000 espectadores, destacando también
el éxito de 'GHVIP 3: el debate’ (19,9% y 2.876.000).

Otro de los grandes formatos de produccién propia en
directo de Telecinco, ‘Supervivientes: Honduras', ha sido
nuevamente en 2015 un auténtico evento televisivo:
el concurso presentado por Jorge Javier Vdzquez, con
la colaboracién de Lara Alvarez desde las paradisiacas
islas hondurefas, no ha encontrado rival con ha obte-
nido un destacado 27,3% de share y 3.343.000 espec-
tadores. También en horario estelar, ‘Sdlvame Deluxe’ ha
sabido mantener la fidelidad de su audiencia la noche de
los viernes con una cuota media del 19,1% de share y
2.202.000 espectadores.

Pero no solo del prime time vive Telecinco. Sus espacios
de produccion propia han vuelto a sustentar en 2015
un rotundo liderazgo en day time con productos como
‘Bl programa de Ana Rosa’, que cerrd el curso televisivo
en julio revalidando por undécima temporada consecutiva
su titulo de referente informativo y magazine mds visto de
las mafanas con un 20,5% de cuota de pantalla y 599.000
espectadores, lo que supuso un incremento de |, | puntos
de share respecto a la temporada 2014 y su mejor dato
desde 2007-2008. Con su exhaustivo seguimiento de la
actualidad, sus numerosas exclusivas y reportajes de inves-
tigacion, sus trabajos periodisticos de denuncia social y
su repaso diario a la crénica social ha propiciado que, en
el cdmputo anual, el espacio presentado por Ana Rosa
Quintana mantenga el liderazgo sobre sus competidores
con una media del 20,1% de share y 579.000 seguidores.

En la tarde, ‘Sdlvame Naranja' y ‘Sdlvame Limdn', capi-
taneado en alternancia por Jorge Javier Vdzquez y Paz
Padilla, han prevalecido un afio mds como lideres frente a
sus competidores con un acumulado del 17,7% de share
y 1.893.000 espectadores. Cerrando un tandem de lujo
para la franja vespertina con Christian Galvez al frente,
‘Pasapalabra’ se ha mantenido imbatible en su banda
horaria con un 17,9% de cuota de pantalla y 2.218.000
espectadores.
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En sobremesa, ‘Mujeres y Hombres y Viceversa' (14,5%
y 946.000) ha incrementado su cuota hasta el 18,8% en
target comercial, uno de los mejores registros en este
segmento de todos los programas emitidos en television.
Y en esta misma franja, emitido a continuacién del espacio
presentado por Emma Garcia, este afio ha llegado a Tele-
cinco ‘Cadmbiame’, uno de los espacios mds innovadores
de la temporada. Los cambios de look propuestos por
los estilistas a los participantes de este programa que
presenta Marta Torné, han conquistado a la audiencia
hasta situarlo como uno de los productos mas compe-
titivos de la cadena con una cuota media del 12,9% de
share y 1.360.000 seguidores.

En los fines de semana, {Qué tiempo tan feliz!', Unico
espacio de la television dedicado a la musica, ha cumplido
en 2015 cinco afos ininterrumpidos en antena con un
promedio anual del 12,3% de share y 1.439.000 especta-
dores, demostrando asf su buena salud vy sintonfa con la
audiencia.

La oferta de Ficcion de Telecinco, pieza
clave para el éxito

Los espacios de Ficcion han sido un pilar fundamental
en la estrategia de programacién de la cadena durante
2015. Sus series y miniseries son productos cada dia mds
demandados por una audiencia exigente, que recibe la
nueva ficcion nacional con gran expectacion y busca en
ella propuestas no convencionales y arriesgadas. En este
contexto, Telecinco ha conseguido situar cuatro de sus

series entre los 20 programas de television mds vistos
del afio, mantenido su apuesta por productos como
‘El Principe’, que se ha coronado como la serie mds vista
del afio en todas las cadenas con una media del 24% de
share y 4.602.000 espectadores.

Conviviendo en la parrilla con las tramas de accion y
espionaje de esta serie, las disparatadas situaciones de
‘La que se avecina' han vuelto a situar a los vecinos de
Montepinar en el tercer puesto en el ranking de ficcion
nacional con un 23,6% de share y 4.038.000 seguidores,
y con un 27,7% de share en target comercial, el mas alto
de todas las series emitidas en 2015. Siguiendo también la
estela del humor mds dcido, el buque ‘Anclados’ ha obte-
nido una audiencia de un 19,1% de cuota de pantalla y
3.341.000 espectadores.

En el apartado de miniseries, Telecinco también ha
situado en primera posicién con ‘Los Nuestros'. El arries-
gado rescate de dos nifios espafioles secuestrados en
Mali por un grupo terrorista, desarrollado por un grupo
especial del ejército espafiol obtuvo un 19,6% de share vy
3.649.000 espectadores.

En cine, el estreno en la pequefa pantalla de ‘Ocho
apellidos vascos’ marcé un hito en la historia de la tele-
vision al congregar en Telecinco y Cuatro una audiencia
acumulada de 8.270.000 espectadores (47,5%) y marcar
un 50,8% de cuota en target comercial. Con su emisién
multicanal, la pelicula producida por Telecinco Cinema
se ha convertido en la cinta de mayor audiencia de los
dltimos 20 afios y la novena mds vista de la historia.
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TELECINCO:
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® , |2 MESES, 12 VICTORIAS
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CUATRO, DIEZ ANOS INNOVANDO

Informacidn, entretenimiento, pasion, aventura, actualidad,
humor, transgresion, investigacion, emocion y diversion.
En el afio de su décimo aniversario, las sefias de identidad
de Cuatro se han reforzado de manera sobresaliente,
convirtiendo al segundo canal de Mediaset Espafia en la
television generalista que mads ha crecido en el afio con un
7,2% de cuota de pantalla, 0,5 puntos sobre el afo anterior:

En el target comercial, el segmento de espectadores que
mas interesa a los anunciantes, Cuatro ha aumentado su
cuota de pantalla hasta el 8,2%, una cifra récord en los
dltimos seis afios. Ademds, en espectadores de |3 a 34
afios, core target del canal, Cuatro ha marcado en 2015 un
8,3%, lo que otorga 2 puntos de ventaja al canal sobre su
inmediato competidor.

Este liderazgo frente a su rival se ha concretado ademds en
una indiscutible hegemonfa en todas las franjas de espec-
tadores de hasta 55 afios sobre su inmediato competidor,
La Sexta: nifios de 4 a 12 afios (4,7% vs 2,6%), jdvenes
de 13 a 24 (8,3% vs 4,8%), de 25 a 34 (8,3% vs 7,3%) v
adultos de 35 a 54 afios (8,4% vs 8,2%).

Ademds, en prime time (6,4%) Cuatro ha crecido 3
décimas respecto a 2014 con su mejor registro desde
2010 y un target comercial en dicha franja que asciende
hasta el 7,7% de share, 3 décimas mas respecto a 2014
y la mejor cifra de los Ultimos 5 afios. En day time, ha
logrado su mejor dato de los Ultimos 6 afios (7,5%), 4
décimas mads respecto a 2014. Lidera sobre su directo
competidor (6,9%) por 0,6 puntos. En el resto de franjas,
Cuatro se ha impuesto a su directo competidor en la
mafiana (7,4% vs 6,5%), sobremesa (8,2% vs 7,3%) y late
night (8,3% vs 7,7%), empatando en la tarde con un 6,7%.

Exitos internacionales, sorprendentes
programas de entretenimiento

y nuevas temporadas de sus
programas mas emblematicos

A lo largo de 2015, Cuatro ha programado sorprendentes
programas de entretenimiento, nuevas temporadas de
sus principales espacios televisivos y una renovada oferta
de producciones internacionales de éxito. Todos ellos han
contado con el benepldcito del publico en sus diferentes
perfiles comerciales, asi como un sobresaliente segui-
miento en las principales redes sociales.

Es el caso de ‘;Quién quiere casarse con mi hijo?’, que
en su cuarta temporada ha marcado un récord histdrico
de share (12,6%) y 1.976.000 espectadores, |,6 puntos
por delante de su principal competidor (10,9%). El target
comercial del dating show ha crecido hasta el 16,9%, lide-
rando su franja de emision e imponiéndose en mds de 5
puntos a LaSexta (I 1,5%). Sus mejores marcas las alcanza
entre espectadores de |3 a 24 v de 25 a 34 afios, donde
ha superado el 25% de share (25,1% vy 25,6%, respectiva-
mente). Otro de los dating show de referencia de Cuatro,
‘Adan y Eva’, ha alcanzado en su segunda temporada un
7,7% de cuota de pantalla y 1.343.000 espectadores. La
cifra aumenta hasta el 8,3% atendiendo al target comer-
cial y hasta el 10,7% en el target core del canal (especta-
dores |3-34).

‘Gipsy King’, el docushow que retrata la vida de cuatro
familias gitanas, ha sido uno de los grandes éxitos de
Cuatro en 2015, con un 85% de cuota de pantalla y
[.757.000 espectadores. El programa, que actualmente
ofrece su segunda temporada, ha crecido en su primera
entrega 2,1 puntos en target comercial hasta el 10,6% con
un 14,7% en jovenes de |3-34 aios.

Dos de los rostros mds embleméticos de Cuatro han reva-
lidado en 2015 su sintonia con el espectador. El primero,
Jesus Calleja, quien por partida doble con ‘Volando Voy’

83



84

MODELO DE NEGOCIO

(7,2% vy 1.111.000 espectadores) y ‘Planeta Calleja’ (7,4%
y 1.519.000 espectadores en sus dos temporadas emitidas
en 2015) ha vuelto a llevar la aventura y la emocion al
publico de la cadena, mejorando en ambos casos el target
comercial de sus programas hasta el 9,3%y el 8,19, respec-
tivamente. En segundo lugar, al frente de su milenaria Nave
del Misterio, y galardonado con el Premio Ondas al Mejor
presentador; lker Jiménez ha consolidado la pujanza en
antena y redes sociales de ‘Cuarto Milenio’, el programa
decano de Cuatro, que ha alcanzado este afio un 8,2% de
share y 884.000 espectadores, mejorando las cifras hasta el
10% en target comercial.

lsualmente galardonado con el Premio Ondas 2015
como Mejor Programa de Actualidad, ‘Las Mahanas de
Cuatro’, con Javier Ruiz al frente, mantiene su linea ascen-
dente, incrementando en |, puntos sus cifras de 2014,
hasta situarse en un |'1,5% de cuota de pantalla.

Cuatro ha contado asimismo con formatos de produc-
cion propia como ‘Hermano Mayor’ (6,6% vy 1.139.000),
‘Sopa de Gansos’ (7,9% y 1.421.000 espectadores),
‘Viajando con Chester’ (6,1% de share, 7,2% en target
comercial y 1.082.000 espectadores) o ‘Infiltrados’ (5,3%
y 762.000 espectadores).

En ficcion nacional, las excentricidades de los clientes
de ‘Gym Tony’ han conseguido despuntar en el access
prime time, congregando cada dfa a mds de un millén
se seguidores y un 6,2% de cuota de pantalla, elevando

su registro hasta el 7,4% en el target comercial. Entre
los espectadores jévenes, la ficcion propia de Cuatro
ha logrado batir con un 9,7% de cuota de pantalla a su
inmediato competidor: Por su parte, ‘Rabia’, la serie de
intriga con Patricia Vico, Carles Francino y Malena Alterio,
situd su capitulo de estreno en el mejor arranque de una
ficcion en el canal desde 2009, con un 10,3% y 1.801.000
espectadores.

En su apuesta por ofrecer al espectador ficcién extranjera
de calidad, Cuatro ha sobresalido en 2015 con series
como ‘Tutankamon’, la miniserie mds vista de la historia
del canal conun 10,9% de share 'y 1.717.000 espectadores,
o la emisién exclusiva en Espafia de “The Strain’, la serie
internacional mds vista de la cadena en el pasado afio, con
un 8,7% de cuota de pantalla y 1.626.000 espectadores;
‘CSIl Cyber’, con la oscarizada Patricia Arquette (6,9%
y 1.294.000), “Tyrant’, de los creadores de ‘Homeland'
(6,1% y 594.000) y “Zoo’ (8,3% y 1.113.000), ademas
de las nuevas temporadas de ‘Castle’ (6,9% y 1.254.000
espectadores) vy ‘Mentes Criminales’ (6,3% y |.123.000
espectadores).

Por lo que respecta al Séptimo Arte, la doble sesidn
cinematogrdfica de los fines de semana ofrecida en ‘Home
Cinema’ ha obtenido una media del 7,8% de share con
casi un millén de espectadores, mientras que las peliculas
en prime time de ‘El Blockbuster’ ha alcanzado un 9,2% y
1.396.000 espectadores.
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CuATRO,
DIEZ ANOS INNOVANDO
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MEDIASET ESPANA, REFERENTE INFORMATIVO EN UN ANO
CRUCIAL A NIVEL NACIONAL EN LA HISTORIA DE LA DEMOCRACIA
Y DE GRANDES ACONTECIMIENTOS INTERNACIONALES

2015 ha vuelto a confirmar la posicion de Mediaset
Espafia como referencia de los espectadores a la hora de
conocer las claves de la actualidad en uno de los afios mads
convulsos y de mayor trascendencia en la historia de la
democracia. Con una labor siempre caracterizada por la
cercanfa, el rigor periodistico y la pluralidad, la redaccidn
unificada de Informativos, que dirige Juan Pedro Valentin,
ha trasladado a los millones de espectadores que han
sintonizado diariamente Informativos Telecinco y Noticias
Cuatro las cuestiones de una agenda informativa marcada,
entre otros grandes acontecimientos, por decisivos
procesos electorales a nivel nacional, autondmico
y municipal; por el auge del terrorismo islamista -con
especial incidencia en Europa y especialmente en Francia-;
por la mayor crisis de refugiados desde la Segunda Guerra
Mundial; y por cambios politicos que pasardn a la historia
en Venezuela, Argentina o en las relaciones bilaterales
Estados Unidos-Cuba.

En un afio culminado en Espafia con la celebracidn de
las Elecciones Generales del 20 de diciembre y que han
llegado precedidas de decisivos comicios autondmicos y
municipales, con especial atencién a los que han tenido
lugar en Catalufia (27 de septiembre) y Andalucfa (22 de
marzo), el equipo de informativos de Mediaset Espafia ha
llevado a cabo importantes despliegues con el objetivo
de satisfacer la demanda y el interés informativo de los
espectadores. Asl, esta cobertura ha incluido la publica-
cion de distintos sondeos sobre intencidn de voto reali-
zados por Sigma Dos, que periédicamente han ofrecido
una radiografia de la confianza de la ciudadania en las
principales formaciones y en sus candidatos, y espe-
ciales informativos y de andlisis de resultados. Ademds,
los principales lideres politicos han podido analizar los
asuntos mds destacados de la actualidad y desgranar sus
propuestas electorales en diferentes entrevistas que en el
horario estelar con Pedro Piqueras.

Informativos Telecinco, lider absoluto
por tercer ano consecutivo

Informativos Telecinco ha ratificado nuevamente en
2015 la conexién que mantiene con los espectadores,
revalidando su liderazgo absoluto por tercer afio
consecutivo con un promedio en sus ediciones de
sobremesa y noche de lunes a domingo del 14,9% de

share y 2.008.000 espectadores. Con estas cifras, el drea
que encabeza Pedro Piqueras ha incrementado su ventaja
hasta los 1,6 puntos sobre Antena 3 Noticias (13,3% y
[.770.000), en segunda posicidon del ranking. La distancia
sobre su principal competidor ha aumentado ademds en
el cdmputo de las ediciones de sobremesa y noche de
lunes a viernes, donde Informativos Telecinco (15,7% y
2.141.000) ha superado por 2,4 puntos aAntena 3 Noticias
(13,3% y 1.771.000).

Los espectadores han reconocido el esfuerzo y han
mantenido la confianza depositada especialmente en
Informativos Telecinco 21:00 horas, que ha concluido
2015 nuevamente como el informativo mds visto de
Espaia con un 17,5% de share y 2.577.000 espectadores,
su mejor dato de cuota de pantalla de los Ultimos siete
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afios y récord histérico de espectadores. Tras situarse
ademds como la emisién mas vista de la jornada en 38
ocasiones, la edicion presentada por Pedro Piqueras, con
JJ. Santos al frente de la actualidad deportiva, ha fijado
en 55 puntos su ventaja sobre Antena 3 Noticias 2
(12% y 1.683.000).

El éxito de la edicidon de prime time de Informativos Tele-
cinco se ha extendido durante toda la semana al anotar
de lunes a domingo un 16,3% de cuota de pantalla y
2.380.000 seguidores, imponiéndose por 4,2 puntos a
su inmediato competidor (12,1% vy 1.697.000). En este
sentido, ha destacado también el liderazgo obtenido por
Informativos Telecinco Fin de Semana 21:00 horas (13,3%
y 1.894.000), con José Ribagorda y Carme Chaparro al
frente, imponiéndose por un punto a Antena 3 Noticias
2 (12,3% y 1.728.000). El cdmputo de todas las ediciones
de sdbado y domingo ha finalizado el afio con una media
del 12,6% de share y 1.660.000 seguidores.

Previamente, David Cantero e Isabel Jiménez han conse-
guido mantener las cifras registradas en 2014 al frente de
Informativos Telecinco I5:00 horas,con un promedio anual
del 13,8% de share y 1.753.000 espectadores. Por ultimo,
Informativos Telecinco Matinal, con Roberto Ferndndez y
Ane Ibarzabal como presentadores, ha concluido 2015
con su mejor dato desde 2009 con una media del | 1,2%
de cuota de pantalla y 158.000 espectadores.

En El Tiempo, tras la renovacion emprendida en 2014, el
equipo meteoroldgico de Mediaset Espafia que enca-
beza Rosalia Ferndndez, una de las presentadoras con
mayor experiencia del sector actualmente en los medios
de comunicacién, se ha reforzado en 2015 con la incor
poracién de la periodista Flora Gonzdlez al plantel de
presentadoras junto a Rosemary Alker, Alba Lago vy
Laura Madruefio.

Incorporaciones en Deportes
de Informativos Telecinco

Como es habitual, las diferentes ediciones de Informativos
Telecinco han entregado el testigo al repaso de la actua-
lidad deportiva, que en 2015 ha vuelto a confirmar el
excelente estado de forma del deporte espafiol, dominio
que se ha traducido por ejemplo en la consecucidn de
la Champions League por parte del F.C. Barcelona, titulo
al que ha sumado la Liga y la Copa del Rey, de la UEFA
Europa League por parte del Sevilla FC,, del Mundial de
MotoGP por parte de Jorge Lorenzo y del Eurobasket
por parte de la Seleccién Espafiola de baloncesto.

Estos y otros hitos conseguidos por nuestros deportistas,
asi como las principales noticias y eventos internacionales,
han sido relatados en las diferentes secciones de Deportes
que dirige J.J. Santos, de nuevo al frente de la actualidad
deportiva en Informativos Telecinco 21:00 horas. El drea
ha contado con las incorporaciones de Rebeca Haro, en
la edicién Matinal, y de Pablo Pinto, que se ha sumado
a la edicién de las 15:00 horas. Jesis Marfa Pascual ha
continuado resumiendo las principales noticias del sdbado
y del domingo en las ediciones del Fin de Semana.

Noticias Cuatro se consolida
con nuevos récords historicos

Los espectadores también han respaldado ampliamente
la labor llevada a cabo por la redaccidn de Noticias
Cuatro, que ha conseguido mejorar los registros de
audiencia obtenidos en 2014 con nuevos récords histo-
ricos en varias de sus ediciones y manteniendo su exce-
lente conversion al target comercial.

Una de las ediciones con mejores resultados ha vuelto a
ser Noticias Cuatro |, conducido por Marta Ferndndez
de lunes a viernes, que ha batido por segundo afio conse-
cutivo el mejor dato anual de su historia con un | 1,4%
de cuota de pantalla, |.152.000 espectadores y un target
comercial del |1,3% de share. Han seguido la estela de
la edicion de sobremesa las ediciones del sdbado y del
domingo, que han conducido nuevamente Roberto Arce
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y Marta Reyero. En este sentido, Noticias Cuatro Fin de
Semana ha confirmado un afio mds su buena acogida
entre la audiencia con nuevos récords histdricos tanto en
su edicién de mediodia, con un 9,8% de cuota de pantalla
y 872.000 espectadores, como en la de la noche, con un
6,6% de share y 793.000 espectadores.

Ademds Noticias Cuatro 2, con Miguel Angel Oliver,
ha consolidado su apuesta como informativo de autor
en la tarde de lunes a viernes evidenciando en 2015 la
tendencia ascendente iniciada en 2014. El informativo ha
conseguido cerrar el afio con una media del 5,7% de share
y 639.000 espectadores, incrementando en un punto de
share el promedio del afio anterior.

La actualidad polftica, econdmica, social y cultural relatada
en cada una de las ediciones de Noticias Cuatro ha dado
paso a la informacion y el andlisis deportivo, que ha vuelto
a contar con el inconfundible sello narrativo de Deportes
Cuatro, una de las marcas mds reconocibles del canal con
‘Los Manolos'’al frente, que ha consolidado su hegemonfa
respecto a su principal competidor con un 9,3% de share,
I.168.000 espectadores y un |1% de cuota en el target
comercial. El éxito de este espacio, que de lunes a viernes
presentan en sobremesa Manolo Lama y Manu Carrefio,
Nico Abad por la tarde y Juanma Castafo, Luis Garcia y
Ricardo Reyes los fines de semana, se ha visto reforzado
por el especial seguimiento recibido entre los jévenes,
alcanzando el 14,6% en el segmento de |3 a 24 afios y
un 15% de 25 a 34 afos.

Informativos Telecinco y Noticias
Cuatro, al frente de los sites mas
visitados de Telecinco.es y Cuatro.com

Como es habitual, los espectadores de Mediaset Espaia
han podido completar su acceso a las noticias mas desta-
cadas de la actualidad las 24 horas del dfa a través de las
webs oficiales de Informativos Telecinco y Noticias Cuatro,
que se han situado en 2015 como los sites mas visitados
de Telecinco.es y Cuatro.com.

www.informativostelecinco.com ha alcanzado un promedio
mensual de 5,8 millones de navegadores Unicos y de
2,1 millones de videos servidos, que al final de afio han
supuesto un total de casi 25 millones de reproducciones,
segln datos de Omniture auditados por OJD.

Por su parte, la web de Noticias Cuatro www.cuatro.com/
noticias ha alcanzado los 2,3 millones de navegadores
dnicos mensuales con un total de 8 millones de videos
reproducidos en los doce meses de 2015, con una media
superior a los 665.000 videos mensuales.

Mediaset Espana, fiel a las citas de los
grandes eventos deportivos de interés
mundial

Mediaset Espafia se ha mantenido fiel a su compromiso
por la emisidn de los grandes eventos deportivos
de interés mundial convirtiéndose nuevamente en
testigo de los dltimos éxitos del deporte espafiol. El
Eurobasket conquistado por la Seleccién Espaiola, el
Mundial de MotoGP mds abierto de los dltimos afios,
partidos amistosos de la Seleccion Espaiola de Futbol y
clasificatorios para la Eurocopa Sub 21, la UEFA Europa
League, la final de la Copa del Rey de Futbol, la Supercopa
de Espana, partidos en abierto de la Liga BBVA y el
Mundial de Clubes de la FIFA han conformado la oferta
deportiva ofrecida por la compafifa durante 2015.

La final del Eurobasket emitida en Telecinco entre Espafia
y Lituania se convirtié en el partido de baloncesto mds
visto en la historia de la television alcanzando un 44,5%
de share y 6.148.000 espectadores de media y creciendo
hasta el 50,9% en target comercial. Por su parte, los
encuentros de este campeonato ofrecidos en Cuatro
promediaron un 16,1% de share y 2.173.000 especta-
dores y un 21,2% en target comercial.
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Con respecto al motociclismo, Telecinco despidid el
Campeonato del Mundo de MotoGP mads seguido de
la historia (30,4% y 3.073.000). La dltima carrera en el
GP de Valencia, una de las mds emocionantes que se
recuerdan y que dio el titulo mundial en la categorfa reina
al piloto espafiol Jorge Lorenzo, se convirtié en la mds
vista de todos los tiempos (53,5% y 5.903.000) supe-
rando los registros de la de 500 cc de 1999 en Rio de
Janeiro (5.145.000 y 40%) y la del GP deValencia de 2013
-también ofrecida en Telecinco- (4.978.000 y 43,8%).

Por lo que respecta al futbol, Telecinco ha sido testigo
de los duelos entre el FC. Barcelona y el Athletic de
Bilbao tanto en la Copa del Rey (6.322.000 y 41,1%)
como en la Supercopa de Espafia (5.760.000 y 38,3%).
Ademds, la final del Mundial de Clubes de la FIFA entre
el FC. Barcelona y el River Plate logré un 33,3% de
share y 2.381.000 espectadores alcanzando el 36,5% en
target comercial.

En cuanto a partidos de combinados nacionales,
Telecinco ha ofrecido tres amistosos de la Seleccion
Espafiola -ante Holanda, Costa Rica e Inglaterra- mientras
que Cuatro ha emitido seis encuentros clasificatorios para
la Eurocopa Sub 21.

Ademds de la cobertura de estos grandes eventos
deportivos, el equipo de deportes de Mediaset Espafia
ha creado ‘Cdédigo Sport’, un nuevo sello en el que se han
incluido documentales de produccién propia que repa-
saban la trayectoria de los grandes deportistas de nuestro
pais como lker Casillas o Andrés Iniesta.

MEDIASET ESPANA, LA OFERTA DE CANALES TEMATICOS
MAS AMPLIAY SEGMENTADA DEL MERCADO NACIONAL

Mediaset Espana ha ofrecido en 2015 un abanico de
canales temdticos dirigidos a perfiles complementarios a
los de sus generalistas, abundando en publicos segmen-
tados por género v edad, asi como por perfiles, confor-
mando la oferta multicanal mds amplia y con mayor
riqueza de targets de las televisiones comerciales, con
contenidos especialmente programados para satisfacer la
demanda de ocio televisivo de cualquier espectador.

Con sus canales Factoria de Ficcidn, Divinity, Energy y
Boing, Mediaset Espafia ha acumulado en 2015 un 8,7%
de cuota de pantalla, situdndose como referencia entre los
grupos de televisiones temdticas en abierto a nivel nacional.
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FACTORIA DE FICCION, CUATRO ANOS
COMO EL CANALTEMATICO LIDER

En2015 Factorfade Ficcién harevalidado el tftulo delidertema-
tico de la televisién espafiola por cuarto afio consecutivo con
un 3,5% de cuota de pantalla, igualando su maximo histérico
anual. El canal de series y cine de Mediaset Espana, primera
opcion tematica en el target comercial con un 4,3% de cuota,
ha consolidado también su hegemonia entre el publico joven
de 13 a 24 afios con un 9,3% de share, erigiéndose como
la tercera cadena mds vista en este publico y aventajando
a televisiones generalistas como La Sexta. Una sdlida oferta
sustentada por destacadas ficciones nacionales, un amplio
catdlogo de series de ficcidn produccion extranjera y espacios
de humor de factura nacional han apuntalado el éxito
del canal.

Este ejercicio ha acogido el debut de Factorfa de Ficcidn
en produccion propia con el estreno de ‘Sopa de Gansos
Instant’, programa especialmente disefiado para el canal
en el que los principales rostros del humor profesional
han arrancado la carcajada a los espectadores con sus
singulares mondlogos. Ademas, la incorporacion de la
tira cdmica The Stunt Comedy’ ha ampliado su oferta
de comedia, sumdndose a espacios como ‘LOL ;) vy
‘Palomitas’. Un afio mds, la estrella del humor ha sido “La
que se avecina', icono de la comedia en television tras
ocho temporadas en antena, que ha convivido en parrilla
con las series ‘Aida’, ‘Los Serrano’ y ‘Anclados’ y con las
tiras cémicas de ficcién ‘Camera Café’y ‘Gym Tony'.

La ficcidn internacional, otro de los ejes de la programacién
de Factorfa de Ficcidn, se ha visto reforzada con el estreno
de tres nuevos tftulos -las comedias familiares ‘Melissa y
Joey' y Trophy Wife' y el drama ‘The Finder, spin off de
‘Bones’- y la emisidn de nuevas temporadas de aclamadas
series como ‘Blue Bloods: Familia de Policias’, ‘Shameless’,
‘Royal Pains’, ‘Papa canguro' y ‘Franklin & Bash’. Comedia,
drama, thriller y ciencia ficcion han sido los géneros
predominantes en la oferta del canal, en la que destacan
la mitica ‘Friends’ y la sitcom ‘\Vaya vecinos!’; las series de

investigacion criminal ‘C.S.l. Las Vegas', ‘C.S.I. Nueva York,
‘C.S.. Cyber, ‘Caso abierto’ y ‘Mentes criminales’; el thriller
de espionaje ‘Homeland'; la superproduccion de ciencia
ficcidn de Steven Spielberg ‘Falling Skies’; y el drama de
accién protagonizado por Kiefer Sutherland Touch', entre
otros titulos.
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EVENTOS ESPECIALES DE PROGRAMACION, ESTRENOS DE
FICCION INTERNACIONALY LA CONSOLIDACION DE LA
PRODUCCION PROPIA, LOS MUST DE DIVINITY EN 2015

Divinity ha hecho gala de una oferta de programacion
en la que la renovacidn continua, la bdsqueda de nuevos
targets y la puesta en marcha de acciones novedosas
han jugado un papel esencial. Acorde a su estrategia de
programacién 360°, Divinity ha fomentado la interactua-
cion con los espectadores en un triple entorno: la antena,
mediante la sobreimpresién de originales mensajes en
pantalla; Internet, a través de los blogs y contenidos exclu-
sivos de Divinity.es; v las redes sociales con el lanzamiento
de hashtags temdticos, todo ello asociado a sus eventos
de programacion.

Resultado de todo ello ha sido su récord histdrico en
el target comercial con un 3% de cuota, ha crecido 2
décimas sobre el ejercicio anterior hasta alcanzar un 2,3
de share en total individuos y ha registrado un destacado
3,7/% de cuota de pantalla en su core target, mujeres de
|6 a 44 afios.

La creacidn de ‘Diviniteen’, nuevo sello temdtico dirigido
a los adolescentes que acoge diversos espacios con la
muUsica como principal protagonista, ha permitido a
Divinity abrir su abanico de espectadores a un nuevo
publico: las becomers, jévenes de 12 al5 afos. Este
target se ha convertido en el publico de referencia de
Yo quisiera’, serie juvenil diaria protagonizada por Lucia
Gil'y Christian Sdnchez que sigue la vida de una influyente
bloguera de moda.

Acciones inéditas y eventos de programacion especial
han marcado el estreno de nuevas temporadas de los
docu-redlities temdticos del canal: ‘Divinity Feng-shui’ ha
descubierto a los espectadores los efectos beneficiosos
de esta milenaria disciplina oriental mientras ofrecia
entregas inéditas de los make over de decoracion ‘Million
Dollar Decorators’, ‘Los asaltacasas: La cabafia perfecta)
‘Tremendos' y ‘No hay hogar sin tres’; el especial nupcial
‘NosVamosDBoda' ha acogido el estreno del programa



‘Dando la talla"y Utiles consejos sobre el dress-code de las
bodas através de pop-ups en antena; y ‘Divinity Runway’
ha ofrecido una exclusiva pasarela de factuals de moda
y estilo por la que han desfilado ‘Guerra de estilistas’,
‘Fashionistas’y ‘Cambia de look'’. En el capftulo de estrenos,
destaca la incorporacidon de dos nuevos titulos al sello
‘Divinity Dating" los factuals ‘Seduciendo con Tionna'
y ‘Esto si que es amor.

En cuanto a la ficcion internacional, el especial ‘Larga vida
a Shonda' ha acompafiado el estreno de la duodécima
temporada de ‘Anatomia de Grey', logrando reconciliar a
los seguidores del aclamado drama médico con la caris-
matica showrunner de la ficcién y ofreciendo también un
maraton de episodios de ‘Sin cita previa', otra de las series
de Shonda Rhimes; y la iniciativa ‘Divinity Crime Weekend’
ha incluido el doble estreno de la cuarta temporada de
‘Scandal' y de ‘Ladrén de guante blanco'. Estas acciones
han convivido en la parrilla con los estrenos de nuevas
temporadas de 'Criadas y malvadas’, ‘Bella y bestia’ e
‘Infieles’, entre otras ‘Series que enamoran’ del canal.

Este ejercicio ha sido testigo de la consolidacion de ‘Caza-
mariposas’, formato especialmente creado para Divinity
hace tres afios y que gracias a su peculiar andlisis de la
actualidad de los famosos y de los redlities ha encabe-
zado diariamente el ranking de emisiones mds vistas del
canal, anotando sus mdximos histdricos esta temporada.
Ademds de la retransmision en directo de las alfombras
rojas de las grandes citas musicales y de las premiéres
cinematogrdficas mas prestigiosas del panorama nacional,
este freak-show conducido por Nuria Marin y Nando
Escribano ha instaurado una nueva tradicién: convertir al
‘rosa Divinity’ en el color de la suerte en el pendltimo dia
del afo a través del especial '30D: Cazando el 2016,

La musica, una de las sefias de identidad del canal desde el
inicio de sus emisiones, ha cobrado especial protagonismo
gracias a la retransmision en directo de las citas musicales
mds importantes del panorama nacional: La noche de
CADENA 100, el Concierto 25 afios de Cadena Dial, el
Concierto CADENA 100 ‘Por ellas’, los Premios Cadena
Dial y los Premios 40 Principales. Ademas, grandes estre-
llas de la mdsica internacional como Madonna, Kylie
Minogue, Ed Sheeran y Meghan Trainor, entre otros
artistas, han puesto voz a las campafias comerciales del
sello ‘Divinity Jukebox.

Comprometido vy solidario, Divinity ha brindado también
su apoyo a la lucha contra el VIH con el evento especial
Juntos se puede’, que ha tratado de concienciar a los
espectadores sobre la importancia de protegerse ante
el virus del VIH y de la necesidad de incrementar las
medidas para frenarlo.

Respecto al branded content, destaca en 2015 la emision
de la tercera temporada de dos emblematicos formatos:
‘Cupcake Maniacs', en el que Alma Obregdn ha elabo-
rado nuevas recetas de reposterfa junto a destacados
blogueros europeos; y ‘Bebé a bordo’, espacio conducido
por Fabiola Martinez que ha abordado la mayor implica-
cion de la figura del padre en el cuidado del bebé.
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ENERGY SE REINVENTA CONVIRTIENDOSE EN UN
CANAL TEMATICO DE FICCION INTERNACIONAL
ORIENTADO AL PUBLICO MASCULINO

El canal masculino de Mediaset Espafia ha inaugurado a
finales de 2015 una nueva etapa como canal temdtico
de ficcidn, concentrando su ADN en la oferta de series
internacionales como ‘Sobrenatural’, ‘Spartacus: la guerra
de los condenados’, ‘Last Resort), ‘Las reglas del juego’,
‘NCIS Los Angeles’ o ‘Marvel: Agentes de SH.LELD!,
entre otros titulos.

Previo a esta reorientacion de contenidos, la cadena ha
creado eventos especiales temdticos como ‘La semana de
la ciencia mas divertida’ en el que se incluyeron estrenos
de los factuals ‘La vida en numeros’, ‘La ciencia a tus
pies’ o ‘Ciencia para torpes’, asf como la programacion
especial ‘Tatoo Weekend', contenedor que incorpord los
nuevos docurredlities ‘Maldito tatuaje’ y “Tatuajes hasta el
amanecer’.

Los factuals gastrondmicos como el estreno de
‘Espectaculares y comestibles’, nuevas entregas de
‘Restaurantes Imposibles’ vy ‘Crdnicas carnivoras’ vy
otros docurredlities como ‘Los viajes de veterinario’ han
conformado algunas de las ofertas de contenidos del

canal durante los primeros meses del afio.

En deporte, Energy ha ofrecido el Campeonato de
Espafia de Velocidad (CEV) de motociclismo, partidos
en abierto de la Liga de Futbol BBVA, una de las semi-
finales de la Copa Mundial de Clubes de la FIFA, Ia final
de la Copa del Rey de futbol sala y un partido amistoso
de la Seleccién Espafola femenina ante Nueva Zelanda,
asf como programas vinculados al mundo del motor: ‘Si
parpadeas...’,'Mds que motos’y ‘Mds que coches’.

Todo ello ha llevado a Energy a firmar en 2015 un 1,5%
de share en total individuos y un 2,3% en hombres de 25
a 44 anos, incrementado 0,4 puntos su media en target
comercial hasta alcanzar un 1,9% de cuota. Entre sus
contenidos mds vistos del aio se encuentran los partidos

en abierto de la Liga BBVA, las series ‘C.S.I"y ‘Hawai 5.0',
asi como los programas ‘Addn y Eva','Callejeros’, 2| dias’
y ‘Crdnicas Carnivoras'.
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BOING, CANAL INFANTIL LIDER DE LA TELEVISION
COMERCIAL POR CUARTO ANO CONSECUTIVO

En 2015 los espectadores de 4 a |2 afios han vuelto a
escoger Boing como el canal infantil favorito entre las tele-
visiones comerciales con un 12,5% de cuota de pantalla,
1,8 puntos mds que Disney Channel (10,7%). La ventaja
se mantiene en total individuos con un 1,6% de share,
frente al 1,4% de su inmediato competidor.

La primacia del canal responde a una triple estrategia: los
estrenos en exclusiva de series de reconocida origi-
nalidad, la creacién de eventos 360° asociados a sus
contenidos y el desarrollo de programas de produc-
cion propia vinculados a internet. Ademds, durante 2015
Boing ha seguido apostando por la reemision de exitosos
formatos de entretenimiento familiar como ‘La Voz’ y
‘La Voz Kids’, dos de los espacios mds vistos durante el
pasado afio.

En series de animacidn, ha destacado el estreno de
‘Mas alla del jardin’, primera mini-serie de Cartoon
Network Studios que recrea a través de una esme-
rada factura y una banda sonora excepcional historias
famosas del folklore norteamericano. ‘Mds alld del jardin’
se ha unido al estreno de otras producciones creadas
por Cartoon Network como ‘Doctor Dimensional’
y ‘Clarence’. Ambas producciones han convivido en la
parrilla del canal con series de larga trayectoria, entre ellas
‘Tito Yayo’, ‘Lego Ninjago’, ‘Mixels’ y ‘Steven Universe’,
junto a las clasicas ‘Hora de aventuras’ y ‘Doraemon’,
dos de las emisiones mas seguidas de Boing.

En produccién propia, 2015 ha sido el afio de ‘Selfie
Show’, programa que muestra el talento de sus pequefios
espectadores a través de una mecdnica sencilla: grabar
un video y subirlo a la web. El éxito del formato, cuya
primera temporada finalizé con mas de 5.000 videos
subidos a Boing.es y un millén de reproducciones, dio
origen a la segunda edicion del programa y a la celebra-
cion de la primera ‘Selfie Quedada’ con sus fans.

El cine ha sido otro de los puntales de la oferta de
Boing, con grandes titulos familiares y de animacién que
anotaron buenos registros de audiencia. ‘Kung Fu Panda’
(3,6% y 679.000), ‘Las aventuras de Tadeo Jones’ (3,4% y
631.000), ‘Stand by me: Doraemon’ (3,6% y 628.000) y
‘Alvin y las ardillas’ (4,1% y 566.000) han encabezado en
2015 el ranking de emisiones del canal.

Los mds pequefios han podido disfrutar de Boing mds
alld del televisor, a través de una renovada web adaptada
para su navegacion a través de los dispositivos moviles
y distribuido en cuatro grandes secciones (series, juegos,
videos y noticias), a los que se accede a través de un
disefio mds simple e intuitivo.
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MEDIASET ESPANA, GRUPO AUDIOVISUAL LIDER
EN INTERNET EN 2015 CON SU MAYOR REGISTRO
DE USUARIOS UNICOS

Un aflo mds, el liderazgo de audiencia en television ha
traspasado la pequefa pantalla, extendiendo la hegemonia
de Mediaset Espafia hasta la red, donde su conjunto de
webs ha vuelto a convertirse en la primera opcidn de
ocio televisivo en Internet con una media mensual de | |
millones de usuarios unicos, segin datos de comScore,
imponiéndose ampliamente a Atresmedia (9,6 millones de
usuarios Unicos) y RTVE (7 millones de usuarios Unicos).

Mediaset Espafia ha generado el mayor trdfico en la red
entre los medios audiovisuales en || de los 12 meses
del afo, creando para sus usuarios nuevas maneras de
complementar y enriquecer la experiencia de sus canales
de television,

Los usuarios han consumido en 2015 un total de 1.138
millones de videos (suma de contenidos y spots publicita-
rios), segun datos de Videometrix, que actualmente mide
exclusivamente el consumo en PC y alin no contabiliza el
de dispositivos mdviles. Ha registrado una media mensual
de 3 millones de espectadores de video, frente a los 2,5
promediados por las webs de Atresmedia.

Segin OJD, las webs de Mediaset Espafia han concluido
2015 con una media de 34,4 millones de navegadores
Unicos al mes, lo que supone un incremento del 33,8%
respecto al mismo periodo de 2014.

Telecinco.es ha sido nuevamente en 2015 la web de tele-
visién con mayor tréfico, con una media de 9,8 millones
de usuarios Unicos mensuales y mas de 1.000 millones
de videos servidos, batiendo a su principal competidor,
Antena 3 (6,9 millones de usuarios Unicos mensuales),
segln comScore.

Por su parte, Cuatro.com ha obtenido una media de
3,9 millones de usuarios uUnicos mensuales y mds de 76
millones videos vistos en 2015, cifras que igualmente le
sitdan por delante de la web de LaSexta (2,1 millones de
usuarios Unicos mensuales de promedio).

Divinity.es ha alcanzado un promedio mensual de 1,5
millones de usuarios Unicos, mientras que Mitele.es ha
registrado 2,6 millones de usuarios Unicos de media y un
total de 460 millones de videos servidos en 2015 (datos
comScore).

Ademads Mediaset Espafia, pionera en integrar la inte-
ractividad con los espectadores a través de las aplica-
ciones para mdviles de sus programas de mayor éxito,
ha acumulado en 2015 mds de | | millones de descargas
en smartphones y tabletas. Entre las mds descargadas
destacan la app de Mitele (4,5 millones), ‘La Voz' (1,6
millones), ‘Gran Hermano' (2,6 millones), Mediaset Sport
(0,5 millones) y ‘Moto GP’ (0,4 millones).


http://www.telecinco.es/
http://www.cuatro.com/
http://www.divinity.es/
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MEDIASET ESPANA, SIN RIVAL EN LAS REDES SOCIALES CON LA MAYOR
PARTICIPACION ACTIVA DE LOS USUARIOS EN SUS CONTENIDOS

Mediaset Espafia ha cerrado 2015 como el grupo de
canales mds participado por los usuarios de redes sociales.
La compafifa gestiona 550 cuentas oficiales genéricas
y corporativas en Facebook, Twitter; Google+, Instagram
y Pinterest, con casi 32 millones de seguidores entre
todas. Algunas de estas cuentas (Telecinco, “La Voz",
“la que se avecina”’, "Gran Hermano” vy “Mujeres
y Hombres y Viceversa”) cuentan con mds de un milldn
de seguidores cada una.

Mediaset Espana ha liderado el impacto social todos los
meses del afio, acumulando en su conjunto el 57% del
impacto social sobre televisiéon en redes sociales con 58

‘Share of voice’ por grupos de Aho 2015

57%
MEDIASETESpana.

30%

ATRESMEDIA 3

1%

Otros 2%

millones de comentarios, prdcticamente el doble que
Atresmedia (30 millones de comentarios, el 30% del
total), segin Global In Media.

Por cadenas generalistas, Telecinco ha vuelto a imponerse
en las redes sociales con 50,5 millones de comentarios en
2015 frente a sélo 15,2 millones de Antena 3. Cuatro, por
su parte, ha obtenido 6 millones de comentarios.

A estas cifras han contribuido algunos de los programas de
entretenimiento y citas deportivas emitidas por Mediaset
Espafia, entre los que han destacado la final de la Copa del
Rey,'Gran Hermano 16','Gran Hermano VIP'y ‘LaVoz',

Ano 2015

MEDIASET

58.049.019

ATRESMEDIA 3

30.259.271

Otros

1.790.567

| 1.333.770

Total Social TV: 101.432.627
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TELECINCO CINEMA, LIDER DEL CINE ESPANOL POR SEGUNDO ANO
CONSECUTIVO CON CASI EL 50% DE LATAQUILLAY 8,5 MILLONES DE

ESPECTADORES

Mediaset Espafia ha vuelto a cumplir durante 2015 con
sus obligaciones de contribucién al cine, renovando su
compromiso con el impulso al cine espafiol, una indus-
tria que ha vuelto a liderar por segundo afio consecutivo.
Sus tres peliculas -una comedia, un thriller y una cinta de
animacion- se han convertido una vez mds en las citas
mas refrendadas por los espectadores a nivel nacional,
permitiendo a Mediaset Espafia cerrar 2015 con casi un
50% de la facturacion del cine espaiol y 8,5 millones de
espectadores en su conjunto.

‘Ocho  Apellidos Catalanes’, ‘Atrapa la bandera’ vy
‘Regresion’ han acumulado una recaudacion total de
mds de 52 millones de euros, cifra que se traduce en un
49,9% de la taquilla global del cine espafiol, que segun
FAPAE ha vuelto a superar los 100 millones de euros en
2015 con una cuota de mercado nacional e internacional
consumido en Espafia en el entorno del 19%.

La excelente contribucién deTelecinco Cinema a la cuota
del cine espafiol se ha visto especialmente sustentada en
‘Ocho Apellidos Catalanes’, comedia dirigida por Emilio
Martinez Ldzaro y protagonizada por Dani Rovira, Clara
Lago, Karra Elejalde, Carmen Machi, Berto Romero
y Rosa Marfa Sardd, que con una recaudacién a cierre
de afio de 32 millones de euros y 5/1 millones de

espectadores ha inscrito su titulo con letras de oro en la
historia de la cinematograffa nacional, al situarse como la
tercera pelicula espafiola mds taquillera de la historia, solo
superada por su precuela ‘Ocho Apellidos Vascos' v ‘Lo
Imposible’, ambas de Telecinco Cinema.

Por otro lado, ‘Atrapa la bandera’, pelicula de animacion
dirigida por Enrique Gato, se ha situado como la segunda
pelicula espafiola mds taquillera del afio con mas de ||
millones de euros y casi 2 millones de espectadores,
pasando a formar parte del ranking de las 20 peliculas
espanolas mas vistas de la historia, una tabla liderada
por Telecinco Cinema con 12 de los 20 titulos: ‘Ocho
Apellidos Vascos', Lo Imposible’, ‘Ocho Apellidos Cata-
lanes’,'El Orfanato’,'Agora’,'Las aventuras de Tadeo Jones,
‘Alatriste’, ‘El Nifio', 'Celda 21 I','El otro lado de la cama’,
‘Dias de futbol' y ‘Atrapa la bandera’.

Por su parte ‘Regresion’, dirigida por Alejandro Amendbar,
con 9 millones de euros recaudados y mds de |,4 millones
de espectadores, se ha situado como la cuarta pelicula
espafiola del afio, completando asi otro afo histdrico
para Telecinco Cinema, que ha vuelto a confirmar su
posicion como motor de la industria cinematografica
espanola.
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Las nuevas peliculas de J.A. Bayona,
D. Calparsoro, P. Ledn y E. Gato,
entre las nuevas apuestas de
Telecinco Cinema para 2016 y 2017

Un thriller de accidn, una comedia erdtica y un drama
espectacular:'Cien Afios de Perdén’ de Daniel Calparsoro,
KIKI, el amor se hace' de Paco Ledn y ‘Un monstruo
viene a verme' de J.A. Bayona, son las nuevas apuestas
cinematogrdficas en las que Telecinco Cinema se ha
volcado en la produccidn a lo largo de este ejercicio.

La primera que se exhibird en salas serd ‘Cien afos de
perddn’. Dirigida por Daniel Calparsoro con guion de
Jorge Guerricaechevarria, cuenta en su reparto con Luis
Tosar, Rodrigo de la Serna, Raul Arévalo, Jose Coronado
y Patricia Vico. Una historia que muestra cémo lo que
parecia un robo limpio y facil a un banco en Valencia se
acaba complicando, y nada saldrd como estaba planeado,
provocando desconfianza y enfrentamiento entre los dos
lideres de la banda.

‘Cien afios de perddn’ es una produccién de Vaca Films,
Morena Films e Invasor Producciones AlE para Telecinco
Cinema, en coproduccidon con K&S Films (Argentina),
Telefénica Studios vy La Fermé Productions (Francia) y
en asociacién con Fox International Production. La peli-
cula, que cuenta con la participacion de Mediaset Espafia,
Canal +, Canal + Francia y Telefe y con el apoyo del
ICAA, INCAA v Eurimages, serd distribuida por Twentieth
Century Fox Film Corporation.

En otofo llegard el estreno de ‘Un monstruo viene a
verme’, la nueva pelicula de J.A. Bayona protagonizada por
Liam Neeson, Felicity Jones, Sigourney Weaver y Lewis
McDougal con Apaches Entertainment y Peliculas La Trini.
Basada en una novela de Patrick Ness, narra la historia de
Conor, un nifio de 12 afios que trata de hacer frente a la
enfermedad de su madre con la ayuda de un monstruo
que viene a visitarle por la noche. Con esta pelicula Bayona
cerrard una trilogia sobre las relaciones maternofiliales que
inicié con ‘El Orfanato’y continud con ‘Lo Imposible’, éxitos
del cine espafiol en los que siempre ha ido de la mano de
la filial cinematogrdfica de Mediaset Espafia.

Dentro de la comedia, de la mano de Paco Ledn, Telecinco
Cinema dard una vuelta de tuerca al género para presentar
‘KIKI, el amor se hace’, una ‘comedia erdtico festiva’
producida en colaboracidn con Vertigo Films. Protagoni-
zada por Alex Garcfa, Natalia de Molina, Ana Katz, Belén
Cuesta, Candela Pefia, Alexandra Jiménez vy el propio Paco
Ledn, narra cinco historias de amory curiosas filias sexuales
durante un calenturiento verano madrilefio.

En el dmbito de la animacidn, que tantas alegrfas ha
aportado aTelecinco Cinema en los Ultimos afios, a partir
de 2016 regresardn a la gran pantalla las aventuras del
obrero de la construccién mas intrépido y sofiador del
Séptimo Arte en una nueva entrega de ‘Las Aventuras
de Tadeo Jones’, dirigida por Enrique Gato y producida
con Telefénica Studios 4 Cats y Tadeo Jones y El Secreto
de Midas AIE con la participacion de Mediaset Espafia,
Canal + y Movistar TV y la animacion de Lightbox
Animation Studios.

TOP 20 historico en Espana

LARGOMETRAJE ESTRENO RECAUDACION  ESPECTADORES
1 AVATAR 2009 77.032.766 € 9.536.218
2 OCHO APELLIDOSVASCOS 2014 55.319.357 € 9.387.588
3 LO IMPOSIBLE 2012 42.408.546 € 6.129.025
4  TITANIC 1997 41.615.691 € 11.265.694
5 OCHO APELLIDOS CATALANES 2015 33.766.415 € 5.335.877
6 EL SENOR DE LOS ANILLOS: EL RETORNO DEL REY 2003 32.933.302 € 6.812.453
7 EL SENOR DE LOS ANILLOS : LA COMUNIDAD DEL ANILLO 2001 31.267.786 € 7.027.270
8 EL SENOR DE LOS ANILLOS: LAS DOS TORRES 2002 29.758.354 € 6.424.803
9 PIRATAS DEL CARIBE : EL COFRE DEL HOMBRE MUERTO 2006 28.272.304 € 5.495.970
10 SHREK2 2004 28.207.540 € 6.079.145
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TOP 20 ano 2015

RANKING TITULO ESPANOL DISTRIBUIDORA ESTRENO RECAUDACION
| Ocho apellidos catalanes UPI 20/11/2015 32.093.594
2 Atrapa la bandera PPI 28/08/2015 11.092.901
3 Perdiendo el norte W8I 06/03/2015 10.395.288
4 Regresion UPI 02/10/2015 9.010.238
5 Ahora o nunca SPE 19/06/2015 8.442.163
6 Palmeras en la nieve WAI 25/12/2015 4.683.154
7 El desconocido WS 25/09/2015 2.966.370
8 Truman FILMAX 30/10/2015 2.815.647
9 Anacleto: agente secreto W8I 04/09/2015 2.663.443
10 Mi gran noche UPI 23/10/2015 2.514.179
11 Un dia perfecto UPI 28/08/2015 2.066.478
12 Extinction SPE 14/08/2015 2.061.367
13 Las ovejas no pierden el tren eOne 30/01/2015 1.243.758
14 Felices 140 SPE 10/04/2015 956.419
15 Rey Gitano eOne 17/07/2015 934.640
16 Ma Ma eOne [1/09/2015 823.198
17 Como sobrevivir a una despedida DEAPLA 24/04/2015 767.315
18 Los miércoles no existen eOne 16/10/2015 721.391
19 A cambio de nada WBI 08/05/2015 556.515

20 Home: Hogar dulce hogar FOX 6.448.365 1.093.819
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130 NOTICIAS DIARIAS EN VIDEO CONFIRMAN A ATLAS COMO LA AGENCIA
AUDIOVISUAL DE NOTICIAS DE REFERENCIA EN ESPANA

El aflo 2015 nos ha dejado un interminable listado de
noticias y acontecimientos de gran interés informativo
y de enorme repercusién medidtica. Los atentados
yihadistas de Parfs, TUnez y Lyon, el accidente de avién
en Los Alpes, las elecciones generales, las elecciones
autondmicas y municipales, las elecciones en Catalufia y en
Andalucfa, el accidente de avién de la OTAN en Albacete,
el desbordamiento del Ebro en Zaragoza y Navarra,
los diferentes casos de corrupcién politica, la detencidn
de la clpula de ETA o la conferencia sobre el cambio
climatico son sdlo algunas de las coberturas informativas
en las que ha estado presente la agencia ATLAS. También
ha realizado una amplia cobertura informativa en los
principales acontecimientos deportivos, como la final de
la Copa del rey, la Supercopa de Espaia o el campeonato
de Moto GP,

A través de su servicio de noticias, ATLAS ha ofrecido
diariamente mds de 130 noticias en video, lo que ha
supuesto, un ejercicio mas, la mejor y mds completa
oferta de actualidad en el sector de las agencias de
informacién audiovisual, manteniéndose como la primera
agencia de noticias de Espafa. Su oferta ha permitido
que sus clientes, televisiones nacionales, internacionales,
autondmicas y locales, y medios online hayan podido
elaborar sus contenidos informativos y programas de
actualidad con las mejores imdgenes de cada noticia.

ATLAS ha seguido ampliando su cartera de clientes vy
abonados al servicio de noticias. Movistar +, France Press,
TFI Francia, OK Diario y Liga BBVA son algunos de los
clientes que se han sumado al listado de usuarios del
servicio.

En cuanto a sus Servicios Broadcast, ATLAS ha conti-
nuado siendo uno de los principales proveedores de
servicios técnicos y de produccion audiovisual en Espafia
y en Europa. Las principales televisiones y productoras
internacionales han vuelto a confiar en ATLAS sus
servicios de grabacidn, edicidn, conexiones en directo
y envios, no sdlo en Espafia, sino también fuera de ella.
Por ejemplo, durante los atentados de Paris y las inves-
tigaciones policiales de Bruselas, donde ATLAS fue el
proveedor de servicios de produccion para televisiones
norteamericanas, australianas, italianas, suizas, hingaras v,
por supuesto, espafolas.

ATLAS ha mantenido su apuesta en 2015 por la
integracion de las nuevas tecnologias aplicadas a los

servicios de produccion de noticias. En este sentido, ha
ampliado su cobertura de dispositivos de transmision
mediante tecnologia LTE-4G. A través de estos equipos,
ATLAS ha logrado realizar conexiones en directo y envio
de imdgenes con calidad broadcast, ofreciendo nuevas
posibilidades editoriales en cada cobertura.

En el dmbito de Mediaset Espafia, ATLAS ha desempe-
flado con solvencia su principal mision: la produccion
de Informativos Telecinco y Noticias Cuatro, asi como
el programa diario ‘Las Mafianas de Cuatro’; y colabo-
rando con la cadena y con las productoras de programas
en la prestacion de servicios de produccién y transmi-
sién como directos, envios de imdgenes, equipos ENG,
ediciones y otros muchos servicios de produccion
para exteriores, ofreciendo una importante cobertura
territorial a través de sus red de corresponsalias.

ATLAS ha crecido también en el dmbito de los servicios
de comunicacion audiovisual dirigidos a empresas e
instituciones a través de propuestas que implican desde
la produccién y distribucion de videocomunicados hasta
la la elaboracion de videos corporativos o la produccion
de sefiales en directo con emisidn en streaming, entre
otros, para compafias y entidades como L'Oreal,
BBVA, Ferrovial, Asepeyo, Fundacién Biodiversidad o
la Asociacion Espanola Contra el Cancer, que en 2015
han confiado a ATLAS sus acciones de comunicacién
audiovisual.
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MEDIASET ESPANA, UNA MARCA RECONOCIDAY RENTABLE MAS ALLA

DE LA PANTALLA

Las marcas de Mediaset Espafia han sido un afio mds las de
mayor valor de la television a nivel nacional. La compania,
pionera en rentabilizar la intangibilidad de los valores que
transmiten sus contenidos mds alld de las pantallas, ha
cimentado sus estrategias comerciales a nivel editorial
sobre cuatro lineas estratégicas de negocio: la apuesta
decidida y comprometida por la musica; la explotacidn de
las marcas propias a través de licencias, merchandising vy
productos derivados; la interaccion con los espectadores a
través de votaciones, opiniones y concursos;y la comercia-
lizacion de sus contenidos en otros mercados y soportes.

Mediaset Espana: el grupo de comunicacion
de referencia en la industria musical

Las composiciones propias, el negocio editorial, la promo-
cidn de conciertos, el trabajo conjunto con la industria
discogrdfica y el apoyo a la creacion de autores locales
han sido las piedras angulares de la apuesta por la musica
de Mediaset Espafia, un compromiso reflejado tanto en
la ambientacién musical de los programas como en las
autopromociones en antena, en ocasiones convertidas en
plataforma de promocién para las novedades musicales.
Ejemplo destacado de ello fue la utilizacién del primer
single del disco de Pablo Lépez, “El Mundo”, como tema
oficial de la serie ‘El Principe’, nimero uno en las plata-
formas digitales de descarga.

En Divinity,las promos mds destacadas del canal han estado
protagonizadas por artistas como Madonna, Frank Sinatra,
Kylie Minogue, Ed Sheeran, Manuel Carrasco o Meghan
Trainor. En Telecinco, la  campafa “Los Comprometidos”
de’l2 Meses'ha sido ambientada con musica de Alejandro
Sanz, mientras que en las piezas promocionales del
Eurobasket en Cuatro y Energy sonaron temas oficiales
de los singles de John Newman “Come and get it" v
Antonio Orozco “Hoy Serd”.

Por otro lado, los discos derivados de programas de
Mediaset Espafia han sido lideres de venta en 2015. Los
recopilatorios de ‘Gran Hermano'y ‘Mujeres y Hombres
y viceversa' se han posicionado un afio mds entre los mds
vendidos, mientras que el disco del ganador de ‘La VoZz,
Antonio José, ha sido uno de los lanzamientos discogra-
ficos mas importantes del afio a nivel ventas por tercer
ejercicio consecutivo.

2015 ha supuesto asimismo la confirmacién del éxito de
la emision en antena de grandes conciertos de artistas
espafioles, como los directos de Pablo Albordn, Alejandro
Sanz, Melendi,Vanesa Martin y Café Quijano, entre otros,
dando paso posteriormente a sus lanzamientos comer-
ciales en formato CD+DVD, mediante acciones joint
venture con las principales discogréficas de nuestro pais.

La compafifa ha reforzado asimismo sus propias marcas,
Puro Cuatro, Divinity Jukebox y MiteleMUsica, enfocadas a
dar cabida a todos los géneros y estilos musicales a través
de nuevas agendas a través de las cuales se ha informado
a los espectadores sobre diversas tendencias de actua-
lidad en antena.

Taquilla Mediaset ha cerrado el circulo del apoyo de
Mediaset Espafa a la industria musical. Apenas dos afos
después de su lanzamiento, y a través de una reno-
vada web adaptada a cualquier dispositivo con acceso
a Internet, se ha convertido en uno de los portales de
ticketing mas reconocidos de nuestro pals, gracias a su
estrecha colaboracién con los principales promotores
musicales y empresas del sector del entretenimiento.
En 2015, ha colaborado con artistas internacionales de
la talla de U2, Mand, Lenny Kravizt o Robbie Williams;
ha estado presente de forma activa apoyando las giras
de artistas nacionales como Alejandro Sanz, Estopa,
Fito, Pablo Albordn, Hombres G o Leiva y se ha erigido
como punto de venta de entradas para los musicales
mas exitosos de la temporada, como ‘Priscilla’, ‘Cabaret’
o ‘Sister Act’. Ademds, ha contribuido al éxito de la expo-
sicion de ‘Cuarto Milenio’ en su periplo por toda Espafia.
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LICENCIASY PRODUCTOS DERIVADOS CON SELLO MEDIASET @

La notoriedad de las marcas de Mediaset Espafia y el valor
que poseen han hecho de 2015 un destacado ejercicio
en el drea de las licencias, las acciones de merchandising
y el desarrollo de productos derivados. Los grandes
formatos de Telecinco han vuelto a ser garantia de éxito
en licencias, entre las que han destacado el Karaoke
‘LaVoZz, su juego de mesa, su videojuego y su smartphone;
el dron de ‘Gran Hermano', una pulsera “de la suerte” y
un libro escrito por los psicélogos del programa bajo el
titulo "Aprende a convivir en casa”.

Por segundo afio Mediaset Espafia ha vuelto a abrir
tienda especifica online de ‘Gran Hermano', www.
tiendagranhermano.com, web estrella de Mitienda
Mediaset donde los fans del redlity han podido adquirir
sus productos oficiales, algunos de ellos de gran éxito en
la campafia de Navidad, como la impresora portétil 3D o
el monopatin eléctrico.

En el dmbito infantil, Boing ha contado con su propia
linea de productos, desde caramelos con personajes del
canal hasta juguetes como Boing-Boing o BoingBall y la
plataforma de juegos Boing Universe, todo ello sujeto al
Cédigo Deontoldgico para Publicidad Infantil y bajo la
aprobacidn previa de Autocontrol.

Para los mds pequefios, Mediaset Espafia ha llevado a
cabo este afio destacados lanzamientos de producto
derivado de la pelicula de Telecinco Cinema ‘Atrapa
la bandera’, para la que antes incluso de estrenarse ya
existian acuerdos para el patrocinio de su premiere y
licencia para entretenimiento a bordo de los barcos de
la naviera Pullmantur; dlbum de cromos y revista oficial
con Panini; libros con la editorial Planeta; aplicaciones para
smartphones, acciones de animacion en centros comer-
ciales, figuras Comansi recreando los protagonistas de la
pelicula, videojuego oficial, DVD y merchandising de todo
tipo (camisetas, sudaderas, cuadernos, tazas, relojes).

En este sentido, fruto de la estrecha relacidn entre el
Departamento Comercial Editorial y el Departamento
Comercial de Publiespafia, se han realizado en 2015

importantes acuerdos de cesidn y activacion de marcas
de Mediaset Espafia para anunciantes, vinculados en
muchos casos a notorias campafias de acciones espe-
ciales en television e internet. Uno de los mds impor-
tantes ha sido el acuerdo multimedia con Renfe vinculado
a la pelicula ‘Ocho Apellidos Catalanes’, el mayor que se
ha cerrado en la compafiia hasta la fecha a propdsito
de un estreno de cine, y que incluyd el patrocinio de la
premiére, product placement dentro del filme, campafia en
televisién, internet y RRSS.

En el dmbito de publicaciones periddicas en quioscos,
libros y coleccionables, Mediaset Espafia ha estrenado en
Cuatro la agenda literaria “Mil palabras y +", un formato
innovador hasta ahora inexistente en las cadenas genera-
listas para dar a conocer las principales novedades edito-
riales y apoyar a nuevos talentos. En esta linea se enmarca
también el acuerdo con la editorial Espasa para el desa-
rrollo conjunto del sello editorial Divinity Books, y el
lanzamiento en 2015 de sus tres primeros libros. Ademas,
Mediaset Espafia sigue apostando por las publicaciones
en quiosco con las revistas Boing, Divinity y Deportes
Cuatro Futbol.

La explotacion de marcas mds alld de las pantallas se eleva
a su méxima expresion con ‘Cuarto Milenio’. Coinci-
diendo con el décimo aniversario del programa, Mediaset
Espafia ha desarrollado en diversas ciudades espafiolas
una exposicién que recorre los principales enigmas del
mundo de lo desconocido a través de los temas, historias
y personajes mds impactantes abordados en el programa
de Cuatro, todo ello complementado con ‘Las Noches del
Misterio’, una serie de encuentros personales entre los
conductores del programa, lker Jimenez y Carmen Porter
con sus seguidores, en los que se tratan las historias y los
sucesos en un ambiente muy especial. Debido al éxito
cosechado en Madrid, tanto la exposicién y como ‘Las
Noches del Misterio’ se trasladaron a Barcelona, Gijén,
Las Palmas de Gran Canaria y Palma de Mallorca con una
excepcional acogida. En 2016 la gira del misterio ya tiene
comprometida su presencia en Ledn, Sevilla, Bilbao v, de
nuevo, Madrid y Barcelona.

109


http://www.tiendagranhermano.com
http://www.tiendagranhermano.com

MODELO DE NEGOCIO

MEDIASET ESPANA, EL GRUPO MAS INTERACTIVO CON SU AUDIENCIA

Si algo caracteriza a Mediaset Espafia es la interactividad
con sus espectadores. Este afio la compafifa ha vuelto a
destacar como el grupo de televisién que mds concursos
y votaciones ha puesto en marcha, registrando la partici-
pacion de mds de un 1.300.000 espectadores distintos, de
los cuales mds de 300.000 han participado con sus vota-
ciones en el devenir de los redlities y casi 100.000 en los
distintos castings para participar en programas, activados
mediante teléfonos de tarificacidn adicional. Esta linea de
negocio ha redundado en la integracién, propiciando que
los concursos fueran una parte mds del propio conte-
nido del programa, con acciones como "“Hola Sélvame” o
“Telecinco te felicita la navidad”, poniendo de manifiesto
que este tipo de acciones son capaces de movilizar a
cientos de miles de espectadores.

MEDIASET ESPANA EXPORTA SUS CONTENIDOS ATODO EL MUNDO
Y ATODOS LOS SOPORTES

La venta de derechos y contenidos en el mercado
internacional ha sido drea de destacado crecimiento para
Mediaset Espafia, con la incorporacidn de nuevos clientes
y territorios como el grupo Pro Plus en Eslovenia, TVP en
Polonia y el canal Ucraniano |+1. La serie ‘El Principe’ ha
sido estrenada y renovada para la emision de la segunda
temporada en mas de 40 territorios, destacando la emisién
en Canale 5 (ltalia), Nova (Croacia), RTP (Portugal),
Pro Plus (Eslovenia) y en los canales de Latinoamérica
en los que opera OnDirectTV. Se han cerrado ademds
acuerdos con el grupo RTI para la emisién de ‘El Principe’,
‘Los Nuestros'y Yo quisiera’.

Respecto a la comercializacion de formatos, Mediaset
Espana ha cerrado la opcidn para la produccion de
‘Chiringuito de Pepe’ con Twenty Century Fox en Estados
Unidos, siendo el primer acuerdo de este tipo en este
territorio, mientras que ‘Escenas de matrimonio’ ha
vuelto a erigirse como todo un éxito a nivel mundial.
La serie, que ha sido opcionada en mds de 20 territorios,
contindia en emision por séptimo afio consecutivo en el
canal francés M6 y por segundo afio en el canal griego
Alpha TV. Este afio se ha cerrado, ademds, cuatro nuevos
acuerdos para la produccién de la serie en Argelia, Croacia,
Eslovenia y Serbia.
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En el territorio nacional, los contenidos de Mediaset han
gozado de nuevo de una importante presencia en las
diferentes plataformas de pago, ocupando posicion prefe-
rente en la oferta de los abonados a Yomvi, Imagenio y
ONO; donde series como ‘El Principe’,'La que se avecina’,
‘B&b" o ‘Chiringuito de Pepe’ han ocupado los primeros
puestos en el ranking de los productos mds demandados.
En este sentido ‘La que se avecina’ ha disfrutado de gran
visibilidad en las parrillas de programacién del canal de
pago Paramount Comedy. Ha destacado asimismo la
adquisicién del programa de investigacién de ‘Cabo
Vadillo’ por parte de Crimen + Investigacion para su
emision en el canal The History Channel Iberia.

Los titulos de Telecinco Cinema han vuelto a ser también
altamente demandados por los usuarios de video on
demand (VOD) a través de plataformas de pago en

Espafia como Imagenio, Ono, Yomvi, Filmin o Wuaki,
donde ‘Atrapa la Bandera’ ha sido el titulo de estreno de
estas Navidades.

En home video, Mediaset Espafia ha lanzado las nuevas
temporadas de las series ‘El Principe’, ‘B&b’, ‘Alatriste’,
‘Anclados’, ‘Rabia, “Lo mejor de Gym Tony" y miniseries
como ‘Los Nuestros',

Por ultimo, las compafifas aéreas Iberia y Air Europa
han apostado por el contenido de Mediaset Espafia,
ofreciendo como parte de su entretenimiento a bordo
de series como ‘Aida’,'La que se avecina’,'/ vidas','Médico
de familia"y programas con ‘La Voz' o ‘Desafio Extremo’.

GRUPO EDITORIAL TELECINCO, UNA APUESTA POR LA CALIDAD

Y LA INTEGRACION MUSICAL

Grupo Editorial Telecinco (GET) ha vuelto a ser una
apuesta por la calidad musical y de apoyo a la industria de
la musica en general, y a la creacidn artistica de autores
locales en particular Su principal cometido de GET ha
vuelto a ser la adquisicidn, explotacién y gestién de dere-
chos de las musicas que se integran en todos los canales
que conforman la compafifa, alcanzando en 2015 21.500
obras editadas, fomentando la renovacidn de librerfa, la

transparencia en su gestion y la pluralidad de autores.

GET ha trabajado por la diversidad de estilos y apoyo

a nuevos artistas con la emision de nuevos conciertos
y videoclips, v sincronizando temas de su repertorio en
peliculas, series y spots de publicidad. Asf, la compafiia ha
conseguido colaboraciones con otras editoriales v disco-
gréficas con el resultado de los singles “I'll reach you" de
Auryn para la pelicula ‘Atrapa la Bandera’; “El Mundo”
de Pablo Lépez para la serie ‘El Principe’ y “Hoy Serd”
de Antonio Orozco para el Campeonato del Mundo de
Baloncesto, entre otros.
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ENTRETENIMIENTO, INFORMACION Y COMPROMISO SOCIAL

El entretenimiento y la informacion, sefias de identidad de
Mediaset Espafia, ha compartido espacio con la difusion
de contenidos con elevado impacto social, a través de
las cadenas y plataformas de internet de la compaiiia. A

través de esta labor de difusién y concienciacion, la com-
pafila enmarca su compromiso con el desarrollo de un
negocio audiovisual comprometido.

Informativos Mediaset

El desempefio de una labor informativa responsable ha
continuado siendo el distintivo de los informativos de
Mediaset Espafia en 2015, que han realizado su labor con
independencia editorial, objetividad, libertad de expre-
sion, pluralidad y credibilidad sobre temas que han intere-
sado a gran parte de la ciudadanfa, dotando de elementos
que invitan a la audiencia a reflexionar sobre los hechos
presentados y elaborar sus propias conclusiones. A su vez,
los informativos han continuado su labor de difusién de
distintas causas sociales, reflejo del liderazgo comprome-
tido que asume el Grupo.

Dada la particularidad del afio electoral, Informativos
Telecinco ha entrevistado a los lideres de los princi-
pales partidos politicos de Espafia, analizando con ellos
los asuntos mds destacados de la actualidad nacional e
internacional, abordando las principales propuestas de
las formaciones que lideran vy los resultados alcanzados
tras los comicios. Por su parte, Noticias Cuatro ha reali-
zado una especial cobertura de las elecciones, donde un
equipo de analistas politicos y periodistas especializados
han valorado los resultados de las elecciones, las reac-
ciones y las comparecencias de los lideres de las prin-
cipales fuerzas polfticas. Ambas cadenas han realizado
un seguimiento de la jornada electoral en tiempo real, a
través de sus webs oficiales.

Entre los principales temas sociales abordados por los
informativos en 2015 destaca la extensa cobertura dada
a informary concienciar sobre temas vinculados a la salud,
tales como el cdncer. A este respecto, se ha informado
sobre el cancer en adolescentes, las dificultades que
enfrentan las mujeres que lo padecen para acogerse a
las bajas por enfermedad, la maternidad tras haber pade-
cido la enfermedad, leucemia y cancer infantil, el paro en
enfermos de cdncer, habitos saludables contra el cancer, el
estudio de la Organizacion Mundial de la Salud sobre el

consumo de carne y pescado relacionado con el cancery
la polémica de la homeopatia contra el cdncer. Asimismo,
se ha dado difusion al tema de los trasplantes, informando
sobre datos anuales, multitrasplante en nifios e iniciativas
de ayuda a las familias durante el largo proceso, a la vez
que se ha concienciado sobre la importancia de las dona-
ciones entre personas vivas.

Los problemas que enfrentan las personas con disca-
pacidad han sido abordados mediante reportajes a los
afectados, poniendo de manifiesto las barreras urbanas
que siguen existiendo, dando cobertura a las marchas de
afectados por los recortes a la Ley de Dependencia e
iniciativas de la ONCE para evitar accidentes que pueden
generarse a raiz de los coches eléctricos.

A su vez, en los informativos de Mediaset Espaia han
tenido acogida temas vinculados a la concienciacidn sobre
el cambio climdtico, con reportajes sobre el bajo nivel de
los embalses vy la sequfa, ofreciendo consejos domésticos
para el ahorro de agua y energfa en la época mas calurosa
del ano.

La pobreza, con el seguimiento de las campafias y las
grandes recogidas del Banco de Alimentos, el apoyo de las
iniciativas de Mensajeros de la Paz, los comedores sociales,
el “fenémeno” de los trabajadores empobrecidos y la
pobreza infantil, enfermedades raras que afectan funda-
mentalmente a la infancia, los malos tratos, la pederastia,
la homofobia, el tréfico de personas, las campafas de la
Direccién General de Trédfico o las campafias en apoyo a
los refugiados, han sido abordados en los informativos de
Mediaset Espafia, con el objetivo de informar y concien-
ciar a la poblacidon sobre temas de gran relevancia social.
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El programa Ana Rosa

El magazine informativo ha mantenido con éxito el equi-
librio entre informacién y entretenimiento, conjugando el
rigor de la actualidad politica y social, con la flexibilidad
propia del género magazine. Durante 2015, el programa
ha abordado campafias de gran notoriedad social y
medidtica, al tiempo que ha dado cobertura a una infi-
nidad de causas sociales que han afectado a los sectores
mas débiles de la sociedad.

El programa ha sido el encargado de liderar todas las
acciones que se llevaron a cabo desde Mediaset Espana
en el dmbito de la campafia de*'| 2Meses”:"Contra la trata
no hay trato”, para dar visibilidad a la trata de personas
con fines de explotacidn sexual.

También se ha hecho eco de la iniciativa #Girls4President,
de la ONG Plan Internacional, en apoyo a la educacién
primaria y secundaria universal y gratuita. El programa
quiso reivindicar y concienciar de los derechos de las
nifas, recordando que en los paises en desarrollo existe
un potencial de 500 millones de nifias, adolescentes y
mujeres que no tienen las oportunidades para acceder
a la educacion o involucrarse en actividades econémicas
que les permitan tener un futuro digno.

El programa también ha ofrecido una ventana a la soli-
daridad, dando cobertura a reportajes y entrevistas que
han permitido la difusién de temas tales como: la ayuda
a padres que sufren maltrato por parte de sus hijos,
del Programa Recurra; el apadrinamiento de nifios en
Mozambique, a través de la Fundacion Khanimambo; la
investigacidn sobre la leucemia, proyecto de la Fundacion
de Sandra Ibarra; los actos organizados por la Fundacion
Garrigou para celebrar el Dia Mundial del Sindrome de
Down; el videojuego “Epidemia: The Game" para mdviles
y tablets cuyos beneficios van destinados a la Fundacién
Lucha contra el SIDA; el proyecto solidario Avanzadoras,
de apoyo a las mujeres que trabajan para avanzar hacia
el progreso y eliminacion de las desigualdades, impulsado
por Intermdn Oxfam; el supermercado solidario puesto
en marcha por la Fundacién Alberto y Elena Cortina, que
atiende a personas sin recursos; la labor de la Fundacion
Educacidn Activa y su ayuda a familias y nifios con tras-
torno por déficit de atencidn con hiperactividad;la Funda-
cién Pasqual Maragall y su lucha contra el Alzheimer; la
carrera solidaria organizada por la Asociacion Espafiola
de Céncer de Pancreas o la dificil situacion que se vive
en Atenas, debido a la llegada masiva de refugiados vy
exiliados.

Levantate

El talent show estrenado en 2015 ha abierto un espacio
de participacién conjunta de padres e hijos, en busca del
mejor dudo musical formado por éstos, ofreciendo no sélo
entretenimiento, sino también una instancia para forta-
lecer los lazos familiares y compartir vocaciones.

El programa ha contado con cobertura en la web de la
cadena, asf como en el site oficial del talent show que ha
ofrecido a los espectadores la opcidn de ver el programa
a la carta y seguir los grandes momentos, las actuaciones
y diversos avances en video.
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LaVoz

El talent show que arranca con la seleccion de los concur-
santes a través de “audiciones a ciegas’, donde los partici-
pantes cuentan con alrededor de un minuto y medio para
transmitir la calidad y la personalidad de sus voces para
entrar a formar parte de los equipos que competirdn en
el concurso musical, ha continuado promoviendo valores
tales como la dedicacion, el compromiso, el compafie-
rismo y el esfuerzo para la consecucidn de las metas y
objetivos personales.

En 2015, el programa se ha vivido no sdlo en la pantalla
del televisor, sino también en internet en la web de la
cadena, en las redes sociales, pero especialmente, en las
“second screen” a través de la nueva version de la app
oficial para smartphones y tablets, que ha permitido a los
usuarios disfrutar de una experiencia 100% interactiva, a
través de un espacio de interaccion permanente con el
programa y con otros espectadores, asi como con los
artistas y los coaches, pudiendo opinar y responder sobre
lo que estaba sucediendo en el platd, recibir noticias,
entrevistas y materiales exclusivos.

Cambiame

Programa que se dedica a cambiar la vida de las personas
que han tenido experiencias dramdticas en su vida. A
través de un cambio de imagen que potencia los valores

de los aspirantes, el programa ha intentado infundirles
confianza y dnimo para convertirse en la persona que
desean ser.

Amores que duelen

El programa, producido en el marco de la campafia insti-
tucionales de*'12 Meses”,"Doy la cara” por la igualdad, ha
recreado casos reales de mujeres de distintas edades y
condiciones sociales que han conseguido salir de las rela-
ciones en las que fueron victimas de episodios de violen-

tica fisica, psicoldgica o sexual por parte de sus exparejas.

Con el andlisis de una psicéloga experta en violencia de
género, se han explicado los procesos por los que han
pasado las protagonistas de cada edicidn, a través de las

recreaciones de sus casos Y los testimonios, tanto de las
propias mujeres, como de los familiares y amigos que han
sido testigos de la situacion y de cdmo han conseguido
salir de ella. Se ha incidido en los comportamientos que
permiten identificar una relacion violenta y detectar la
manipulacidn que se produce en dichas circunstancias, asf
como en la importancia de identificar las primeras sefiales
de maltrato y de denunciar la situacion, destacando el
efecto que pueden tener sobre los hijos como testigos
directos de este tipo de comportamientos.

La cadena ha continuado apostando por la ficcidn
nacional, con los estrenos de “Anclados”, “Las aventuras
del Capitan Alatriste”, “Los nuestros”, “Aqui paz vy
después gloria”, y con los nuevos capitulos de “El
Principe”, “La que se avecina" y "“B&b". También ha
llevado a cabo grandes coproducciones internacionales
en el género de la ficcion, donde han destacado
“Las mil y una noches”,"La dama velada” y “La bella y la

bestia”.

Nuevamente, la fuerza del redlity multipantalla ha
cautivado y acompafiado a la audiencia, con programas

como “Supervivientes 2015",“Gran Hermano 16",“Gran
HermanoVIP" o “Pasaporte a la isla”.

Telecinco también se ha volcado con el deporte en 2015,
ofreciendo la transmisidn de la final de la Copa del Rey,
con un despliegue especial con conexiones en directo;
los amistosos de la Seleccidn Espafiola de futbol; la final
de la Supercopa de Espafia; el Eurobasket 2015; la Copa
Mundial de Clubes de la FIFA vy el Mundial de Moto
GP 2015, con la cobertura del equipo de Deportes de
Mediaset Espafia en todos los circuitos.
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Las mananas de cuatro

El primer espacio informativo del dia de la cadena ha desta-
cado en 2015 por su compromiso con temas humanos
y sociales que han marcado luego la agenda politica, asf
como las declaraciones de los principales lideres politicos
en las dltimas Elecciones Generales celebradas en Espaia.

En sus tertulias y andlisis de la informacién diaria, los
periodistas han discutido temas de actualidad y denuncia
social con la premisa de abordar los asuntos desde la
pluralidad de opiniones e ideologias y cuidando, por tanto,
el equilibrio entre los componentes de la mesa, asf como
la participacion de todos los agentes sociales protago-
nistas de las noticias.

Durante 2015, bajo el paraguas de la iniciativa solidaria
de Mediaset "“Los Comprometidos”, en los programas
diarios han tenido cabida problemas sociales tales como
la pobreza creciente en Espaia, especialmente la referida
a menores de edad donde, de la mano de ONG’s como
Caritas, Intermén Oxfam o Unicef, se han analizado datos
y tendencias, asi como se ha dado visibilidad a distintas

iniciativas de familias acampadas y corralas de vecinos
demandando soluciones Y, por supuesto, también a los
bancos de alimentos.

Otros temas sociales que han sido abordados por el
magazin durante 2015 han tenido que ver con el drama
de los desahucios; el desempleo; el impago de ndminas,
incluso en subcontrataciones de diferentes Ministerios; la
situacién de la sanidad en Espafia, en especial, el extraor
dinario problema de los enfermos de hepatitis C o la falta
de tratamiento para nifios que padecen distrofia muscular
de Duchenne; la emigracidon de espafioles en busca de
oportunidades fuera de fronteras y se ha analizado en
profundidad el drama de los refugiados que han llegado a
Europa fuera de las vias formales de inmigracién, conec-
tando con los testimonios del Padre Angel y otros acti-
vistas que les han prestado ayuda.

En 2015, el programa ha sido galardonado con el Premio
Ondas al mejor programa de actualidad de la television
en Espafa.

Planeta Calleja

El programa de aventura ha puesto a prueba la resistencia
fisica y mental, asi como las capacidades de superacién de
los personajes mds conocidos en el dmbito cultural, poli-
tico o social nacional, visitando los lugares mds remotos
y fascinantes del mundo. El mismo ha difundido valores
tales como el cuidado del medio ambiente, el amor por
la naturaleza, la superacion personal y el compafierismo,
la riqueza del patrimonio natural y cultural existente en el
mundo, junto con el respeto por la cultura, costumbres y
tradiciones de otros pueblos.

En 2015, el programa ha acercado a los espectadores a
la realidad de Nepal tras el devastador terremoto, donde
los nifios han quedado sin escuelas, innumerables pueblos

han quedado devastados y sus habitantes viviendo a la
intemperie. La ayuda humanitaria recaudada por Jesus
Calleja, fue entregada para la reconstruccién de casas y
escuelas en las zonas mds afectadas del pafs.

El programa también se ha adentrado en Etiopfa, para
ascender el volcdn Erta Ale; en Noruega, para explorar
la cueva de hielo de la localidad de Tenevall: en Vietnam,
para explorar las cuevas del Parque Nacional de Phong
Nga; en Madagascar, para realizar una travesia a través del
archipiélago de Nosy Hara; en Tanzania, para ascender el
volcdn Oldonyo Lengai, visitando la reserva del Ngoron-
goro y Sinya.
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Volando voy

El programa ha pretendido mostrar el impacto que
supone llevar los mayores avances tecnoldgicos a los
rincones mas desconocidos y agrestes de la geografia
espafiola, destacando a su vez, la idiosincrasia y la colabo-
racion de los habitantes de los pueblos, asi como la expe-
riencia compartida entre cientificos, ingenieros y pilotos,y
los habitantes de las localidades visitadas.

Los destinos escogidos han sido el Caminito del Rey,
en Desfiladero de los Gaitanes en Mdlaga; las Minas de
Riotinto, en Andalucia; los Organos de la Rapadura, en
Tenerife;los Mallos de Riglos, en Huesca; el Parque Natural
de Asturias; las Médulas, en Ledn vy el Cabo Ortegal, en
Galicia.

Infiltrados

Estos documentales han pretendido llevar al espectador
hasta las entrafias de las noticias que hubiesen generado
alarma social o fueran sensibles a la opinién publica, con
la premisa de la defensa del derecho a la informacion, el
rigor periodistico, la proteccion de la dignidad, la justicia
y la libertad, respetando la sensibilidad del espectador y
cumpliendo los cddigos editoriales y deontoldgicos del
periodismo.

Entre otros temas, se abordaron cuestiones tales como la
trata de personas, el drama que viven los inmigrantes en
laValla de Melilla asi como el que viven en Siria, en los que
han tenido voz distintas organizaciones que fomentan la
libertad de prensa, ayudan a los inmigrantes o acogen a
quienes han sido victimas de la trata de personas.

Viajando con Chester

Este programa de género periodistico ha compartido con
sus espectadores los testimonios, experiencias e historias
de vida y superacién de sus invitados. Entre ellos, se ha
contado con la participacion de personalidades notables
del mundo de la musica, importantes figuras polfticas ya
retiradas, principales lideres de los partidos politicos con
quienes se celebraron programas especiales, previo a las
elecciones generales; también se ha conseguido dar voz

a otro tipo de personajes menos medidticos, pero cuya
labor ha sido de extraordinaria admiracion. Este ha sido
el caso de la participacién de Pablo Pineda, primer licen-
ciado europeo con Sindrome de Down; Pedro Duque,
primer astronauta espafiol en viajar al espacio; Pedro
Cavadas, cirujano espafiol que en 2009 realizd el primer
trasplante de cara realizado en Espafia; o Amaya Valde-
moro, exjugadora de baloncesto espafiola.

Conexion Samanta

El docu-redlity ha abordado en 2015 temas que preo-
cupan a la sociedad pero de los que, en muchos casos, no
se habla o se hace con poca profundidad o detalle. Tal ha
sido el caso de los reportajes sobre la Hepatitis C vy las
dificultades para el acceso a la medicacién; la intersexua-
lidad, tema poco conocido que sin embargo, tiene gran

impacto en los que tienen dicha condicidn; la anorexia
masculina, enfermedad poco conocida y estigmatizada
que, en muchas ocasiones, no es percibida como enfer-
medad, y el caso de los “bebés reborn”, con una gran
aficion en el mundo.

Hermano Mayor

Programa de coach destacado por su implicacidon vy
ayuda a los jévenes con actitudes conflictivas en el cual,
mediante la ayuda del coach y un equipo de psicélogos,
se ha asumido el compromiso de ayudar a estos jovenes
a adoptar pautas de conducta y habitos de vida saluda-
bles, a través de una terapia transversal que no sdlo se

ha ocupado de ellos, sino también de todo su entorno
(familiares, amigos, etc).

Durante 2015 el programa ha abordado temas de abuso
de las tecnologias, violencia y control, relaciones tdxicas
de pareja o situaciones de acoso escolar.
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Al igual que en afios anteriores, durante 2015 la cadena
ha reforzado su compromiso con la industria musical,
emitiendo en directo distintos eventos benéficos tales como
la gala de los Premios Cadena Dial, en apoyo a la Fundacion
Lares Canarias; los conciertos solidarios “La Noche de
Cadena 100", a favor de Manos Unidas; “25 Aniversario
de Cadena Dial”, en apoyo a la Fundacién Voces; “Cadena
100 Por Ellas”, en apoyo a la Asociacidn espafiola Contra
el Cancer (AECC) y “Premios 40 Principales”, a favor de la
Red Solidaria de Jévenes de Entreculturas.

Divinity ha mostrado también su apoyo a la lucha contra
el sida con un evento especial de programacién bajo el
claim “Juntos Se Puede”, con la emisién de capitulos
temdticos de emblemdticas ficciones estadounidenses que
han abordado esta enfermedad, junto con la emisién de
diversos reportajes sobre el VIH, sumandose asi a la jornada
internacional de concienciacién sobre esta enfermedad.

Mediante esta iniciativa, la cadena ha pretendido concien-
ciar a los espectadores sobre la importancia de prote-
gerse ante el virus del VIH, sus consecuencias y la nece-
sidad de incrementar las medidas para frenar su avance.

Bebé a bordo

En su tercera edicidn en la cadena, el programa coach ha
ampliado su temdtica, abordando cuestiones que afectan
a las madres, tales como el aumento de peso o la recu-
peracidn tras una cesdrea, y a los recién nacidos, como
pueden ser los problemas dermatoldgicos o los cuidados
del corddén umbilical, entre otros asuntos.

Ademds, el programa ha estrechado su vinculo con su
audiencia a través del entorno online, mediante la crea-
cion de post de publicacién semanal,"video-consejos’y la
resolucion de inquietudes desde una seccion especial de
“Preguntas y Respuestas”.

Cupcake Maniacs

El programa dedicado a la reposterfa creativa, que ha
contado con la participacion de reconocidos invitados,
ha resuelto las dudas planteadas por los telespectadores
a través de las redes sociales, ha compartido con su
audiencia informacidn singular sobre los ingredientes utili-
zados en las recetas planteadas y ha puesto en marcha un
concurso de “video-recetas” dirigido a blogueros vincu-
lados a la reposterfa.

A través de los distintos factuals y series mds famosos
emitidos, la cadena ha logrado cautivar a su audiencia, ofre-
ciendo entretenimiento e ideas Utiles en el entorno del hogar.



La cadena ha incorporado en 2015 programas divulga-
tivos que se suman a la linea temdtica de los programas
cientfficos: “La Vida en Nudmeros” ha compartido situa-
ciones cotidianas que esconden férmulas matematicas que
pueden llegar a entenderse mediante entretenidos experi-
mentos a pie de calle. Por su parte,*La Ciencia a Tus Pies”
ha ensefiado cdmo la ciencia puede transformar objetos
cotidianos en catalizadores de experimentos fascinantes.

Por su parte, el factual“LLos Viajes de Veterinario al Rescate”,
donde el veterinario mds famoso de Australia cierra su
consultorio para disfrutar de unas vacaciones en los lugares

mas recénditos del mundo, ha acercado a los espectadores
a las extraordinarias experiencias vividas junto a la pobla-
cién local y sus mascotas, durante estos viajes.

Durante 2015, Energy ha emprendido una nueva etapa
como canal temdtico de ficcion orientado a satisfacer las
necesidades de ocio y entretenimiento del publico mascu-
lino, de cardcter urbano y en la franja de 25 a 54 afios, a
quien estd dirigido.
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Selfie show

El nuevo programa ha abierto un espacio en el que
compartir con la audiencia, las habilidades personales
de los mds pequefios de la casa. A través de los videos
que graban y suben los padres a la web del programa, los
niflos comparten su talento con la audiencia, a la vez que
deben superar distintos retos planteados por el equipo
de “expertos en diversion” del programa.

La cadena ha estrenado en 2015 nuevas series de anima-
cion tales como “Masha y el Oso”,""Mr. Bean”, “Inspector
Gadget”, "Somos Osos”, o “Doctor Dimensional”, en las
que los personajes hacen vivir a la audiencia mds pequefia
de la casa, grandes aventuras y retos diarios.

A su vez, se ha volcado con el estreno de la pelicula de
animacién de Telecinco Cinema, “Atrapa la Bandera”,
apoyando su lanzamiento con una extensa campafia de
promocién que ha estado acompafiada de una accion
especial protagonizada por el grupo musical Auryn y la
campeona mundial de kitesurf, Gisela Pulido, quienes han
protagonizado una campafia a favor de la eliminacién de
barreras y limites de género que impiden hacer realidad
los objetivos de desarrollo personales.
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Sopa de Gansos Instant

Primer espacio de produccién propia de la cadena que
ha ofrecido un medio donde, mediante el desarrollo de
su talento y creatividad, distintos rostros del universo
del mondlogo profesional se han dado a conocer y han
promovido su arte.

Melissa y Joey

La conocida sitcom ha abordado las dificuttades en las que
se ve envuelta su protagonista, miembro de una conocida
saga polftica local, cuando inesperadamente debe hacerse
cargo de sus sobrinos, poniendo de manifiesto las dificul-
tades que conllevan la conciliacién de la vida personal v
familiar, asi como los conflictos derivados de las diferentes
maneras de educar a los nifos, que se suma a las dificul-
tades de los menores para adaptase a su nuevo entorno.
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PLATAFORMA DE DIVULGACION
DE CAUSAS SOCIALES

A través de sus portales en internet, Mediaset refuerza su @ Creacion y promocién de la web “Mujeres”
compromiso social mas alld del televisor; dando difusién a en Divinityes, dedicado a difundir noticias de

distintas campafias de accion social, a través de sus webs. mujeres triunfadoras en diferentes sectores, en
De este modo, aprovecha su gran éxito en la red para muchos casos tradicionalmente masculinos, y a
colaborar y concienciar sobre temas sociales y medioam- romper tables sobre lo femenino y lo masculino.
bientales de actualidad y gran relevancia social. http://www.divinity.es/mujeres/
Entre las distintas iniciativas de contenido social impul- @ Participacién en la campafia de concienciacion sobre
sadas durante 2015 desde las plataformas web de la el cancer de mama, acercando el tema a todos los
compafa destacan las siguientes: publicos, a través de personajes de series animadas.
http://www.divinity.es/mujeres/Alexsandro-Palombo-
Colaboracién con la lucha contra el VIH mediante artista-llevado-animadas 0 2000775298.htm!
la creacion de la web “Epidemia the game”, que
anima a los wusuarios a descargarse una app Emisidn, en directo vy a la carta, en mitele.es de las
para contribuir a la lucha contra la enfermedad. conferencias ‘Gestionando hijos’, una oportunidad
http://www.telecinco.es/epidemial/app de aprender a través de las experiencias educativas
de profesionales y pensadores de distintos dmbitos.
@ Publicacion en Telecinco.es del site Amores que http://www.mitele.es/programas-tv/gestionando-hijos/
duelen, en el que nos hacemos eco de las historias temporada- | /alvaro-bilbao/
de superacién de mujeres que han sido victimas de la '
violencia de género. (Promovido por el Ministerio de Contribucidn a la difusién de la educacién sexual
Sanidad). Emision del programa también en mitele.es. a través del Consultorio, en el programa de radio
http://www.telecinco.es/amoresqueduelen/ online de radioset.es, MorninGlory.

http://www.radioset.es/morninglory/consultorio/

Difusién en la web de Deportes Cuatro de la historia

de superacidn de Igor, deportista con una valvula arti- Fomento de los deportes minoritarios en Partido a
ficial en el corazdn, que se atrevid con la ascensién a partido, el programa de radio online de radioset.es.
seis cumbres de los Andes. http://www.radioset.es/partidoapartidoradio/

http://www.cuatro.com/deportes/Ascenso-superacion-
cardiaca-volcanicas-Ecuador_0_ 194932524 3.html

Trafico en internet en 2015

NAVEGADORES UNICOS

» . ! oo, TOTAL
STELECINCO.¢5 vy j radioset MEDIASET

TOTAL* 235.357.596 67.994.719 22.904.384 46.109.889 6.338.137 294.721.215
PROMEDIO
MENSUAL 27.405.904 7.227.664 2.533.878 5.668.866 [.947.115 33.881.425

Fuente: OJD (datos auditados).
(*) Calculado a través de Omniture. OJD sdlo proporciona dato mensual.
(**) Radioset se estrend en septiembre de 2015.


http://www.telecinco.es/epidemia/app
http://www.telecinco.es/amoresqueduelen/
http://www.divinity.es/mujeres/
http://www.mitele.es/programas-tv/gestionando-hijos/temporada-1/alvaro-bilbao/
http://www.mitele.es/programas-tv/gestionando-hijos/temporada-1/alvaro-bilbao/
http://www.radioset.es/morninglory/consultorio/
http://www.radioset.es/partidoapartidoradio/
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Sites de mayor trafico en 2015

DTELECINCO.e5

POR NAVEGADORES UNICOS

Informativos
Mujeres y hombres vy viceversa

Sélvame

Gran Hermano

Gran Hermano VIP

Sdlvame Deluxe

LaVoz
El programa de Ana Rosa
Supervivientes

La que se avecina

Fuente: Omniture

DTELECINCO.e5

Noticias Cuatro
Deportes
MorninGlory
Partido a partido Radio
Cuarto milenio
Las mananas de Cuatro
Practica cuatro
Viajando con Chester
;Quién quiere casarse con mi hijo?

Adan y Eva

POR AUDIOS/VIDEOS SERVIDOS

mitele D

La que se avecina

Mujeres y hombres v viceversa

El Principe
Cuarto milenio
Gran Hermano 16
Gran Hermano VIP
Salvame Deluxe
Adan y Eva
Supervivientes

ByB, de boca en boca

mitele

Mujeres y hombres y viceversa
Gran Hermano
Sélvame
Sdlvame Deluxe
LaVoz
Informativos
Gran Hermano VIP
Supervivientes
LaVoz kids

El Principe

Fuente: Omniture

Deportes
Noticias Cuatro
Adén y Eva
:Quién quiere casarse con mi hijo?
Viajando con Chester
Las mafianas de Cuatro
Cuarto Milenio
Partido a partido Radio
Hermano Mayor

MorninGlory

Mujeres y hombres y viceversa

La que se avecina
Gran Hermano 16
Cuarto Milenio
El Principe
Alda
Gym Tony
ByB, de boca en boca
Gran Hermano VIP

Yo quisiera
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PREMIOS RECIBIDOS POR MEDIASET ESPANA EN 2015
fad Premio Feroz fad Premios Union de Actores:
L Na¥' 1 ‘o B YOR1 . . A V‘g
a‘“Carmina y amén” a la Mejor Comedia + A Carmen Machi a la Mejor Actriz
. . Secundaria por “Ocho apellidos vascos”
at Premio Teatro Kapltall . N el Ve
olid A Paolo Vasile y Pedro Piqueras a la Mejor arra tigjalae al Flejor Actor )
Trayectoria Profesional y Aportacién al Mundo Secundario por "Ocho apellidos vascos
Empresarial y de la Comunicacién * A Pepe Viyuela al Mejor Actor
Secundario por “Aida”
{*é% lzmies Dk Y legn G * A Carlos Hipdlito al Mejor Actor
Jd otorgado por la Pena Periodistica " "
Primera Plana: de Reparto por “‘Hermanos
’ Premfo Himen éjorge JéVler\./azquez ) Premios Twitter del FestVal de Murcia
* Premios Naranja a Dani Rovira > BN Pasapalabra - @pasapalabraT5s
. Pr;emio Cinematografico Jy?'”ge Fiestas * A La que se avecina - @la_queseavecina
a"'Ocho Apellidos Vascos - A GHVip - @GHoficial
| Ereiie Cenel * A Jesus Calleja- @JesusCalleja
Ml o Nifo”
« Mejor Actuacién Secundaria fal Premio de la Asociacion de Exhibidores
L4 NAEDE a Bl Nifio” como Mejor Pelicula de

* Barbara Lennie 2014
* Eduard Ferndandez

= MejorMontaje f**é Premio Conmemorativo el Dia

* Mejor Musica Original 4

Internacional de la TV a"El Principe” como
* Mejor Fotografia Mejor Serie del Afo
* Mejor Direccién de Produccidn
* Mejor Sonido fad Premio de la revista C21| en el Mipcom
afd 2015
Y Premio Soler Serrano » A "Mi madre cocina mejor que la tuya” al
ld de la Academia de Radio y Televisién a Ana Mejor Formato de Concurso en Platé
Rosa Quintana , .
* A"Adan y Eva" al Mejor Formato
Ry Premio Fotogramas de Plata e [Reality con Cempeiieien
eld 2 ‘Ocho apellidos vascos” a la Mejor Pelicula _
Espafola votada por los lectores *:*1* Premio ATR
=« A Marta Fernandez como Mejor
Premio Talento a Blanca Vives, directora de Presentadora de Informativos de Television
old '‘LaVoz Kids”

* A Nico Matji como Mejor Productor
de Animacién por “Tadeo Jones”

Premios Ondas
y “Atrapa la bandera”

s
':»*»'
e

* A “las mafanas de Cuatro” al Mejor

Programa de Actualidad ) Premio TVR a Emma Garcia a su trayectoria

* A lker Jiménez al Mejor Presentador held profesional
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Premio Cadena 100 FA8Y Medalla al Mérito Policial:
i Y L\ .
* A Chiringuito de Pepe * AAna Rosa Quintana
« A Jests Calleja * A Pedro Piqueras
- P Pl Premios Iris de la Academia de la Television
i*} 105 PUDIIESHY %:i‘g a José Coronado como Mejor Actor por
* A la campana “Para vencer el ictus “El Principe”

todos contamos” como Mejor Mensaje
Social de Salud en Animacién y Mejor
llustracion Publicitaria Social

e A la campafia “#doy la cara por la
igualdad” como Mejor Marketing Directo
y Promocional por la Igualdad y Mejor
Proyecto o Accidn Social por la Igualdad.
La campafia “Avanzadoras” ha sido
galardonada en las categorfas de Mejor
Campafia Publicitaria Social de Igualdad y
Mejor Produccién en Publicidad Social

* A la campana “Avanzadoras’y a la
campafa “Eres perfecto para otros” como
Mejor Spot Social TV de Concienciacién
para la Donacidn, MejorWeb Social
de Concienciacién para la Donacion y
Mejor Aplicacion para Mavil Social

Ninfa de Oro del Festival de Montecarlo a
Belén Rueda por su papel en la serie “B & B”

Premios FesTval de Vitoria a “GH VIP"” como
Mejor Programa de Entretenimiento

Premio Chicote:

* A Ana Rosa Quintana por toda
su trayectoria profesional

* A José Ribagorda como presentador del
informativo de fin de semana de Telecinco

* A lainiciativa de Mediaset Espafia
|2 meses por su accion social

Premios Exxpopress 2015

* A Pedro Piqueras por su
Trayectoria Profesional

* A lker Jiménez como Mejor Comunicador

L
&

o
e

~

Premio Faro del Mediterraneo a Mediaset
Espafia como Mejor Empresa ltaliana en Espafa
por la Cdmara de Comercio Italiana

en Barcelona

Premios Antena de Oro
* A lker Jiménez
* A Maria Teresa Campos

* A"la que se avecina”

Premio GQ Hombres del ano 2015
* A Paolo Vasile como Mejor Empresario
* A Alejandro Amendbar al Mejor Director

por “Regresion”

Premios Solidarios Mujeres para el Didlogo
y la Educacion 2015

* A Joaquin Prat en la categorfa “Hombre que
mads apoya a las mujeres”

Premios MIM Series

* A Salvador Calvo al Mejor Director de Televi-
sion por “Los Nuestros”

* A Teresa Hurtado de Ory a la Mejor Actriz
por su papel en “Ciega a Citas”
Premios Cosmopolitan:

e A Hiba Abouk a la Actriz Mas Buscada
en las Redes

* A Paco Ledn al Mejor Director de Cine

Premio Joan Ramoén Mainat
a Jusan Acha

Premio Cineinforme a “Ocho Apellidos
Catalanes” a la Pelicula Espafiola Mas Taquillera
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual

» Valor para los accionistas

» Desempeno economico-financiero y fiscalidad

» Negocio Publicitario

» Valor para la sociedad

» Equipo Humano

NEGOCIO PUBLICITARIO

» Impacto Ambiental

La capacidad de hacer compafifa al espectador ha vuelto a traducirse en términos de
rentabilidad empresarial gracias a la gestion de los costes v a la explotacidn de su espacio
publicitario. Segun Infoadex, la compafifa ha alcanzado una cuota de mercado del 43,4%
en 2015, convirtiéndose un afio mas en la empresa lider del sector publicitario entre los

medios de comunicacidn nacional.

A través de Publiespaia, Mediaset Espafia ha vuelto a
refrendar su fortaleza comercial, adaptandose perma-
nentemente a los diferentes escenarios econémicos que
ha presentado 2015, que a pesar de que en términos
generales ha mostrado una tendencia al alza, la progre-
sion del mercado publicitario se ha desarrollado en dife-
rentes velocidades, lo que ha obligado a la compafifa a
adaptar sus estrategias con el fin de rentabilizar al maximo
sus inversiones. Todo ello atenta a las novedades tecno-
|6gicas, las necesidades de espectadores y anunciantes y
ayudando a las marcas a crear proyectos de comunica-
cion cada vez méds notorios v eficaces, con desarrollos a la
carta y con una politica de bloques cortos en prime time
reconocida por todo el mercado.

Mediaset Espafia ha impulsado aln mads si cabe en 2015
la relacidn directa con todos los agentes del mercado
publicitario, con el fin de detectar de forma exclusiva y
personalizada las necesidades de cada uno de ellos. De
forma pionera, ha llevado a cabo eventos multitudina-
rios entre anunciantes, agencias y centrales de medios
con el star system de Mediaset, desde actores de las
series de ficcién hasta presentadores y colaboradores de
programas e informativos de Telecinco y Cuatro, tanto en
Madrid como en Barcelona, una iniciativa aplaudida por
todos los asistentes con la que la compafiia ha tendido
puentes entre sus clientes y sus principales prescriptores
en antena.

Ademds, ha vuelto a emplear la web Publiesp.es como
escaparate de la amplisima oferta comercial que
conforman sus canales, sus programas, sus presentadores,
sus formatos, sus webs y su cartera de productos comer-
ciales en un ejercicio permanente de servicio a clientes.

Los canales de Mediaset Espana, soporte de
los spots mas vistos de 2015

La publicidad emitida por Mediaset Espafia ha vuelto
a situarse este afio como la mds vista por los especta-
dores con un 72% de los spots con mayor audiencia. En
las televisiones generalistas, Telecinco ha ofrecido los 10
primeros spots, con 67 campafas entre las 00 mas vistas
frente a 26 de su inmediato competidor;, concentradas
principalmente en los eventos deportivos Eurobasket
2015 y el Mundial de Motociclismo.

Respecto a las cadenas tematicas, casi 8 de los 10 spots
mds vistos en 2015 se han emitido en Factorfa de Ficcidn
-anota 78 spots entre los |0 mds vistos, fundamental-
mente en los bloques publicitarios de ““La que se avecina”
y su variada oferta de cine-. Le sigue Divinity, que con
un 9% de los spots, contribuye a que los temdticos de
Mediaset Espafia hayan emitido en conjunto el 87% de
las campafias mds vistas del afio, poniendo de manifiesto
la eficacia de su oferta de contenidos segmentada por
diferentes perfiles de publico.
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Mediaset Espana, soporte televisivo de
mayor eficacia y notoriedad publicitaria

La gestion comercial de Mediaset Espafia se ha caracteri-
zado un aflo mds por su voluntad de avanzar en aras de
la notoriedad y eficacia publicitaria, un objetivo por el cual
la compafifa ha implantado definitivamente una estrategia
pionera, imitada por sus competidores, de acortar los
blogues de publicidad en el horario estelar.

Segun los resultados del Ultimo estudio elaborado por
CIMEC en junio de 2015, Mediaset Espafia se ha erigido
como el conjunto de canales con mayor eficacia y noto-
riedad publicitaria respecto a su inmediato competidor,
un diferencial sustentado en su polftica de bloques cortos
en el horario de mdxima audiencia, con la emisién del
100% de las pausas publicitarias con una duracién inferior
a los 6 minutos frente a sélo el 42% de Atresmedia.

Segun el citado estudio de CIMEC, la duracién de los
blogues publicitarios afecta al recuerdo de las campafas
de television en prime time.Asf, los bloques con una dura-
cidon de hasta 6 minutos se recuerdan un 47% mas que
los bloques de mds de 6 minutos. La longitud del bloque
es la variable de gestion publicitaria que mas afecta a la
notoriedad de la publicidad por encima de otras como el
posicionamiento, la duracién o la tipologfa.

Exito de las politicas comerciales
exclusivas de grandes eventos deportivos,
cinematograficos y de programacion

Mediaset Espafia ha disefiado en 2015 polfticas comer
ciales adaptadas a cada uno de los eventos de progra-
macion ofrecidos a lo largo del afio, tanto los de indole
deportivo como cinematograficos, dos de los géneros
capaces de atraer las mayores audiencias televisivas.

Asociados a hitos deportivos como el Campeonato
Mundial de Motociclismo, la final de la Copa del Rey o el
Eurobasket la compafifa ha brindado su espacio a acciones
diferenciadas de patrocinio, emplazamientos comerciales
de alta eficacia denominados ‘hiQuality’ o bloques cortos
de una o mds prescripciones en su oferta de ‘spots de
oro’ con desarrollos en antena, internet, redes sociales y el
circuito de pantallas en centros comerciales iVWall, compo-
niendo un paquete de acciones de gran notoriedad que
han complementado y enriquecido las campafias conven-
cionales de los anunciantes que han apostado por ellas.

Entre los eventos de programacion asociados al cine, en
2015 ha destacado el estreno en cines de la pelicula‘Ocho
Apellidos Catalanes’, a la que Renfe vinculd su marca
desde la propia génesis del guion a través de una accidn
360° que desencadend toda una campafia de patrocinio
creada por el equipo comercial de Mediaset Espafia que
inclufa diferentes inserciones de product placement en la

% de los 100 spots mas vistos del ano por cadenas

- @

2%

— 26%

> -0

72%
MEDIASETESpana.
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ATRESMEDIA 3

— 6%

«~ @

1%
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pelicula, el patrocinio de la premiére, spots promocionales
ofrecidos en antena y acciones publicitarias con presencia
en los espacios de Deportes de Telecinco y Cuatro.
Ademds, la campafia desarrolld diferentes iniciativas en
el entorno digital como el patrocinio de Telecinco.es y
Cuatro.com, la emisién en primicia de una secuencia de la
pelicula en redes sociales y el envio de una newsletter a los
usuarios de las webs de Mediaset Espafia informandoles
de la vinculacién del cliente y el filme.

Ademas, Mediaset ha consolidado su politica de patroci-
nios, con acuerdos con clientes especificos para formatos
de prime time como ‘La Voz' y ‘La Voz Kids'" a partir de
los cuales ha desarrollado de forma conjunta acciones
comerciales en televisién, Internet y aplicaciones para
dispositivos moviles, impactando no solo a los especta-
dores, sino a los fans del concurso.

Branded content, formatos consolidados en
Mediaset Espana

La compafia ha evidenciado en 2015 la fortaleza de
sus formatos branded content con el desarrollo de las
terceras entregas de dos de los mds emblemadticos hasta
el momento: el espacio de reposteria “Cupcake maniacs”
y la segunda entrega de “Bebé a bordo”, formato de
orientacién a los padres con bebés recién nacidos, ambos
en Divinity.

Mediaset Espana, principal concesionaria
publicitaria de la television de pago

A través de Publimedia Gestidn, Mediaset Espafia ha
vuelto a situarse en 2016 como la mayor concesionaria
de la televisidn de pago a nivel nacional, con una cartera
de canales entre los que han destacado los produ-
cidos por Prisa TV en la plataforma Canal +, ademads de
Movistar Moto GE TNT y un conjunto de temadticos
de AMC Networks entre los que se encuentran Canal
Cocina, DeCasa, Hollywood, Sol Musica, Buzz Rojo, Canal
Panda, Somos y XTRM.

Mediaset Espafa implementa la medicion
de la audiencia en diferido de sus campanas
en antena

Los nuevos hédbitos de consumo televisivo, que impulsados
por la penetracidn de las nuevas tecnologfas, permiten el
visionado de los contenidos en diferentes dispositivos y
momentos posteriores a la emision lineal, han dibujado
un nuevo panorama audiovisual que ha requerido de
la adaptacién de los sistemas de medicion para reflejar
la realidad completa de los consumos de television.
A raiz de la incorporacion de los datos referentes a la
audiencia diferida de televisién, conocida como time shift,
Publiespafia ha adaptado en dos fases su politica comer-
cial para contemplar la medicién de dicho pardmetro,
ofreciendo a sus clientes una evaluacién del dato de la
audiencia lineal mds la del consumo en diferido de todas
las campafias ofrecidas en antena.
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A continuacién se destaca la distribucion general del negocio publicitario en las distintas cadenas que componen el
Grupo, durante el afio 2015:

BLOQUE BLOQUES BLOQUES MEDIOS MINUTOS ENTRE MINUTOS TOTALES
TOTAL (000’s) ' MEDIOS DIA? POR HORA3 BLOQUEY BLOQUE* PUBLICIDAD
6 12 34 2 30 66.610
o Il 30 2 28 61.116
G 4 38 2 25 65.271
0 10 28 2 25 57.250
e [0 29 2 32 56.532
@ I3 35 2 31 35544

Fuente: KANTAR MEDIA

| Se refiere a Minutos Totales de Publicidad emitidos por hora natural.
2 Se refiere a Media de Bloques de Publicidad al dfa.

3 Se refiere a Media de Bloques de Publicidad por hora.

4 Se refiere a Media de la Diferencia de Minutos entre la emisién de un Bloque de Publicidad v el siguiente.
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ORGANIZACION/CANAL

12 Meses #DOYLACARA por la igualdad
de oportunidades

12 Meses #DOYLACARA por las
Avanzadoras

12 Meses #SIMEIMPORTA la cooperacién
internacional (12 Meses)

12 Meses #DOYLACARA con la trata no
hay trato

[2 Meses #DOYLACARA

Fundacion Novia Salcedo

Fundacio Josep Carreras

Fundacién Ayuda Contra la Drogadiccion
Fundacion Curarte

Direccion General de Politicas Sociales del
Gobierno de Canarias'

|2 Meses Los Comprometidos
Asociacion Sindrome de Williams Espana
Fundacion Sindrome de Down Madrid

[2 Meses #DOYLACARA contra la
violencia de género

Wings for life world run

X solidaria en la declaracién de la renta

GRUPO CUATRO TDT FDF
82.750 47.500 53.625
3.291.500 1.271.635 630.928
793.700 347.500 243.000
4.631.575 |.461.538 [.149.200
606.330 511.635 201.990
162.300 208.950 [11.750
177.300 98.550 31.350
1.962.400 1.648.800 604.800
388.950 227.775 108.450
25.200
828425 448.563 318550
23.100 7.700
352.950 51.300 76.050
51.240 29.120 13.860
153.000 39.000 31.350
1.322.500 299.375 279.000

Nota: valoracion en euros de los espacios publicitarios cedidos gratuitamente.

I. Emitido en el Canal Telecinco desconexién Canarias.

150.750

136.750

61.875

El Grupo pone de manifiesto su compromiso con la difusion de valores asociados a determinados proyectos o institu-
ciones sin animo de lucro con las que colabora, no sdlo a través de la programacion que emite, sino también mediante
la cesion de espacio publicitario.

Durante el afio 2015, el Grupo ha colaborado con los siguientes proyectos o instituciones sin animo de lucro, cediendo
sus espacios publicitarios de forma gratuita:

TOTAL

334.625

5.194.063

1.520.950

7242313

1.319.955

483.000

307.200

4.216.000

725.175

25.200

1.595.538

30.800

480.300

156.095

223.350

1.900.875

Para mayor informacién sobre la gestion responsable de la publicidad, consultar el apartado

“Gestion de la Publicidad” en este documento.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual

» Valor para los accionistas

» Desempeno econdmico-financiero y fiscalidad

» Negocio Publicitario

» Valor para la sociedad

» Equipo Humano

EQUIPO HUMANO

» Impacto Ambiental

En 2015, se ha cumplido el 25° Aniversario de Telecinco vy la foto del afio del Grupo
Mediaset Espafa, desde la perspectiva de sus trabajadores, muestra una plantilla equili-
brada al 50% entre mujeres y hombres, con una edad media en torno a 45 afios y una
antigledad media de |6 afos. Es decir; la compafia cuenta con la energfa, diversidad y
experiencia necesarias para competir en un sector tan dinamico como el de la TV.

Las celebraciones del aniversario incluyeron la entrega
de un regalo para toda la plantilla y diversas acciones de
comunicacién, entre las que cabe destacar la intervencién
del Consejero Delegado en la fiesta celebrada el mes de
julio, en la que tuvo oportunidad de hablar del futuro del
Grupo y de expresar a todos su orgullo y agradecimiento
por su profesionalidad y compromiso.

El XI convenio colectivo de Mediaset Espafia, vigente
hasta el 2017, aporta una gran estabilidad laboral a la
que contribuye decisivamente el recientemente elegido
Comité de Empresa. Al positivo clima laboral contribuye
también la politica de conciliacidon que viene aplicando
la compafia desde hace afios, con Planes de Igualdad
aprobados para todas las empresas del Grupo hasta
2017, asi como con medidas de retribucién flexible, muy
apreciadas por la plantilla.

La Direccidn del Grupo cree en el valor de las personas
como un elemento critico en su estrategia empresarial
y por ello, invierte en su desarrollo profesional, tanto
en acciones de formacidn, con un total de 19.840 horas
impartidas durante el ejercicio, como en procesos
de evaluacidon del desempefio y otras actividades de
mantenimiento, tales como acciones de prevencién de
riesgos laborales.

En lo que respecta a la busqueda y captacion de nuevo
talento, vital para que se produzca la necesaria renovacion
y actualizacién profesional clave para mantener el

liderazgo del Grupo, se mantienen numerosos acuerdos
con Universidades, Escuelas de Negocios y Centros
de Formacion Profesional, tanto para la realizacién
de précticas de sus alumnos, como para el desarrollo
conjunto de programas de formacién. Asimismo, la
compafifa participa en el programa “Jumping Talent”,
el cual permite acceder a la seleccion de los mejores
universitarios de Espafia. Hay que resaltar, que en el
contexto de transformacion digital que vive la economia,
durante 2015 se ha realizado un esfuerzo en la busqueda
e incorporacidn de profesionales con este perfil,
fundamentalmente en la actividad de comercializacién
publicitaria online.

Por dltimo, en linea con la decidida politica orientada
a la empresa saludable, la actividad en Prevencién de
Riesgos laborales ha resultado muy intensa y variada,
tanto desde el punto de vista de la formacién, como
de la normalizacidon. En este sentido, se ha realizado una
auditorfa para certificacion en la norma OSHAS 18001,
que ha dado resultados muy positivos, se han elaborado
diversas instrucciones técnicas relacionadas con equipos
de trabajo y organizacidén y se han actualizado proce-
dimientos como el de trabajos en zonas de riesgo o
conflicto. Cabe resaltar la puesta en marcha de nume-
rosas campafas preventivas y novedosas acciones de
apoyo a la politica pro empresa saludable que se reflejan
en los bajisimos ratios de incidencias laborales regis-
trados en 2015.
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Informacién sobre la plantilla del grupo

Plantilla media (n° personas) ("

Plantilla al final del periodo (n° de personas)®
Promedio de edad (afios) ©

Antigliedad media (afios)

Proporcién de empleo femenino (%) @

Proporcién de trabajadores con contrato indefinido (%) ©

Incorporaciones

indice de rotacién ©

Alcance: Grupo Mediaset

(' No incluye a trabajadores contratados por ETT, becarios y alumnos en précticas.

@ Corresponde al personal de estructura.

1.274 1.266
1.260 1.274
43,45 45,04
14,78 16,47
50% 49,45%
98,8 98,7%
8 60

0,79

© Datos de medias (personal de estructura + coyuntural). Personal de estructura es aquel que tiene contrato indefinido o en
précticas, pero su puesto de trabajo es considerado como estructural; personal coyuntural es aquel con contrato de duracion
determinado. El contrato en prdcticas difiere del concepto de alumnos en practicas y hace referencia a profesionales que cuentan

con un contrato laboral.

@ Calculada a 31 de diciembre de cada ejercicio.

©) Corresponde al personal de estructura, excepto aquellos que tienen un contrato en précticas. Datos calculados sobre plantilla

media anual.

© Bajas no deseadas (bajas voluntarias + excedencias voluntarias) / Plantilla media * 100. (En 2015, se han producido 8 bajas

voluntarias y 2 excedencias voluntarias).

Plantilla media por empresas del Grupo

T s o |0 |

Mediaset Espana 1.053 1.030 1.008
Publiespana 194 |77 194
Publimedia Gestion 28 20 18
Grupo Editorial 3 3
Telecinco Cinema 9 9
Mediacinco Cartera 2 0 0
Conecta 5 [l 6 7
Premiere Megaplex 4 7 7
Integracion Trasmedia 5 22 0
Netsonic 0 0 20
Total 1.308 1.274 1.266

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

Distribucion geografica de la plantilla

Plantilla / % sobre Total

B Madrid: 1.223 / 96%
W Barcelona: 27/ 2,1%
m Bilbao 4/0,3%

Otras sedes fuera
de Espana: 20/ 1,6%

Otras sedes fuera de Espafa:

M Mexico: I5
Colombia: 4
USA: |

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 3| de diciembre.
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Plantilla por empresas del Grupo, por categoria laboral y por sexo

MEDIASET ESPANA

Directivos
Jefes Dpto

@ Periodistas

Empleados 384 /324

Operarios 18/0

®m Hombres

@ Personal de Estructura

—540/468 @ roo e conmra

B Mujeres

Directivos 0/0

@ Periodistas 2/ 1

Empleados 61/3

TOTAL

PUBLIESPANA ' PUBLIMEDIA GESTION
Directivos Directivos 2/0
Jefes Dpto JefesDpto  |0/0
Periodistas Periodistas | 0/0
Empleados 44 /103 Empleados 6/10
Operarios Operarios | 0/0
o | 2 ToTAL _ 810
TELECINCO CINEMA CONECTA 5
Directivos 3/0 Directivos I/
Jefes Dpto [ /1 Jefes Dpto I /1
@ Periodistas 0/0 Periodistas ] 0/ |
Empleados 0/4 Empleados 0 /2
Operarios |0/0 Operarios 0/0
TOTAL _ 4/5 TOTAL _ 2/5
PREMIERE MEGAPLEX NETSONIC
Directivos /0 Directivos 6/2
Jefes Dpto /0 Jefes Dpto I/
Periodistas 0/0 Periodistas 0/0
Empleados 2/3 Empleados 5/4
Operarios 0/0 Operarios 1/0
TOTAL _ 4/3 TOTAL _ 13/7

" Los trabajadores del Grupo Editorial se integran, a todos los efectos, en la plantilla de Publiespafia.

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

Nota: personal de estructura es aquel que tiene contrato indefinido o en practicas pero su puesto de trabajo es considerado como estructural.
Personal coyuntural es aquel personal con contrato de duracién determinado.
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Distribucién de la plantilla por edades

WQ
= Hombres
B Mujeres

>60 56a60 51ab55 46a50 41a45 36240 3la35 26 a 30 <25

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

Numero de becarios y alumnos en practicas

2013 2014 2015

practlcas practlca practlcas

Mediaset Espana l6l 102 l6l 188
Publiespana - 14 14 - 18 18 - 33 33
Publimedia Gestion - 2 2 - | | - 4 4
Telecinco Cinema - - - - - - - 2 2
Conecta 5 - 10 10 0 | | - 2 2
Premiere Megaplex - 2 2 0 4 4 - 7 7
Integracion Transmedia - 2 2 0 3 3 - 0 0
TOTAL GRUPO 96 191 287 102 188 290 47 236 283

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

Porcentaje de empleados por tipo de contrato @

2013 2014 2015

Indefinido Temporales Indefinido Temporales Indefinido Temporales

98,5 [,5 98,8 1,2 98,7 1,3

Alcance: Grupo Mediaset. Datos calculados sobre plantilla media anual.
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Rotacién por grupo de edad y sexo
2013 2014

25-30 25-30
31-35 31-35 0,08

0,08
36-40 [ 008 36-40 008
41-45 B 0,08 41-45
46-50 .

46-50 I 008 . e
51-55 51-55 51-55 wm
56-65 5665 56-65 ° Hombres
B Mujeres
IR por género IR por género IR por género

T o I

Alcance: Grupo Mediaset

Nota: el indice de rotacion (IR) se ha calculado utilizando la siguiente férmula: bajas no deseadas / plantilla media afio *100.
Se consideran bajas no deseadas: las bajas voluntarias y las excedencias voluntarias, no teniendo en cuenta los fallecimientos, la invalidez y jubilacion.

Numero de personas con reduccion de jornada Distribucion de la plantilla a tiempo parcial

I 4 i

Hombres  Mujeres

Plantilla / % sobre Total

I'1/100%

m Directivo

Jefe departamento

M Periodistas
m Empledos
Mediaset Espafia m Operario
Publiespafia
- . @
Publimedia Gestién @ 99 / 76, 15% 2 / |’54%
—5/3,85%
Conecta 5
— 24/ 18,46%
TOTAL I1/135
Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 3| de diciembre de 2015. Alcance: Grupo Mediaset. Datos medios afio 2015.
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RELACION CON EMPLEADOS

Las relaciones de la compafifa con sus trabajadores se
encuentran garantizadas y definidas en los Convenios
Colectivos de aplicaciéon en las distintas sociedades del
Grupo. Estos convenios procuran mantener las buenas
condiciones de trabajo y la contencidon salarial, con el
objeto de garantizar la competitividad de la compaiiia
en el mercado audiovisual y mantener de un &ptimo
clima social.

El Convenio Colectivo de Mediaset Espafia vigente abarca
la totalidad de la plantilla de la compafifa, con excepcién
del personal que desempefie funciones de Alta Direccién
y Alta Gestidn, como es el caso de los Directores de
Divisién, Area y Departamento y Subdirectores, los
profesionales de los medios de comunicacidon de alta

cualificacion contratados para la produccion, realizacion
o emisién de programas, series o espacios especificos y
determinados en Mediaset Espafia, asi como el personal
artistico cuyos servicios sean contratados para actuaciones
concretas. Quedan expresamente excluidos de su ambito
de aplicacién ya que, en virtud de lo establecido en sus
contratos o legislacion aplicable, disponen de condiciones
superiores a las establecidas en el Convenio Colectivo.

A su vez, el Convenio Colectivo del Sector de Oficinas
y Despachos de la Comunidad de Madrid, aplicable al
personal de Telecinco Cinema, Conecta 5 y Premiere
Megaplex, excluye expresamente a los colectivos que
ocupen puestos Directivos o aquellos que ocupen el nivel
| de cotizacion en la Seguridad Social, es decir; Ingenieros,

Los Convenios Colectivos que han regulado la actividad en el Grupo Mediaset

durante 2015 han sido los siguientes:

Mediaset Espana

Publiespana y Publimedia Gestion

Telecinco cinema

Premiere Megaplex

Porcentaje de empleados cubiertos por un
Convenio Colectivo

Mediaset Espana 91%
Publiespana 100%
Publimedia Gestion 100%
Telecinco Cinema 63%
Conecta 5 67%
Premiere Megaplex 71%
Netsonic 71%

Nota: Datos a 31 de diciembre de 2015.

Xl Convenio Colectivo de Mediaset Espafia.Vigencia 2014-2017.
Convenio Colectivo del Sector Publicidad.Vigencia 2015-2016.

Convenio Colectivo del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid,
si bien los trabajadores tienen reconocidas mejoras establecidas por el Convenio
Colectivo de Mediaset Espafia vigente en cada momento.

Convenio Colectivo del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid.
Convenio Colectivo del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid.

Convenio Colectivo del Sector Publicidad.Vigencia 2015-2016.




Licenciados y personal de alta direccién no incluido en
el articulo 1.3.c) del Estatuto de los Trabajadores. Estos
colectivos exceptuados disponen de condiciones que
mejoran lo previsto con cardcter general para el personal
incluido por el Convenio, establecidas en su propia
regulacién contractual y/o especffica.

@ Por otra parte, tanto el ejercicio de la libertad de
asociacion como el de la libertad sindical son derechos

que han sido siempre reconocidos y respetados por
la compaiifa y se refleja en la representacion unitaria y
sindical con la que cuenta la plantilla, ejercida a través
del Comité de Empresa elegido en Octubre de 201 |
y nuevamente, en noviembre de 2015. En este sentido,
durante el gjercicio 2015 no se han detectado situaciones
en las que haya corrido riesgo el ejercicio de estos
derechos por parte de los trabajadores.

lgualdad de oportunidades @)

La igualdad de oportunidades se encuentra garantizada
mediante la aplicacién del Cédigo Ftico de Mediaset
Espafia vigente, los correspondientes Convenios
Colectivos vigentes, los Planes de Igualdad prorrogados
en las distintas empresas del Grupo vy los procedimientos
de gestién del riesgo psicosocial y acoso vigentes.

Los planes de igualdad establecidos a lo largo de los
afos han permitido alcanzar la efectiva aplicacion de los
derechos de conciliacién de la vida laboral y personal,
a la vez que han fomentado una cultura de igualdad y
conciliacién en todos los niveles de la organizacion,
garantizando la difusién de las medidas establecidas por
el Grupo a través de la comunicacién interna.

Mediaset
Espana

Publiespana
y Publimedia
Gestion

Telecinco
Cinema

Conecta 5

Premiere

Megaplex

Durante el ejercicio 2015, la Comision de Igualdad,
encargada de velar por la correcta aplicacion del Plan
de Igualdad mantuvo reuniones a efectos de analizar las
situaciones de reduccidon de jornada e informar sobre
las medidas a incorporar en materia de maternidad
subrogada, entre otros asuntos.

Por su parte, el Agente de Igualdad ha participado en todas
las acciones llevadas a cabo por la Comisién de Igualdad.
En el desempefio de su rol, ha puesto a disposicion de la
plantilla, a través de la intranet, las novedades en materia
de igualdad recogidas en los documentos corporativos,
ha participado en la elaboracién de las prérrogas de los
Planes de Igualdad pertinentes, ha elaborado y entregado

V Plan de Igualdad (Perfodo 2014-2017)
Anexo Plan de Igualdad (Octubre 2015- 31 de Diciembre 2017)
Procedimiento de Gestion del Riesgo Psicosocial y Acoso (Desde noviembre 2009)

VI Plan de Igualdad (Periodo 2015-2017)
Procedimiento de Gestion del Riesgo Psicosocial y Acoso (Desde mayo 2010)

Procedimiento de Gestion del Riesgo Psicosocial y Acoso (Desde noviembre 2009)

VI Plan de Igualdad (Perfodo 2015-2017)
Procedimiento de Gestion del Riesgo Psicosocial y Acoso (Desde noviembre 2009)

Il Plan de Igualdad (Perfodo 2015-2017)
Procedimiento de Gestion del Riesgo Psicosocial y Acoso (Desde junio 2013)
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a los representantes de los trabajadores el informe anual
sobre igualdad en la Empresa, asi como ha asesorado a la
plantilla sobre la aplicacién de las medidas contenidas en
el Plan de Igualdad y en el Convenio Colectivo.

Mediaset Espafia mantiene su compromiso de no discri-
minacidn e integracion en el entorno laboral del colectivo
de personas con discapacidad, manteniendo los puestos
de trabajo cubiertos por este colectivo.

Durante 2015 no se ha producido ningin tipo de inci-
dente en materia de discriminacion, demostrando el buen
funcionamiento de los procedimientos y medidas estable-
cidas para evitar su ocurrencia. Asimismo, al igual que en
afios anteriores, los diagndsticos de situacion realizados
previamente al desarrollo de los Planes de Igualdad no
detectaron situaciones que pudieran considerarse discri-
minatorias o constitutivas de una desigualdad por razdén
de sexo, en el dmbito laboral.

Numero de trabajadores con discapacidad por
categoria laboral

[ _ i

Directivo

Periodista - I |
Empleados 5 5 5
Total 6 6 6

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de cada ejercicio.

Beneficios sociales y medidas de conciliacién @

Entre los principales beneficios sociales y medidas de
conciliacién disponibles para los trabajadores durante el
ejercicio 2015 destacan la ampliacién del permiso por
maternidad, los distintos permisos retribuidos ofrecidos
para asuntos personales, el seguro de invalidez y falle-
cimiento, los complementos de incapacidad temporal, el
complemento del salario en situaciones de suspension
del contrato de trabajo por maternidad o paternidad,
la flexibilidad horaria, las becas de estudio, el comedor
de personal gratuito para los empleados, los anticipos
especiales, o el servicio de transporte gratuito para el
acceso al trabajo.

En todos los casos en los que se ha disfrutado de un
permiso parental, se ha producido la reincorporacién a
su puesto de trabajo en las mismas condiciones, una vez
finalizado el mismo.

Tasa de retorno al trabajo tras un permiso parental

Han disfrutado de un
[ ]

? Nimero mujeres

w Numero de hombres 30 22 |6
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DURANTE 2015 SE HAN DISFRUTADO DE LOS SIGUIENTES BENEFICIOS
SOCIALESY MEDIDAS DE CONCILIACION:

Seguro de invalidez y Complemento Complemento
fallecimiento incapacidad temporal maternidad

249 personas en Mediaset y 38 en 20 personas en Mediasety 17 en

Toda la plantilla del Grupo. Grupo Publiespafia. Grupo Publiespaa.

Complemento Semang leE, Lactancia |13 dias habiles
paternidad de permiso maternal
I'l personas en Mediaset y 5 14 personas en Mediaset y 16 en |3 personas en Mediaset y 12 en
personas en Grupo Publiespana. Grupo Publiespana. Grupo Publiespana.

Permisos utilizados por
maternidad subrogada

Subvencién gimnasio

Lactancia 17 dias habiles . .
(colectivos necesarios)

2 personas en Mediaset. 2 personas en Mediaset. Il personas.

Comedor de personal
gratuito (Madrid) /Cheques Club del empleado/a
gourmet (Delegaciones)

Reparto de juguetes
(Navidad)

Se entregaron juguetes a |.166 hijos

de trabajadores de todo el Grupo. Toda la plantilla. Toda la plantilla del Grupo.

138.095 mends servidos.

Reserva aparcamiento Reserva aparcamiento

Cesta de navidad

embarazadas por motivos médicos
En 2015 se han entregado |4 plazas
1267 cestas entregadas. g tp En 2015 se han entreggdo 4 plazas
reservadas por este motivo. por este motivo.

Flexibilidad horaria diaria

Anticipos especiales !-.—! Excedencias por cuidado
(Mediaset) P P

de hijo o familiares

I3 personas en Mediaset y 6 en
Grupo Publiespana.

-~
o A Seguro médico
Servicio de ruta

Los trabajadores del Publiespafa y Publimedia tienen el
Seguro Médico abonado por la empresa y pueden optar

299 beneficiarios en horario partido. 9 anticipos especiales concedidos.

Aparcamiento centro

de trabajo

Toda la plantilla del Gru- para sus beneficiarios (conyuge e hijos hasta 25 afios) por
Se benefician todos los tra- po que desee utilizar el la modalidad de retribucién flexible.
bajadores, teniendo una ca- servicio. Adicionalmente, todos los Directivos de las Empresas del
pacidad aproximada de 500 Actualmente no se lleva Grupo y los Jefes de Departamento de Publiespafia (y Pu-
plazas en las propias insta- registro del nimero de blimedia si lo hubiese) tienen seguro médico abonado por
laciones de Fuencarral, mas trabajadores que utilizan la empresa para el cényuge e hijos (hasta 25 afios).
107 subterraneas, 50 plazas la ruta, pero en base a las Seguro médico en la modalidad de retribucién flexible, apli-
en el Cuartel y 18 plazas en estimaciones  realizadas, cable para toda la plantilla que lo solicite.
la via de servicio. se establece el mismo en

Descuento en el precio de la cuota para el 100% de los

534 personas. empleados que soliciten adherirse a la pdliza de la empresa.
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Formacion @

Mediaset Espafia cree en el valor de las personas como
un elemento critico en su estrategia empresarial, y por
ello invierte, afio tras afio, en su desarrollo profesional.
En este sentido, durante 2015 se han impartido 19.840
horas de formacién, lo que supuso un incremento de un
| 1% respecto del afio anterior, abordando materias de
interés tales como la transformacién digital, el desarrollo
directivo, en especial de mujeres, idiomas y prevencién de
riesgos laborales, entre otras.

La politica de formacién mantiene su orientacion a cubriry
potenciarlas necesidades de cualificacion técnica,operativa
y competencial necesarias para el desempefio del puesto.
En particular, durante el afio 2015 el Plan de Formacién
se ha focalizado en el proceso de transformacion digital
de la compafifa, habiendo dedicado a ello el 40% del total
de horas de formacién realizadas. Estas 8.000 horas se
han repartido en diferentes ramas de la digitalizacion,
donde un 33% ha estado dirigido a la preparacién de
los profesionales en la renovacidn tecnoldgica de los
estudios, mientras que el 7,53% restante se ha dividido
entre capacitacién digital, habiendo concluido el primer
ltinerario de Formacidn en Habilidades Digitales dirigido
al colectivo comercial, asi como se ha iniciado el Master
en Gestién del Talento en la Era Digital, dirigido al drea
de gestién.

Paralelamente, se ha continuado apoyando la formacion
en idiomas, se ha formado a los nuevos integrantes de la
plantilla en el Sistema de Evaluacién del Desempefio, se

Participantes por tipos de formacién

ha continuado con el Programa de desarrollo Directivo
para mujeres, con dos ediciones desarrolladas durante
el ejercicio y, tal y como lo requiere la legislacion, ha
tenido lugar la actualizacion y capacitacién en materia
de Prevencion del blanqueo de capitales vy la financiacidn
contra el terrorismo a todo el personal de la compafia
relacionado con esta actividad.

Por otra parte, durante el ejercicio se ha hecho gran
hincapié en actualizar toda la formacién en Prevencién
de Riesgos laborales, de acuerdo con el Plan de seguridad
interna establecido, actividades que se detallan en el
apartado Prevencién de Riesgos Laborales en este
documento.

Con respecto a la contribucion de Mediaset Espafia en
la generacion de conocimiento en el sector audiovisual,
el Master Universitario de Creacién y Gestidén de
Contenidos Audiovisuales puesto en marcha en 2009, de
forma conjunta con la Universidad Europea de Madrid, ha
inaugurado en 2015 su VI edicion.

El Master estd enfocado a que el alumno descubra el
negocio televisivo de forma global, profundizando en todas
las dreas estratégicas que intervienen en su desarrollo,
e incluye visitas a las instalaciones de Mediaset Espana,
donde los alumnos pueden presenciar grabaciones y
participar en conferencias de profesionales de gran
prestigio en el sector. Durante 2015, se han inscrito 28
alumnos y hasta la fecha, han participado en el Master

_ 2013 2014 2015

Idiomas 143 54 3.093 19
FETEE I BT 1199 497 8.137 979
grupos

Seminarios y 2 3] 24| 5
congresos

Programas master 12 12 2.884 9
Becas de estudio |04 77

concedidas

Alcance: Grupo Mediaset y empleados ETT.

51 4.281 78 26 419

431 10.268 1.773 780 14.858

I5 235 31 31 269

9 3.076 3 3 1.500
97

Nota |:en la columna “Asistencias” se detallan todas las personas que han acudido a formacién, sin diferenciar si estdn o no repetidas.

Nota 2:en la columna “Participantes” se detallan los asistentes no repetidos en la misma categorfa formativa (por ejemplo, [diomas), si bien pueden

repetirse los asistentes entre las diferentes categorfas formativas.
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138 alumnos procedentes de diferentes paises. A su vez,
se ha mantenido el acogimiento de alumnos en précticas
procedentes de los tftulos propios de Realizacion y
Sonido, que otorga la Universidad.

En 2015, el Grupo Mediaset ha aumentado los acuerdos
de colaboracion con Universidades Publicas y Privadas,
asi como con Escuelas de Negocio, para la realizacion
de précticas de sus alumnos en la compafifa, contan-
do con 155 acuerdos vigentes en el periodo. De esta
manera, la Direccion de la Compafila promueve la
adquisicion de competencias técnicas y humanas por par-
te de los jévenes, que les capaciten para abrirse camino
en el mercado laboral. En este marco, Mediaset Espafia ha
acogido 47 alumnos en précticas y 236 becarios durante
el egjercicio 2015, de los cuales 41 han sido posterior
mente contratados como becarios en distintas empresas
del Grupo.

Asimismo, durante 2015 se han mantenido dos
iniciativas para la captacidon e incorporacion de talento
joven en la compafifa: por un lado, el acuerdo firmado
con la Universidad Politécnica de Madrid, que permite
incorporar en la compafifa, alumnos que han finalizado
recientemente sus estudios y no tienen la posibilidad de
firmar précticas convencionales en el Programa Experto.
Ello ha supuesto la incorporacién de 5 alumnos como
becarios en 2015. Por otro, la participacion en el Proyecto
Jumping Talent, organizado por Universia, que permite a
las compafifas participantes acceder a la seleccién de los
mejores |08 universitarios del pafs, para su incorporacion
en programas de formacién en la empresa o de primer
empleo por un periodo de 3 a 9 meses. En 2015, han sido
contratados en el Grupo Mediaset cuatro finalistas del
Proyecto Jumping Talent.

Horas de formacién, desglosado por categoria laboral y por sexo

20I3 20I4

20 15 Ratlo de horas de formacion

Directivo 1.064 |.642 [.152 744 25,53
Jefes dpto. 237 1,601 246 216 880 5,68 20,00
Periodista 5 21 60 48 188 089 2,14
E:‘epr'::i‘i‘:s Y 4,127 5.893 743 5437 9.674 6046 20,67 1326
ETT* 189 215 646 719 504

5632 | 8723 10025 | 7835 11252 | 8588 1758 | 1372
fosal 14.355 17.860 19.840

Alcance: Grupo Mediaset

* En lo que respecta a la formacién brindada al personal contratado a través de ETT, no se efectda el ratio de horas por persona dado que el sistema
de registro contabiliza el nimero de contratos firmados y no el nimero de personas contratadas a través de ETT. Por ello, dicho ratio no reflejaria la
informacién real, ya que indicaria horas por contrato y no por persona, pudiendo una persona haber tenido mds de un contrato.

Programas de formacion en habilidades

2013 2014 2015

° acciones Horas Asistencia ° acciones Horas Asistencia ° acciones | Horas

3.897 64

991 31

Alcance: Grupo Mediaset

Asistencia

2.694 65

Nota: los totales de acciones formativas se refieren a acciones formativas distintas, no se consideran acciones formativas que se repitan en las

distintas empresas del Grupo.
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Programas de formacion en competencias transversales

2013

2014

2015

° acciones Horas Asistencia ° acciones Horas Asistencia ° acciones Horas Asistencia

4.829

Alcance: Grupo Mediaset

9.816

4.233 193

Nota: los totales de acciones formativas se refieren a acciones formativas distintas, no se consideran acciones formativas que se repitan en las

distintas empresas.

Evaluacion del desempeno

Al actual Sistema de Evaluacién del Desempefio ha
estado adscrito casi el 24% del personal que trabaja en
las empresas del Grupo.

Fruto de dicho proceso de andlisis y revision del
desempefio de acuerdo a los objetivos establecidos, en
2015 se han producido 2 promociones del personal
adscrito a este sistema, asi como se han puesto en
marcha los programas de formacion propuestos, tanto
aquellos resultantes del proceso de evaluacién como los
solicitados a través de peticidén expresa.

Asimismo, durante el ejercicio se ha formado en estos
procedimientos a personal de la Direccién de Area
Producto Editorial, en Publiespafa, puesto que han
pasado a formar parte del Sistema de Evaluacidn
del Desempefio.

Empleados bajo el Sistema de Evaluacién de Desempeno

% sobre
total
de plantilla
Mediaset Espafal") 62 21 8%
Publiespafia @ ® 68 130 99%
Publimedia Gestion @ 94%

Total Grupo Mediaset -- 23,57%
Datos a 31 de diciembre de 2015.

() Contempla cargos directivos, jefes de departamento y
técnicos comerciales.

@ Participan todos los colectivos excepto los Directores Generales.
@ Incluye Grupo Editorial.

Prevencion de riesgos laborales @

Mediaset Espaia ha llevado a cabo las actividades de
prevencion de riesgos laborales definidas en el Plan Anual
de Actividad Preventiva, en el marco de ejecucion de su
Plan de Prevencion de Riesgos Laborales 2015-2018.

En este sentido, durante el ejercicio se ha realizado el
mantenimiento preventivo contra incendios de todas
las instalaciones, se han colocado nuevos sistemas de
proteccion contra incendio en las nuevas instalaciones, se
han llevado a cabo los simulacros anuales de evacuacién, se
han establecido las instrucciones técnicas de restricciones
en el acceso a platds durante los montajes o la presencia
sistemdtica de recursos preventivos en los mismos y se

ha elaborado una gufa para la coordinacién de actividades
con contratas y subcontratas.

Con el objetivo de evitar o mitigar las situaciones de
riesgo en las que puedan verse involucrados trabajadores
en su labor de cobertura de eventos, se ha elaborado
un procedimiento para enviados especiales a zonas de
riesgo o conflicto. Este procedimiento involucra de
forma conjunta al Servicio de Prevencion Mancomunado,
el Servicio Médico, la Subdireccidn de Desarrollo de
Recursos Humanos y el Area de Seguros de la Direccidn
de Compras vy Servicios Generales.
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Por otra parte, en 2015 se llevé a cabo la auditoria para
la certificacion OHSAS 18.001, vigente desde el afio
2013, obteniéndose la renovacion de la certificacidn.
Esta, garantiza que las medidas de Seguridad y Salud en
el Trabajo implantadas en la compafila se desarrollan
dentro de un sistema de gestion estructurado, integrado
eficazmente en la organizacién. Asimismo, se garantiza
el cumplimiento de la politica definida en la materia,
puesto que se han implantado los mecanismos de
control necesarios y se han designado a los responsables
de llevarlos a cabo. Entre los puntos fuertes sefialados
por la auditoria destacan la gestién de la accidentalidad
y sus cifras en 2015, el control y seguimiento de las
instalaciones y su mantenimiento, asi como las reuniones
de seguimiento y control de contratas y subcontratas.

Durante el ejercicio, el Comité de Seguridad y Salud ha
abordado los siguientes temas, entre otros: la realizacion
de una evaluacidon de riesgos de nuevos puestos de
trabajo, la climatizacidn de estudios, la realizacion de
revisiones médicas especificas de las articulaciones para
colectivos que soportan mucho peso en el desempefio
de su trabajo, la revision de la planificacién de la
accion preventiva realizada y prevista y los resultados
de la auditorfa externa que certifica en la norma
OHSAS 18.001.

En cuanto a la formacién impartida a los trabajadores en
materia de Prevencion de Riesgos Laborales,en 2015 ésta
se ha incrementado nuevamente, tanto en el ndmero de
participantes (casi un 90% mas que el afio anterior), como
en el nimero de horas de formacién aprovechadas (mds
de un 100% mds de aumento respecto al afio anterior).

Las actividades formativas en materia de prevencién
han contemplado los siguientes temas, entre otros: la
seguridad para trabajos en altura, el riesgo eléctrico, el
manejo de plataformas elevadoras, manejo manual de
cargas, la sustentacion de cargas, el manejo de la voz, el
trabajo con pantallas de visualizacion de datos vy riesgos
de oficina, asi como la formacion préctica contra incendios
destinada al equipo de intervencidn. En cuanto a la
difusion de dichas actividades, los cursos de prevencion
cuya asistencia fuese voluntaria se difundieron a través
de la Intranet corporativa, a efectos de que todos los
trabajadores interesados pudieran apuntarse a ellos. En
el caso de los cursos considerados como obligatorios
para el desempefio de un puesto de trabajo, se ofrecid
su realizacién directamente a los destinatarios objeto de
los mismos.

Formacion en Prevencion de Riesgos Laborales impartida en 2015

PROGRAMA FORMATIVO N° de Participantes Horas Realizadas

Auditorias de instalaciones de proteccion contra incendios
Empresa saludable

Manejo manual de cargas

Lucha contra incendios

Pantallas de visualizacion de datos

Prevencion de riesgos en puestos de oficina
Primeros auxilios

Riesgo eléctrico

Seguridad en el manejo de plataformas elevadoras
Seguridad en Trabajos en Altura

Sustentacion de cargas

Total

| 33

21 285
96 384
36 288
2 12
69 69
5 20
85 300
66 264
100 1.800
56 168
537 3.623

Alcance: Grupo Mediaset (incluye tanto la plantilla como al personal contratado por ETT)
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En materia de seguridad y salud,en 2015 Mediaset Espafia
ha continuado realizando actividades de promocién de
estilos de vida saludables entre sus trabajadores y sin coste
alguno para éstos, enfocadas principalmente a prevenir
enfermedades de alta incidencia en la poblacidn general,
coincidente con la edad media de los trabajadores. Las
actividades realizadas han estado dirigidas a la prevencion
del cancer de colon, la prevencién de enfermedades
oculares, la deteccidn de enfermedades abdominales
mediante la realizacién de ecograffas, la deteccién precoz
de enfermedades cardiovasculares, la gestion del estrés,
higiene del suefio, seguridad vial, asi como diversas
campafias de vacunacion.

Pese a tener implantado un completo sistema de
prevencién de riesgos laborales, en 2015 se han
materializado una serie de incidentes no deseados
vinculados a la seguridad y salud en el trabajo, tal y como
se detalla a continuacién:

2013 2014 2015

Accidente laboral con 5
baja (ALCB)
n“
Enfermedad comun
T (EQ)
Acudente no

Enfermedad profesional
(EP)
Victimas mortales (VM) ---
Total dias perdidos 12.350 | 12.885 | 12.145

Accidente laboral
in itinere (ALII)

Total dias perdidos

excluyendo baja por
maternidad / paternidad

Alcance: Grupo Mediaset

indice de accidentalidad

indice Frecuencia 24 37 2,3

indice Incidencia 421 6,35 3,94
indice Gravedad 0,04 0,17 0,04

Alcance: Grupo Mediaset

. Frecuencia= n® ALCB x 1.000.000 / Horas trabajadas x media de
empleados = 5 x 1.000.000/ 1.704 x 1.266= 2.31

. Incidencia = n® ALCB x 1.000 / Media trabajadores = 5 x [.000
/1266 = 3,94

| Gravedad = Jornadas perdidas por ALCB x 1.000 / Horas trabajadas
=101 x 1.000 /1.704 x1.266 = 101.000/2.157.264 = 0,04

Nota: Para el cdlculo de los fndices de accidentalidad se utiliza
mensualmente el ndmero de trabajadores que han cotizado a la
Seguridad Social durante todo el mes. Difiere de la plantilla media
ya que ésta contempla Unicamente el ndmero de trabajadores
contratados por cada empresa del Grupo, a fin de mes.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual

» Valor para los accionistas

» Desempeno economico-financiero vy fiscalidad

» Negocio Publicitario

» Valor para la sociedad

» Equipo Humano

» Impacto Ambiental

VALOR PARA LOS ACCIONISTAS

2015 hasido unafo positivo paralas principales bolsas europeas con tres de los principales
mercados creciendo entre el 8,5% y el 12,/%, contrario a las bolsas estadounidenses

que vieron recortes en sus indices.

El afio en Europa tuvo dos velocidades: en la primera parte
del afo, el crecimiento de los indices fue apoyado por las
decisiones del Banco Central Europeo que, desde marzo,
ponfa en préctica un plan de recompra de deuda orientado
a impulsar las economias de los paises de la zona euro.
Mientras que en la segunda mitad del afio, a la vuelta de
las vacaciones estivales, se desataba una oleada de ventas
debido a las incertidumbres sobre la solidez de la economfa
China y de los paises emergentes. La ralentizacién de los
principales datos de produccidn industrial del pais asidtico
provocé la caida de los precios de las materias primas, asf
como importantes ventas en las bolsas mundiales.

En cuanto a las variaciones de los principales indices, el
cierre de afio destacd al de Mildn (FTSE MIB) como el
indice con mejor evolucién, con un crecimiento del 12,7%,
seguido por el DAX aleman (+9,6%), donde los valores
supieron capear la crisis desatada por el escdndalo del
fraude de Volkswagen, que pasé factura a su sector:

Las compras también dominaron el mercado francés
donde el CACA40 vio un crecimiento del 8,5%. En negativo
cerrd la bolsa inglesa con una caida del indice FT100
del 4,9%, principalmente presionado por las empresas
mineras que cotizan en el indice, que sufrieron las cafdas
del precio de las materias primas.

En cuanto a los indices estadounidenses, los mercados
rompieron una racha de seis afios seguidos de crecimiento.
En Wall Street el indice S&P500 padecié ligeros recortes
(-0,7%) mientras que el Dow Jones tuvo recortes del 2,2%.

En Japdn, el indice Nikkei crecié un 9,1%, aumentando el
+7,2% respecto del afio anterior, mientras que la bolsa de
Shanghdi vio un crecimiento del 9,4%, después de haber
experimentado un crecimiento superior al 60% hasta
junio 2015.

En cuanto al ranking por compaffas, Estados Unidos
reivindica el trono como la mayor potencia econémica
mundial. En la clasificacién de las principales empresas
cotizadas por valor en bolsa a 3| de diciembre 2015, las
estadounidenses copan por completo los primeros 10
puestos, algo que no ocurria desde 2002.

Evolucion principales mercados bursatiles en 2015

Milan - FTSEMIB 12,7%
Frankfurt - DAX
Japon - Nikkei
Paris - CAC 40
EuroStoxx 600
EuroStoxx 50

US - Down Jones

Londres - FT100

IBEX 35

Fuente: Bloomberg
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La pujanza de las empresas tecnoldgicas, asi como la
bajada del precio del petrdleo y las turbulencias de los
mercados asidticos, provocaron la ausencia de compafifas
chinas o europeas entre las primeras.

En cuanto al precio del petrdleo, se ha vuelto a evidenciar
una fuerte caida en el mismo debida a las debilidades
mostradas por los paises emergentes. A 3| de diciembre
el precio del BRENT (referencia en Europa por el precio
de un barril) fue de 37,28%, un 35% inferior al valor de
cierre del afo anterior, que ya habia experimentado una
caida cercana al 50%.

El cambio Euro/Ddlar experimentd unas caidas constantes
desde principios de afio, lo que llevd a unas pérdidas
del 10% a 31 de diciembre 2015 respecto al cierre del
afio anterior.

La prima de riesgo de Espafia tuvo una evolucion mas
plana que en los Ultimos afos, con oscilaciones entre el
minimo anual de 88,4 puntos y el méximo de 161,1. A
cierre de gjercicio la prima de riesgo se situd en | 13,5,un
incremento del 8,3% respecto al cierre del afio anterior.
Hay que sefialar que las incertidumbres evidenciadas
por los resultados de las elecciones nacionales del 20 de
diciembre pueden haber provocado un incremento de la
prima en las Ultimas semanas de 2015.

El Ibex35, indice de referencia de la bolsa espafiola, fue
el peor indice europeo en el periodo, con una caida del
7,15% hasta los 9.544,20 puntos. EI minimo anual se fijé
el 24 de septiembre con 9.291,40 puntos, mientras que
el maximo fue alcanzado el |13 de abril con |1.86640
puntos. Desde la segunda mitad de agosto, el selectivo
madrilefio entrdé en pérdidas debido a los recortes tras
los malos datos de la economia china, asi como por
las incertidumbres politicas en Espafia. Las elecciones
en Catalufia a finales de septiembre y la prevision de
resultados muy fragmentados para el parlamento nacional
en las elecciones del 20 de diciembre, fueron razones para
alejar las inversiones extranjeras en la bolsa espafiola. La
capitalizacion conjunta de los 35 valores que componen
el selectivo madrilefio fue de €562.149 millones, una
disminucién de €6.027 millones en el gjercicio.

El volumen negociado sobre el parqué espafiol a lo largo
de 2015 alcanzd los 962.138 millones de euros, un 8,9%
mas que en el afio anterior, se trata de la cifra mds elevada
desde 2010, cuando se superd el billon de euros.

Unicamente |3 valores del indice cerraron el 2015 con
una evolucién positiva entre los que destacan Gamesa,
cual mejor compafiia, con un incremento del 109,3% en el
afo, seguida por Aena +81,7%y Merlin Properties +44,5%

Evolucién precio del BRENT en 2015

Fuente: Bloomberg

Evolucion cambio €/$ en 2015

Fuente: Bloomberg

Evolucion prima de riesgo espanola en 2015

Fuente: Bloomberg

Evolucion Ibex35 en 2015

Fuente: Bloomberg
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Volumen IBEX 35 en 2015
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(esta Ultima fue incluida en el indice el 21 de diciembre).
Los peores del afo fueron Arcelor Mittal -57,0% y OHL
-52,4% que repiten un afio mds en las Uftimas posiciones y
les acompafia FCC con un recorte del -40,3%.

En 2015, la mayor estabilidad de los mercados mundiales
y la confianza de los inversores afianzaron las salidas a
bolsa en el mercado espafiol. En este sentido, Espafia ha
sido la tercera plaza europea vy la octava en el mundo
en importe captado por salida a bolsa: 8.700 millones de
euro (9.441 millones de ddlares). El volumen de las 7
salidas a bolsa espafolas (Aena, Saeta Yield, Naturhouse,
Cellnex, Talgo, Euskaltel y Oryzon Genomics) ha sido un
45% superior a lo captado en 2014 y ha representado el
I5% del total captado en Europa durante el afo.

Mediaset Espafia con una caida del 3,97% se sitda en una
posicidon intermedia de la clasificacién anual del Ibex35. A
31 de diciembre la cotizacion se fijé en €10,03; el minimo
anual fue alcanzado el | de octubre con €9,69 mientras
que el méximo anual se produjo el 16 de julio, fijdndose
en €13,10. El promedio de titulos negociados cada dia fue
2.123.756, lo que supuso una variacion del -4% respecto
al afio anterior, y en euros, el promedio diario negociado
fue de €22.752.879,47.

Volumenes Mediaset Espana en 2015
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Evolucién cotizacion Mediaset Espana en 2015

Fuente: Bloomberg

El volumen total negociado de Mediaset Espafia en 2015
fue de €5.847,5 millones, con una variacién positiva de
€1.025,IM (un incremento del 21% respecto del afio
anterior). En cuanto al volumen total de titulos negociados
en 2015, este fue de 527,8 millones frente a los 542,3 de
2014; la diferencia se explica por la reduccién de capital
aprobada el |5 de abril y la consecuente menor cantidad
de tftulos presentes en el mercado.
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En cuanto a capitalizacion bursdtil de Mediaset Espafia, a
31 de diciembre, fue de €3.672,7 millones, una reduccién
del 13,6% justificada principalmente por la reduccidn
del 10% del capital de la compafifa aprobada en la Junta
General de Accionistas.

En el ranking de capitalizacién bursétil Mediaset Espafia
se coloca en primera posicion a nivel nacional entre las
compafiias del sector media, con una diferencia de mds
de €1,450 millones respecto a su inmediato competidor
(Atresmedia) y un 32% superior al conjunto de las
empresas del sector. Mediaset Espaia se ubica en cuarta
posicidn en la clasificacion europea de broadcasters, detrds
de ITV, Prosieben y Mediaset.

Estructura accionarial @

En 2015 la estructura accionarial del grupo sufrié los
siguientes cambios:

* El 2 de febrero el Grupo Prisa (que hasta esa fecha
detenfa un 3,66%) comunicé que habfa reducido su
inversién en Mediaset Espafia debajo del 2% vy en las
semanas siguientes esa inversion se redujo a 0.

e La Junta General de Accionistas celebrada el |5 de
abril aprobd la amortizacion de 40.686.142 acciones
propias existentes en autocartera, representativas del
0% del capital de la compafifa; tras la reduccidn, el
capital de Mediaset Espafia ha quedado compuesto
por 366.175.284 acciones.

» Al amparo de la autorizacion del Consejo de Adminis-
tracion del 3 de julio de 2014, la compafifa continud
el plan de recompra de acciones propias, el cual se
completé el 20 de octubre de 2015.

*+ EI Consejo de Administracion de Mediaset Espafia, en
su reunion del 28 de octubre de 2015, al amparo de la
autorizacién conferida por la Junta General Ordinaria

Fuente: Bloomberg

de Accionistas celebrada el 15 de abril, acordd llevar
a cabo un nuevo programa de recompra de acciones
propias con una inversién maxima de €150.000.000.

* En el periodo 8 de noviembre al 31 de diciembre 2015
la compafifa adquirié un total de 4.269.469 acciones
a un precio medio de €1042, lo que conforma una
inversion total de €44.492.564,29.

A raiz de los movimientos expuestos, a 3| de diciembre
de 2015 el capital de Mediaset Espafia queda repartido
de la siguiente forma:

B Mediaset Spa
1 Free-Float

B Autocartera

El desglose del accionariado por paises a 31 de diciembre
de 2015 es el siguiente:

[talia

EEUU
Luxemburgo
Espafia
Resto

Fuente: Bloomberg
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Atencion a accionistas e inversores

La Direccién de Relacion con Inversores y la Oficina del
Accionista de Mediaset Espafia juegan un importante
papel a la hora de mantener una relacién fluida, tanto con
inversores institucionales como con particulares, a la vez
que se dispone de vias de comunicacidn continua con
analistas bursdtiles y con los principales actores en los
mercados internacionales.

La compafifa sigue los criterios establecidos para las
sociedades cotizadas por el regulador, que en este
ambito es la Comision Nacional del Mercado de
Valores, informando trimestralmente a sus inversores
de los resultados de la compafila por una triple via.
De esta forma, por un lado, la compafila provee de
informes trimestrales sobre los resuftados remitidos a la
CNMYV, publica dichos informes en su web corporativa
-www.mediaset.es/inversores/es-, tanto en castellano como
en inglés, e informa mediante correo electrénico a cada
uno de los inversores y analistas que asi lo hayan solicitado.

De igual forma y en el marco de los actos celebrados
para la presentacion de sus resultados, la compafifa
ofrece la posibilidad de seguir dichas reuniones en
tiempo real mediante conference calls y webcasts.
Dichos procedimientos ofrecen a los grupos de interés
la oportunidad de interactuar y plantear todas aquellas
preguntas y cuestiones que consideren relevantes. Este
acto informativo queda grabado vy almacenado, estando
disponible a través de la web de Mediaset Espafia hasta
que tenga lugar la siguiente sesion.

De forma complementaria a las actividades periddicas
de publicacién de los resultados trimestrales y anuales
indicadas anteriormente, a lo largo del afio 2015 Mediaset
Espafia ha comunicado, mediante el procedimiento de
comunicacion de hechos relevantes a la CNMYV, aquellos
aspectos de mayor relevancia que han afectado al precio
de la cotizacidn y que deben ser conocidos por el
accionista o inversor. A su vez, ha mantenido la polftica
de comunicacién con inversores, habiendo celebrado
conferencias, roadshows y reuniones con todos los
inversores interesados en mantener un contacto con la
companffa.

A partir de la memoria de actividades del departamento
encargado de la relacién con accionistas e inversores, se
puede concluir que el afio 2015 ha supuesto un periodo
de mantenimiento de la actividad comparada con el
fuerte crecimiento del afo anterior, lo que refleja un
fuerte interés por parte de los inversores, asi como una
gran apertura de la compafifa para comunicar con este
colectivo.

En este sentido, la compafila ha participado en 18
conferencias celebradas tanto en Espafia como en Reino
Unido, Francia y Estados Unidos, dedicadas a las empresas
del sector de medios de comunicacién asi como a
compafiias de la peninsula ibérica. Ademds, ha organizado
8 desayunos informativos con inversores espafioles y
ha efectuado 10 roadshows con potenciales inversores
en Europa: Reino Unido (Londres, Dublin y Edimburgo),
Francia (Paris), Alemania (Frankfurt y Mdnich), Suiza
(Zurich) asf como en Estados Unidos (Boston y Chicago).

Durante el ejercicio se han celebrado 264 reuniones
con inversores institucionales, tanto presenciales como a
través de conference calls, que han permitido mantener un
contacto directo con mds de 731 compafifas de inversion.

A su vez, se han realizado reuniones y numerosas
conference calls con los analistas de los diferentes brokers
que cubren la compafifa.

Por otra parte, la compafifa ha actualizado regularmente
su pdgina web, con apartados especificos dedicados a
ofrecer la informacién relevante para los accionistas e
inversores y ha procurado ampliar el abanico de servicios
e informacién ofrecido al gran publico.

En cuanto a la atencién que Mediaset Espafia ofrece a sus
accionistas, es destacable que, tanto las llamadas telefénicas
como la comunicacidn via email, se han mantenido como
vias de comunicacién continua con dicho colectivo
durante todo el afio. En términos cuantitativos, ha recibido
un promedio de 100 correos electrénicos mensuales, asf
como un centenar de llamadas telefénicas, que han sido
atendidos por la Oficina del Accionista. La mayorfa de
las preguntas formuladas por los accionistas han estado
relacionadas con el pago de dividendos, la celebracién de
la junta de accionistas y la cotizacion de la compafifa.
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PRINCIPALES PREGUNTAS PLANTEADAS POR LOS INVERSORES

Facturacion y cuota mercado B Ad4Adventure
Descuentos Otros financieros
Mercado publicitario B TVE

Impacto elecciones Canales TDT

Evolucién de los sectores B PAY YTV

Costes 2015 B Consumo TV

Costes 2016y + Remuneracién accionistas

{Cual ha sido la evolucion de costes en el afio y como podrian verse afectados por la recuperacion del
mercado publicitario?

En 2015, con ocasidn de la presentacion de resultados de las cuentas anuales, la compafiifa comunicé al
mercado que los costes se situarfan en el entorno de 770 millones de euros. La guidance de costes incluye
todos los costes operativos asi como las amortizaciones y depreciaciones.

Con ocasidn de la presentacién de resultados de los primeros nueve meses de 2015 la compafifa rebajé la
guidance de costes de 2015, a €760 millones capitalizando los ahorros conseguidos a lo largo del afio.

La programacién de los canales de Mediaset Espaia es muy estable y muy efectiva en conseguir excelentes
datos de audiencias, y el modelo de negocio de la compafifa estd basado en la produccién propia de contenidos,
que permiten mantener los costes bajo control. Por o tanto, se prevé estabilidad en los costes recurrentes de
la compafifa en los préximos afnos.

{Cual es la politica de remuneracion al accionista y el objetivo del plan de recompra de acciones propias?

La compafifa ha reiterado su compromiso de distribuir a sus accionistas la mayorfa del efectivo que ha generado
la gestién del negocio. Desde la salida a bolsa en 2014 la direccién de la compafifa ha priorizado siempre la
remuneracion del accionista como principal uso de la disponibilidad de caja.

En el afio 2015 se pagd un dividendo de 47,5 millones de euros correspondiente al 80% del beneficio neto
que la compafia obtuvo en 2014. Ademds, se completd el plan de recompra de acciones tal y como fue
aprobado en 2014. Al finalizar dicho plan, el Consejo de Administracion del 28 de octubre de 2015 aprobd un
nuevo plan de recompra sobre un importe global de |50 millones de euros.

Por lo tanto, en el afio se han comprado acciones propias por un valor total de 232,3 millones de euros que,
afadidos al dividendo, conforman una remuneracién al accionista de casi 280 millones de euros.

La compafifa considera que en los préximos afos seguird manteniendo la politica de remuneracion al accio-
nista, que consiste en distribuir todo el dinero que no sea necesario para la gestién ordinaria del negocio.



;Como valoran el resultado del concurso de canales y qué impacto esperan que tenga el lanzamiento de
nuevos canales?

La resolucién del concurso de canales para asignar 6 nuevas licencias de Television Digital Terrestre ha supuesto
el final de la incertidumbre relativa a la reglamentacién de los canales de televisién en abierto. El resultado es
que el panorama televisivo espafiol ahora estd fijado con un nimero definitivo de canales repartidos entre los
diferentes editores.

Tras haber recibido un canal HD en el concurso de canales, Mediaset Espafia mantiene su liderazgo en cuanto
a nimero de canales free, por lo que el Grupo gestionard en 2016 un total de 7 canales.

En cuanto al impacto en los costes del nuevo canal,la compafifa estd estudiando la oferta que estdn proponiendo
los otros operadores adjudicatarios de las nuevas licencias, a efectos de afinar mejor la propia oferta. En 2016,
una vez elegido el posicionamiento del canal y su programacion, se dardn indicaciones relativas a las inversiones
necesarias para su lanzamiento.

iCual es la evolucion prevista del mercado publicitario en 2015 y de la cuota de mercado de la compafiia?

El mercado publicitario tendrd una evolucion positiva, aunque se deben tener en cuenta un par de factores que
influyen en su evolucién: en 2014 hubo un crecimiento muy elevado en la segunda parte del afio asi como en
junio y julio, cuando se celebrd el Mundial de Futbol de Brasil. Como consecuencia, la evolucion del mercado
publicitario en TV durante los Ultimos 7 meses de 2015 serd mds dificil, al compararlo con meses en lo que se
experimentd un fuerte incremento. Por ello, es probable que la primera mitad de 2015 tenga mejor evolucion
que la segunda.

Por otro lado, hay que considerar que es un afo electoral (con elecciones regionales y nacionales) y puede ser
que la celebracion de los comicios tenga impacto en el mercado, ralentizando la inversién publicitaria.

En cuanto a la evolucién de Mediaset Espafia en 2015, el impacto del mundial celebrado en 2014 reducird la
cuota de mercado de la compaffa.

En cualquier caso, la compaiia revalida su objetivo anual de mantener el liderazgo en el mercado publicitario TV.

iAd4Adventure: qué horizonte temporal tienen nuestras inversiones, cual ha sido el beneficio en la salida de
“La Nevera Roja”, qué otras inversiones tienen en cartera y pueden rentabilizarse en el corto/medio plazo?

La estrategia de Ad4Adventure es de invertir en compafias emergentes (startup) bajo diferentes férmulas.
Se puede invertir en publicidad a cambio de un retorno basado en la performance del business, entrar con
un concepto de inversion publicitaria a cambio de participacién accionarial u otros métodos. Es un tipo de
actividad en la que invierte en compafiias con un horizonte temporal de medio/largo plazo. La compafiia
trabaja conjuntamente con otras empresas del sector Media europeas para maximizar las oportunidades.

En el caso de La Nevera Roja la inversion fue un gran éxito con un beneficio de unos 5 millones de euros
conseguidos en pocos meses; nos gustarfa repetir tales resultados cada seis meses, pero el objetivo natural es
de una inversion a mds largo plazo.

Hasta la fecha hemos trabajado con unas 20 empresas, bajo las diferentes modalidades, y a finales de afo se
cuenta con una inversién en media decena de empresas.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual » Valor para los accionistas
_ L » Desempeio econdmico-financiero y fiscalidad
» Negocio Publicitario .
» Valor para la sociedad

» Equipo Humano » Impacto Ambiental

DESEMPENO ECONOMICO-FINANCIEROY FISCALIDAD @

Estados de situacion financiera consolidada (millones de euros)

IS ETEETEET S T T T

Activo Corriente 349920 523,449 469,285 Patrimonio Neto 431,376 1.189,406 1.069,903
Activo No Corriente  1.384,686 962,970 916,860 Pasivo Corriente 282,784 265,753 289,836
Total Activo 1.734,606 1.486,419 1.386,145 Pasivo No Corriente 20,447 31,260 26,406

Total Pasivo 1.734,607 1.486,419 1.386,145

Resumen de la Cuenta de Resultados Separada Consolidada (millones de euros)

I Y N7

Total ingresos netos de explotacién 826,8 932,1 9719
Costes operativos 756,6 7873 766,8
Resultado operativo 70,2 448 2052
Resultado antes de impuestos y minoritarios -2,3 85,6 2191
Resultado neto grupo' 47 595 66,2

. Atribuible a los accionistas de la sociedad dominante

Ingresos y gastos de explotacion (miles de euros)

Gastos de

explotacion

(5]
S Ingresos 2013 | 2014 | 2015

'G"ESES:S publicitarios del 7,560 gs5.682 897.973 s 1304 3076 (4832)
Otros Ingresos publicitarios |.737 2424 3815 Aprovisionamientos 270.346 260.855 236276
Prestacion de servicios 40.715 5301 48.824 Gastos de personal 104.850 106.186 105.04|
Otros 9.813 8.283 7.279 Consumo de derechos

i ovi 173927 199220 205.156
Ot | d audiovisuales
(oE e 7.995 12.687 14.040

explotacion Dotaciones amortizacion 18.076 17268  17.099
Total 826819 932.087 971.931 Variacién provision circulante -1.055 [.850 388
Otros gastos 189200 198.878 207.619

Total gastos de explotacién 756.647 787.333 766.747
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Valor econémico generado y distribuido
(millones de euros)

Valor econémico generado 826,8 932,1 971,9

Valor econémico distribuido

a. Costes operativos 756,6 7873 766,7
b. Impuestos y minoritarios -6,4 26,1 53
c. Donaciones e inversiones en la comunidad' 8| 142 258
Total valor econdmico distribuido 758,3 827,6 845,5
Valor econémico retenido? 68,5 104,5 126,4

I. Corresponde a donaciones realizadas a entidades no gubernamentales y a los espacios publicitarios cedidos a ONGs.
2. Valor econémico retenido=valor econdmico generado-valor econémico distribuido

Ano 2015

Valor econémico retenido

126,4 M€

— Gastos de personal: 105 M€

‘ ‘ —— Donaciones e inversiones en
- - la comunidad: 25,8 M€

, . — Aprovisionamientos: 236,3 M€
Valor econémico

generado

971,9 M€

— Consumo de derechos
audiovisuales: 205,2 M€

— Impuestos y minoritarios: 53 M€

— Otros costes operativos: 220,2 M€

Valor econémico distribuido

845,5 M€
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Fiscalidad de Mediaset Espafia @

La fiscalidad del Grupo Mediaset Espafa refleja una
mecdnica de actuacidn transparente y exenta de
litigiosidad, que se circunscribe al dmbito territorial
espafiol vy cuyos principales elementos se explican en la
Memoria de las cuentas anuales que se publica junto con
el presente Informe.

El Grupo no tiene actividad econdmica real en otros
paises aparte de Espafia, salvo en el caso de Pegaso
TV, en la que su participacién es del 43,71% en una
un joint venture que tiene como objetivo la gestion de
un proyecto de televisién privada en abierto con base
en Miami y emisién en otras localizaciones de Estados
Unidos, tales como Nueva York y Puerto Rico. La cadena
de televisién en concreto se denomina America CV y
Mediaset Espafia posee un 18,21% del capital de la misma.

Impuestos pagados

El domicilio social viene determinado por la estructura
empresarial de los socios mayoritarios locales; Mediaset
Espaiia no tiene capacidad de gestidon en la compafifa,
ni personal desplazado y el impacto de la actividad de
Pegaso TV en el Grupo es minimo.

En el afio 2015, ha aumentado la participacidn indirecta
de Mediaset Espafia (a través de Publiespafia) en la
compafila Netsonic, una sociedad con domicilio fiscal
en Espafia y que realiza una actividad de venta de
espacios publicitarios en internet en Latinoamérica, bien
directamente o a través de sus filiales en paises tales
como Méjico, EEUU, o Colombia.

En 2015 no se ha abierto ningin litigio fiscal, ni existe
ninguno pendiente de ejercicios anteriores.

Subvenciones recibidas

Tasa por Reserva del Dominio Publico Radioeléctrico
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBl)

Impuesto sobre Actividades Econémicas (IAE)

IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario

Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA)

Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA- Pais Vasco)

Impuesto sobre la Renta de No Residentes

IRPF Rendimientos procedentes de arrendamientos

IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades Econémicas, Premios

IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades Econémicas, Premios
(Pais Vasco)

Pagos Fraccionados Impuestos sobre Sociedades
Impuesto sobre Sociedades

Tasa Residuos Solidos Urbanos

Tasa entrada vehiculos (vados)

Impuesto y tasas administrativas sobre el Juego

740.309 Ayudas recibidas por parte del
311493 Instituto dg Ia' Cinematografia y c_le las 706.820
Artes Audiovisuales, para la actividad
90.269 de coproduccion cinematografica
23.194 Otras ayudas recibidas de organismos 0
publicos
88.141.006
Ayudas recibidas de fuentes no 17347
2096 Gubernamentales ’
SRS |. Corresponde a ayudas recibidas por Telecinco Cinema, en
9.800 el marco de las ayudas para la amortizacion de peliculas
' cinematogrdficas de largometraje.
25.422.364
60.536
29.344.775
(6.879.292)
[6.364
1.940.798

Nota:en 2015 se ha ampliado el alcance de la informacion reportada, reflejando todos los impuestos pagados v subvenciones recibidas por las empresas

del Grupo Mediaset Espafia al 31 dic. 2015.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual

» Valor para los accionistas

» Desempeno econdmico-financiero y fiscalidad

» Negocio Publicitario

» Valor para la sociedad

» Equipo Humano

VALOR PARA LA SOCIEDAD

» Impacto Ambiental

“12 Meses" es la iniciativa de accidn social de Mediaset Espafa, referente en medios de

comunicacion desde hace |5 anos.

Enmarcada en la gestién de la responsabilidad corporativa,
la Divisién de Comunicacién y RREEE. articula la estrategia
de la compafifa en el dmbito de la contribucidn social
a través de esta iniciativa que, como sefia de identidad,
siempre se ha desarrollado con total independencia, al
margen de cualquier interés comercial, un valor afiadido
de autenticidad e integridad como proyecto de publicidad
social, al que Mediaset Espafia destina parte de su mds
preciado valor: su espacio publicitario.

Para la seleccidn de las causas sociales promovidas, el
equipo de 12 Meses" establece reuniones periddicas con

los principales agentes del denominado ‘tercer sector”,

asf como con los principales organismos institucionales
con competencias sobre el tema concreto abordado, al
tiempo que se lleva a cabo un testeo de los intereses de
la audiencia mediante las peticiones que llegan a través

del email o redes sociales. Como medio de comunicacion,

Mediaset Espafia tiene asimismo en cuenta los temas de

con la Lucha contra el S\DRA

0065006

e
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actualidad a la hora de seleccionar sus campafias, buscando
siempre como fin dltimo la sensibilizacion social para
conseguir una mejora efectiva en la sociedad espafola.

Todas las causas impulsadas estdn dirigidas al conjunto
de la poblacién y se articulan en torno a la defensa
de valores inherentes al ser humano recogidos en la
Constitucion Espafiola y en la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, asi como otros temas universales
tales como la conservacién del medio ambiente, la salud
y aquellas causas en las que cobran especial relevancia
sectores de la poblacién mds vulnerables como son los
nifos en riesgo de exclusidn social o las mujeres victimas
de violencia de género.

Para el lanzamiento de cada proyecto se involucra
tanto a los programas informativos, como a los de
actualidad y entretenimiento, asi como al equipo de
Contenidos Multiplataforma para web y redes sociales
y al departamento de Antena y Programacion, a través
de una reunidn en la que se transmite la estrategia de la
campafa y se comparten las lineas de actuacion global
adaptadas a cada causa, de cara a conseguir una la mayor
repercusion social en el panorama audiovisual espafiol.

‘12 Meses’, con las mujeres y contra
la pobreza infantil, recibe en 2015
destacados reconocimientos a su
labor social comunicativa

Durante 2015, Mediaset Espafia ha vuelto a destinar su
espacio comercial y parte de sus contenidos a campanas
de publicidad social a través de su proyecto solidario
‘12 Meses’, poniendo en marcha iniciativas destinadas
a proporcionar visibilidad a la lucha de la mujer por
alcanzar la igualdad de oportunidades, con el desarrollo
de diferentes acciones en el marco de su campafia de
largo recorrido ‘Doy la cara’.

En este marco, ha prestado especial atencion a la lucha
contra la trata de mujeres con fines de explotacion
sexual y contra la violencia de género y a acompafar
y reconocer la contribucidn de determinadas mujeres
que en diferentes puntos del planeta han conseguido
diferentes avances en sus derechos sociales. Ademds, ha
acercado este mensaje de concienciacion proigualdad
al publico infantil y juvenil aprovechando el estreno en
cines de la taquillera pelicula ‘Atrapa la bandera’ y ha
ampliado el espectro de la campafa ‘dando la cara’ por

el mantenimiento de los programas de cooperacion
internacional en tiempos de crisis, de la mano del
director J.A. Bayona.

La compafifa también ha puesto en marcha campafias de
concienciacién que han dirigido el foco a sensibilizar a
los espectadores de la necesidad de combatir situaciones
de pobreza infantil en Espaia, creando el equipo de
‘Los Comprometidos'. Ademds, ha acompanado a Jesus
Vdazquez en su firme compromiso con la lucha contra
el Sida, se ha sumado como mediapartner al evento
educativo ‘Gestionando hijos’ y ha patrocinado el
evento gastrosolidario Bilbao Sanfilippo Cooking Night,
reeditando de este modo una alianza con la Fundacién
Stop Sanfilippo que data de 2012.

Todo este esfuerzo ha llevado a'| 2 Meses'a recibir no sélo
el aplauso de la sociedad, sino al reconocimiento en 2015
de su labor comunicativa, la creatividad de sus proyectos
y el esfuerzo dedicado a divulgar y extender mensajes de
concienciacién entre los millones de espectadores que
a diario sintonizan y conectan con los diferentes canales
de comunicacién de Mediaset Espafia. En este sentido, la
iniciativa de accidn social de la compafifa ha sido la gran
triunfadora de la novena edicidn del Festival Internacional
de Publicidad Social Plubifestival, uno de los certdmenes
internacionales de publicidad social mds prestigiosos,
alzdndose con nueve de los |0 galardones a los que
optaba -ademds del de Anunciante del Afo- gracias a
tres de sus grandes campafias: ‘Doy la cara’ en favor de
la igualdad de género, Eres perfecto para otros’, dirigida a
fomentar el didlogo en torno a la donacién de dérganos;y
‘Para vencer el ictus todos contamos’, de prevencidn de
esta grave dolencia cerebral.

‘Con la trata no hay trato’, la iniciativa
contra la explotacion sexual de la
mujer que ha multiplicado por 10

los casos denunciados

La gran campafia en favor de la igualdad de género
emprendida por ‘12 Meses' a finales de 2014 ha
continuado avanzando en 2015 con nuevas acciones
dirigidas a conseguir diferentes objetivos que supongan
una mejora en el acceso a oportunidades en condiciones
similares a las del hombre y a paliar o suprimir situaciones
de discriminacion o que dafien la imagen, la dignidad vy el
honor de la mujer.
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En el marco de ‘Doy la cara, ‘I2 Meses' ha puesto en
marcha este afo la campana ‘Con la trata no hay
trato’, con un claro mensaje de sensibilizacidon social
de la importancia de denunciar la trata de mujeres,
especialmente con fines de explotacidn sexual. Lanzada
en colaboracién con la Policia Nacional y encabezada por
Ana Rosa Quintana, locutora y protagonista de los dos
spots creados por 'l 2 Meses'y emitidos en los principales
canales de Mediaset Espafia,'Con la trata no hay trato’, que
ha contado ademds con la implicacidn de los principales
espacios de actualidad e informativos de Telecinco vy
Cuatro, ha conseguido multiplicar por diez las llamadas de
denuncia de esta actividad delictiva, considerada como la
esclavitud del siglo XXI 'y que afecta a unos tres millones
de personas en el mundo.

Ademds del apoyo de Mediaset Espafia a través de sus
canales y programas, la campafia, que ha dado a conocer
el nimero de teléfono para denunciar de forma andnima
estas practicas criminales, ha contado con el apoyo de
diferentes rostros famosos como Jesds Vazquez, Sara
Carbonero, Manu Carrefio, Emma Garcia, Jose Coronado,
Alex Gonzilez, Alejandro Sanz, Mald y Antonio Orozco a
través de mensajes compartidos en redes sociales y con
la sobreimpresidn de la imagen de la campafia en mds de
4.000 vehiculos de la Policfa Nacional.

‘Doy la cara’ por las mujeres ‘avanzadoras’

Previamente y en el marco de las celebraciones del Dia
Internacional de la Mujer, Mediaset Espafia ha dado un
nuevo paso a través de ‘Doy la cara’ en el reconocimiento
de su contribucidn en el avance en sus derechos y en
la mejora de sus condiciones sociales y econdmicas,
sumdndose a Oxfam Intermdn en el lanzamiento del
discolibro ‘Avanzadoras: |2 canciones homenaje a mujeres
que avanzan Yy hacen avanzar'. Bajo la direccién artistica de
la cantante y compositora Sole Giménez, esta obra rinde
homenaje a |2 mujeres de diferentes puntos del planeta
que cada dia trabajan en favor de la igualdad para construir
un mundo mds justo,através de |2 temas musicales escritos
e interpretados por reconocidas artistas como Ana Belén,
Estrella Morente, Marfa Dolores Pradera, Leonor Watling,
Lamari de Chambao, Marfa de Medeiros, La Shica, Rosa
Ledn, Pilar Jurado y Maika Makovski. Mediaset Espafia ha
prestado su apoyo a esta iniciativa con la produccion de
diferentes piezas promocionales, su difusién en antena,
internet y redes sociales y la comercializacion del discolibro
a través de la plataforma Mi Tienda Mediaset, destinando
los fondos recaudados al trabajo de Oxfam Intermdn en
defensa de los derechos de las mujeres.

‘|2 Meses’ redobla esfuerzos en su lucha
contra la violencia de género

Al igual que sucedid en su primer afio de andadura, Doy
la cara’ ha vuelto a prestar en 2015 especial atencidn a
la lucha frente a la violencia contra la mujer, coincidiendo
con la celebracion del Dfa Internacional de la Eliminacion
de laViolencia de Género. Para ello y con el objetivo de
dar visibilidad a las mujeres “que se sienten invisibles, a
las que no tienen voz, las que tienen miedo y no tienen
fuerzas”,'| 2 Meses' ha‘dado la cara’ contra esta lacra social
con la emisién de un nuevo spot que han protagonizado
nuevamente los presentadores de Informativos Telecinco
Carme Chaparro y David Cantero.

Mediaset Espafia ha reforzado, ademds, su compromiso en
este sentido con el estreno en el Ultimo trimestre del afio,de
la segunda temporada de'Amores que duelen’. Conducido
por Roberto Arce, este espacio realizado con la colabora-
cién del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad,
ha recreado casos reales de mujeres de distintas edades v
estratos sociales que han conseguido salir de complicadas
relaciones en las que vivieron episodios de violencia fisica,
psicoldgica, sexual o econdmica por parte de sus expa-
rejas. La segunda entrega del espacio fue seguida por una
media de casi | millén de espectadores (924.000 y 11,7%
de share), con un especial seguimiento entre el publico
femenino (15,3%).
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‘Doy la cara’ aprovecha el estreno de
‘Atrapa la bandera’ en cines para centrar
su mensaje en el publico infantil y juvenil

‘Doy la cara'ha adaptado también su mensaje proigualdad
de género al lenguaje del publico infantil y juvenil,alidndose
con dos de sus grandes referentes en el mundo de la
musica y del deporte. Aprovechando el estreno en salas
de cine de la pelicula de animacién de Telecinco Cinema
‘Atrapa la bandera’, segunda cinta mds taquillera del afio,
‘12 Meses’ se ha unido a los miembros de la boy band
Auryn vy la nueve veces campeona mundial de kitesurf
Gisela Pulido para grabar y emitir dos nuevos spots junto
a los protagonistas animados de la pelicula, Amy y Mike.

‘Doy la cara’ en favor de la cooperacion
internacional de la mano de J.A. Bayona

‘12 Meses' ha ampliado puntualmente el espectro de ‘Doy
la cara’ sumdndose a la campafia ‘St me importa’ de Oxfam
Intermdn en favor del mantenimiento de los programas de
ayuda internacional para conseguir la viabilidad de paises
en vias de desarrollo. Para ello, Mediaset Espafia ha desa-
rrollado y emitido en varios de sus canales un spot diri-
gido y locutado por el director JA. Bayona basado en ‘9
dias en Haitf, cortometraje documental presentado en la
63* edicion del Festival Internacional de Cine de San Se-
bastidn, sobre la labor de los responsables de la escuela de
un campo de desplazados del pais caribefio que lucha por
seguir educando y proporcionando la alimentacién bdsica
a 400 nifios vy nifias victimas del terremoto de 2010. El ob-
jetivo ha sido trasladar a sus millones de espectadores un
mensaje claro, directo y empético para sensibilizar a la socie-
dad de la importancia fundamental de la cooperacion inter-
nacional, partida presupuestaria que los paises desarrollados
tienden a recortar drdsticamente en tiempos de crisis.

‘Los Comprometidos’: casi 200.000 euros
para luchar contra la pobreza infantil

Ademds del camino emprendido para favorecer la
igualdad de género, ‘12 Meses’ ha centrado su atencién
en otras cuestiones de importante calado social como
la lucha contra la pobreza infantil en Espafia. Para ello, ha
formado el equipo de ‘Los Comprometidos’, titulo de la
campafia puesta en marcha a final de afio para combatir
el riesgo de exclusién social que afecta a casi tres millones
de nifios -uno de cada tres- en Espafia, segin un informe
de Save the Children.

Encabezado por Sor Lucia Caram,al frente de la Fundacion
Rosa Oriol, y en colaboracién con Obra Social ‘La Caixa),
‘Los Comprometidos’, que ha contado también con la
participacién de Padre Angel y de los presentadores y
colaboradores de Mediaset Espaiia Raquel Sdnchez Silva,
Lara Alvarez, Belén Esteban, Manu Carrefio y Manolo
Lama, protagonistas de varios spots emitidos por Mediaset
Espaia, han saldado este importante ‘partido’ con un
contundente triunfo: casi 200.000 euros recaudados vy
donados a | | ONGs y fundaciones de Madrid, Catalufia,
Aragdn, Andalucfa, Murcia y Canarias, que se encargardn
de paliar esta grave situacion de escasez de recursos
entre la poblacidn mas joven.

Exito de la accion ‘Balon solidario’: mas de
230.000 meriendas para nifios en riesgo de
exclusion social

En su firme compromiso por sensibilizar a la sociedad para
paliar las situaciones que afectan a los mas desfavorecidos,
‘12 Meses' ha culminado en 2015 su campafa ‘Balén
solidario’ de ‘Los Manolos' -Manu Carrefio y Manolo
Lama- puesta en marcha el afio anterior en colaboracion
con el Banco de Alimentos vy la Fundacion Solidaridad
Carrefour, con un rotundo éxito: mds de 230.000
meriendas distribuidas entre nifios en riesgo de exclusion
social obtenidas a raiz de la venta de miles de ejemplares
del balén solidario en 173 centros Carrefour de
toda Espafia.

Compromiso con la lucha contra el Sida

En el marco de la celebracién del Dia Internacional de
Lucha contra el Sida, Mediaset Espafia ha reforzado su
compromiso con uno de los grandes objetivos de la
Humanidad: acabar con una enfermedad que afecta a 35
millones de personas en todo el mundo. De este modo,
ha puesto en marcha en colaboraciéon con la Fundacion
Lucha contra el Sida, una campaia protagonizada por
Jesus Vazquez para continuar sensibilizando a la sociedad
a través de la emision de un spot sobre la importancia de
sumar esfuerzos y conseguir los recursos necesarios para
conseguir la cura definitiva de la enfermedad.
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"12 Meses’, mediapartner del evento
educativo ‘Gestionando hijos’

Mediaset Espafia, a través de su iniciativa de accidn social,
se ha convertido en mediapartner de ‘Gestionando hijos.
Saber mds para educar mejor (www.gestionandohijos.
com), evento de cardcter diddctico que reudne a lo largo
del afio a ciudadanos, familias, empresas y medios de
comunicacion para profundizar en la construccién de
una mejor sociedad educativa y ofrecer una serie de
pautas dirigidas a mejorar esta labor asumida por padres
y madres. El evento, celebrado en Madrid, conducido por
la presentadora Lujdn Arglelles y emitido en directo a
través de Mitele.es, ha ofrecido una serie de ponencias
a cargo de expertos en psicologia y pedagogia, entre
otros sectores.

Patrocinio del evento gastrosolidario Bilbao
Sanfilippo Cooking Night

Por dltimo, Mediaset Espafia ha reeditado su alianza con
la Fundacién Stop Sanfippo, con la que colabora desde
2012 como partner de las cuatro primeras ediciones de
su carrera anual solidaria, patrocinando la Bilbao Sanfilippo
Cooking Night, evento solidario que ha reunido a 28
reputados chefs vizcainos. La recaudacion obtenida por
la venta de entradas ha sido integramente destinada a la
fundacion, que persigue el desarrollo de una investigacién
que obtenga la cura definitiva del sindrome de Sanfilippo,
dolencia degenerativa que afecta a nifios de corta edad
para la que aun no se ha conseguido una solucion.

6l


http://www.gestionandohijos.com
http://www.gestionandohijos.com

162

MODELO DE NEGOCIO

DESEMPENO

» Negocio Audiovisual » Valor para los accionistas

) L » Desempeno economico-financiero y fiscalidad
» Negocio Publicitario _
» Valor para la sociedad

» Equipo Humano » Impacto Ambiental

DESEMPENO AMBIENTAL

La actividad desarrollada por Mediaset Espafia no genera impactos ambientales directos
significativos, si bien por el hecho de desarrollar una actividad econdmica y dada la
magnitud de la compafia, se produce un cierto impacto ambiental de forma colateral,
por la utilizacidn de recursos naturales limitados vy la generacion de residuos que deben
ser gestionados.

Desde hace afios y en el marco de su Politica
Medioambiental, Mediaset Espafia ha asumido el
compromiso de desempefiar su actividad de manera
sostenible con el medio ambiente y por tanto, impulsar
medidas que contribuyen a gestionar y minimizar su
impacto ambiental. En este sentido, la compafifa ha venido
promoviendo una serie de medidas dirigidas a reducir
el consumo de los recursos naturales sobre los cuales
tiene un impacto la actividad que desarrolla, gestionar
de forma responsable los residuos generados, asi como
minimizar los impactos sobre el entorno natural en los
lugares donde desarrolla sus actividades.

Las principales instalaciones de la compafiila son las
oficinas y estudios de Fuencarral y Villaviciosa, situadas en
Madrid, siendo las de Fuencarral las mds representativas
dado que reciben una afluencia diaria de 2.500 personas
aproximadamente

Del mismo modo, en relacién a las producciones
desarrolladas fuera de las instalaciones de la compafifa,
Mediaset Espafia tiene en cuenta una serie de aspectos
para garantizar que las mismas se llevan a cabo de una

forma sostenible. Entre otros aspectos, la compafiia
procura que se traslade el menor ndmero de personas
posible, que se utilicen medios de transporte colectivo
menos contaminantes y que se tomen las medidas
necesarias para preservar los hdbitats naturales donde se
lleven a cabo producciones.

0 Para mds informacion sobre posibles impactos ambientales que puedan generar las producciones
en parajes naturales o especialmente sensibles a impactos ambientales, consultar el apartado
“Gestion de la cadena de proveedores” en este documento.



INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2015

CONSUMO @

Enmarcado en la mejora de la gestion y el control
de costes, la compaiia ha continuado en 2015 con
las medidas de renovacién del alumbrado de las
instalaciones, sustituyendo los aparatos de iluminacidn
tradicional por LED, generando asi una reduccién en el
consumo de alrededor de 50.000 KWh al afio. También
se han renovado ascensores que funcionaban con aceite
por otros eléctricos, se han instalado ldminas solares
en los cristales de la fachada de distintas dependencias,
con el correspondiente impacto positivo de reduccion
en las demandas de refrigeracion y se ha acometido
una reforma de la cocina para empleados a efectos
de mejorar la gestion de los aspectos derivados de la
actividad del recinto.

Del mismo modo, ha finalizado el plan de renovacion
de madaquinas de climatizacién por otras de mejor
rendimiento y menor consumo eléctrico que, a su vez,
incorporan gases CFC mads respetuosos con el medio
ambiente. En este sentido, durante 2015 se han sustituido
30 equipos de climatizacion.

Consumo de agua, energia y materiales

. Propano (GJ) 120
Pilas/Baterias (kg) 2794

A su vez, en virtud de la renovacién del contrato con
el proveedor de energia eléctrica, se ha firmado un
nuevo acuerdo por el cual Mediaset Espafia tendrd un
suministro de energfa 100% verde, contribuyendo con
ello a reducir sus emisiones indirectas de CO.,.

Por su parte, se ha dado continuidad al plan de gestidn
optimizada de la energfa iniciado en afos anteriores.
Este plan contempla entre otras medidas, la refrigeracion
equilibrada de sets de grabacién limitando los horarios
de encendido y apagado del aire acondicionado en
los estudios, controlando la temperatura de forma
automatizada y adecuando la misma a las necesidades de
las grabaciones y regulando la iluminacidn en las pausas
publicitarias durante los directos.

En cuanto al consumo vy gestién de los discos, éste se
encuentra estipulado mediante procedimientos internos.
Desde que hace afos se produjera la migracién de
BETACAM a XDCAM en 2008, se han dejado de utilizar
cintas para utilizar el disco dptico. En el dmbito de la

31.329 29.858 -4,70%
62.617 62.711 0,15%
60 36 -28,94%
4.396 4.044 -8,00%
22.177 18451 -19,89%
2936 2.757 -6,10%
880 951 8,07%
3.556 2.622 -26,27%

Alcance: Mediaset Espaia, excepto las sedes de Publiespafia en Barcelona y Alicante.

Leyenda: m*=metros cubicos; GJ=Gigajulios; kg=kilogramos
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gestién dichos consumos en Informativos, los discos de las
grabaciones de los programas se reciclan cada 15 dias y
en lo que respecta a los operadores de cdmara, cada uno
tiene una dotacién de |0 discos que debe salvaguardar
y reutilizar, y sélo admiten cambio por motivo de fallo o
rotura, siempre mediante entrega del disco en cuestidn
y previa revision de la Division. Excepcionalmente, se
entregan discos a clientes que no tienen retorno.

Por su parte, en la grabacién de los programas se utilizan
discos para grabar los Master y las Copias de Seguridad.
Estos, una vez que pasan a laVideoteca para su archivado
en el Archivo Digital, se devuelven al Almacén Técnico
para su formateado y reutilizacion. Si un programa
necesita un nimero adicional de discos, éstos se entregan
al inicio del programa y se devolverdn al Almacén Técnico
para su reciclado, una vez deje de emitirse la temporada
o el Programa en cuestion.

En lo que respecta al intercambio de contenidos entre
los distintos departamentos de la Division de Antena, asf
como entre éstos y las productoras externas, la compafiia
ha impulsado el uso de medios menos contaminantes
para compartir y almacenar datos, tales como los sitios
web de almacenamiento o el uso de almacenamiento
comun en red, con el debido recaudo del cumplimiento
de las medidas de seguridad y otras medidas necesarias
para garantizar el adecuado cumplimiento de la legislacion
y hormas internas vigentes.

Asimismo, se ha continuado con la practica de reutilizacién
de los decorados y con la tendencia de disefiar la
iluminacién de los decorados utilizando iluminacion LED.

Las medidas de control establecidas han permitido que
durante el gjercicio 2015 se observe una gran reduccion
del consumo de agua y materiales, asi como una
estabilidad en el consumo energético.

Al respecto, todas las medidas de contencidn del
consumo energético implantadas a lo largo de los afios
han permitido alcanzar ahorros energéticos respecto de
los consumos de afos anteriores, si bien estos ahorros
se han visto compensados por el aumento de la actividad
desarrollada en las instalaciones, donde tiene cada vez
mas peso la realizacion de los programas en los propios
estudios y con los equipamientos punteros propios de
la compaiia.

El consumo de Gasdleo sdlo se debe a su utilizacion en
el arranque de mdquinas, en revisiones periddicas, con lo

cual su consumo, si bien ha afrontado una gran caida en
2015 respecto de afos anteriores, tenderd a estabilizarse.

El consumo de papel se ha reducido en gran medida
(casi un 20%), impulsado por practicas de impresion
mas responsables en las que tiene cada vez mayor
acogida la reutilizacién de papel. No obstante ello,
dado que el criterio para el célculo del consumo es
el del periodo de compra del articulo, el mismo estd
influenciado por stock existente del afio anterior. En el
caso del consumo de téner, el incremento se ha debido
a la puesta en funcionamiento adicional de 5 impresoras
en stock vy el alquiler puntual de 3 equipos adicionales,
durante 3 meses.

Por su parte, durante el ejercicio ha vuelto a disminuir
el consumo de discos, producto del proceso de cambio
que se viene produciendo desde hace mds de un afio,
donde la compafifa ha pasado a utilizar discos que doblan
la capacidad de los dispositivos anteriores.

Consumo de energia indirecta desglosado por fuente

Consumo 2015

Mix eléctrico

Procedencia

espafol* (©))
Carbodn 14,96% 9.382
Gasoleo 4,85% 3.044
Gas 20,13% 12.626
Biomasa [,66% [.039
Residuos 0,42% 263
Nuclear 20,01% [2.546
Hidraulica 14,48% 9.083
Solar fotovoltaica 2,93% 1.835
SolarTermal [,55% 972
Edlica 19,01% [1.921
Total 100,00% 62.711

* Fuente: Agencia Internacional de la Energfa, de acuerdo a los dftimos
datos disponibles para Espafia al momento de esta publicacién
(Ano 2013).

Nota: se han consumido |18490 G] de energfa primaria para la
produccién de energfa eléctrica consumida por la compafifa en 2015.



INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2015

EMISIONES &

El' compromiso de Mediaset Espafia en relacion al
desarrollo de una actividad sostenible contempla la
gestion de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) que genera vy el establecimiento de medidas para
tratar de reducir las mismas. Ademds de cuantificar las
emisiones generadas, la compafila hace publica dicha
informacién, demostrando su grado de concienciacién

Emisiones atmosféricas (Tn de CO, equivalente)

en este dmbito. En este sentido, desde hace varios
afios la compafifa reporta sobre esta materia en base
al GreenHouse Gas Protocol Corporate Standard,
emitido por el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) y el World Resources Institute
(WRI).

Scope K 2014 015 | e

CO, de energia consumida por combustible (! Scope | 256,67 251,68 230,76 -8,31%

CO, derivado de la electricidad consumida @ Scope 2 5.646,62 5.668,22 531917 -6,16%

CO, derivado del transporte aéreo © Scope 3 568,43 669,80 522,30 -22,02%

CO, derivado del transporte terrestre 2.054,79®  2.004,55® 1.996,66 -0,39%
Vehiculos de propiedad de la cia. Scope | 571,88 581,95 581,95
Transporte colectivo (ruta) © Scope 3 110,57 110,57 11,02
Vehiculos no propiedad de la cfa. Scope 3 1.372,34 1.312,03 1.303,69

CO, derivado del transporte ferroviario @ Scope 3 161,82 77,55 82,04 5,79%

Alcance: Grupo Telecinco, Telecinco Cinema y sedes de Publiespafia en Barcelona y Alicante.

I. GHG emissions from stationary combustion- Calculation Tool(May 2015).Greenhouse Gas Protocol.

2. GHG emissions from purchased electricity- Calculation Tool(May 2015).Greenhouse Gas Protocol.

3. Datos proporcionados por las agencias de viaje con las que ha operado la compafifa, utilizando la calculadora de emisiones de National Energy

Foundation.

4. GHG emissions from transport or mobile sources- Calculation Tool(May 2015).Greenhouse Gas Protocol.

5.Se ha corregido el dato de las emisiones totales derivadas del transporte terrestre de 2013 y 2014 dado que el sumatorio CO, derivado del
transporte terrestre inclufa, equivocadamente, las emisiones derivadas del transporte ferroviario.

6. Ruta en autobus para empleados.
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MODELO DE NEGOCIO

Otras emisiones contaminantes derivadas de la energia
consumida (Tn):

14,421 14,470 14,487

NOx 7,734 8,060 8,045

Particulas 0,597 0,600 0,6

cOo 2,874 2,991 2,985

COVNM 0,058 0,069 0,067
VERTIDOS

En el desarrollo de su actividad, Mediaset Espafia consume
agua proveniente de la red publica de abastecimiento vy
una vez utilizada, la vierte en la red urbana de saneamiento,
para su posterior tratamiento y depuracion. La carga

contaminante de los vertidos de la compafifa a la red de
saneamiento es asimilable a los vertidos domésticos, en
mayores volumenes de vertido.

RESIDUOS @

Mediaset Espafia genera una cierta cantidad de residuos
en el trascurso normal de su actividad. En 2015, al igual
que en afios anteriores, todos los residuos generados
se han gestionado adecuadamente, dando preferencia al
reciclado en los casos en los que la normativa lo permite.

En cumplimiento de la normativa reguladora de
residuos peligrosos y no peligrosos, la compafifa entrega
los residuos en condiciones adecuadas a un gestor
autorizado.

De este modo, entre otros, los equipos eléctricos y
electrénicos son gestionados por Recyberica; los residuos

procedentes de ldmparas vy fluorescentes utilizados
se gestionan a través de la Asociacion AMBILAMP y
Recy-berica y el reciclaje de papel, pilas y medios digitales,
a través de Reisswolf.

Los residuos de aparatos eléctricos y electrdnicos
se gestionan a través del almacén técnico. Todo el
equipamiento técnico actual es adquirido bajo normativa
RoHS (Directiva 2002/95/CE, Restriction of Hazardous
Substances Directive, traspuesta al ordenamiento espafiol
mediante el Real Decreto 208/2005), abonando en el
momento de la compra el coste de su retirada al final de la
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vida Util, garantizando asf la adecuada gestion de los residuos
generados por el proceso de renovacidn a consecuencia
de la obsolescencia técnica prevista o sobrevenida.

Los residuos organicos se generan Unicamente en la
zona de cafeterfa-comedor; y es el personal de esta
dependencia quien segrega los residuos segun su destino
(orgénicos, envases plasticos, vidrio), siendo este espacio
comun el uUnico donde estd permitido el consumo de
productos de alimentacion.

Residuos gestionados (kg)

Pilas/baterias

Residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos

[

Restos de pintura, aerosoles y envases
metalicos/plasticos contaminados

g Otros: lamparas y tubos
ﬁ Otros: aceites y combustibles
tros.Vidrios

Total residuos gestionados

Total residuos peligrosos

Total residuos no peligrosos

No peligroso

No peligroso

Peligroso

No peligroso

Peligroso

Peligroso

Peligroso

En el ambito de las oficinas, despachos y demds
instalaciones, los trabajadores segregan el papel, las
pilas y baterfas, las cintas y los envases mediante su
depdsito en contenedores especificos distribuidos por
las instalaciones de la compafifa.

El gran incremento en la generacién de residuos de
aparatos eléctricos o electrénicos en 2015 se ha debido al
intenso proceso de modernizacién de los equipamientos,
tanto informédticos como de produccion.

Variacién

2013 2014 2015 2015.2014
81.120 61.660 86.960 41%
[4.110 13.150 [4.255 8%
2.900 2.000 2.200 1 0%
6.227 8413 22420 | 66%
433 222 93 -58%
563 1.086 489 -55%
No peligroso - - - -
105.353 86.531 126.417 46%
3.896 3.308 2.782 -16%
101.457 83.223 123.635 49%

Alcance:Todas las sedes de Mediaset Espafia, excepto las situadas fuera de Madrid debido a que no se lleva a cabo el programa de recogida

de residuos, dada su escasa magnitud

Nota: Durante 2014 no se han recogido residuos de aceites, combustibles ni vidrios.

SD= sin dato
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OTROS
INDICADORES
DE DESEMPENO

=71 DIMENSION
x|=] ECONOMICA ®

Ingresos totales netos

(miles de euros) 8268 932,1 9719
Resultado/ Ingresos netos 8,5% 15,5% 21,1%
Resultado EBITDA ajustado

(miles de euros) 87,19 163,87 222,67
Resultado EBITDA ajustado/

Ingresos netos 10,5% 17,6% 22,9%
Posicion financiera neta

(miles de euros) 93,48 265,71 192,41
Impuesto pagados en origen

(miles de euros) -6,18 2999 53,19
Ayudas econdmicas recibidas

de gobiernos (euros)* 2.176.553 4.133.300 706.820
Donaciones a la comunidad

(euros) 106204 252.861 78.359
Productoras que generan

contenidos 35 25 32
Programas generados 46 77 [01

Contratos de adquisicion de
produccion ajena I3 92 90

Inversion en mejoras
ambientales (euros)® 0 122.000 244.124

Numero de anunciantes® 831 897 924

Namero de accesos a
web 778 657.346.884 [.121.494.816 [.399.201.537

Media de usuarios diarios
Unicos de web 87° |.248.857'° 2.101.914 2.529.115

4. Corresponde a las ayudas recibidas para la actividad de coproduccién cinematogrdfica,
de parte del Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (Espafia).

5 Corresponde a la inversion en sistemas de climatizacion para el ahorro de energfa.

6. Se han considerado solamente los anunciantes con inversion, en todas las cadenas de
Mediaset Espaa.

7. Corresponde a los accesos a las web de Telecinco, Cuatro, Divinity y Mitele.
8. Fuente: Oficina de la Justificacion de la Difusion (O)D).

. Media de usuarios al dfa por web:

MEDIA
USUARIOS/DIA ity

2015 2.157.052 343.500 134.661 500.869
2014 |.768.879 322.771 124.676 447.141
2013 [.108.761 180.192 87.773 277.89%4

|0. El dato ha sido ajustado en funcidn a la informacidn difundida por la OJD.



® O r
?w DIMENSION
SOCIAL

Programacion con contenido social (nimero de emisiones) 2.920 2440 2.190
Cesion de espacios publicitarios en apoyo a causas sociales (euros)'! 7.985.375 13.899.135 25.755.438
Inversion en formacion (euros) 282906 226727 207.050
Horas de formacion por empleado 1097 14,02 15.67
Acciones formativas en habilidades 7 20 8
Acciones formativas transversales 26 41 19
Empleados con evaluacion de desempefio'? 25% 24% 24%

DIMENSION
AMBIENTAL

Consumo de papel (kg) 19.533 22.177 18.451
Consumo de téners y cartuchos de impresion (unidades) 8983 880 951
Consumo de pilas/baterias (kg) 2.794 2936 2.757
Residuos generados (kg) 105.353 86.531 126417
Consumo de agua (m°) 25.773 31.329 29.858
Consumo de electricidad (GJ) 62.379 62.617 62.711
Consumo de gasoleo (GJ) 121 60 36
Consumo de propano (GJ) 120 - -
Consumo de gas natural (GJ) 4269 4.396 4.044
Emisiones de GEI (Tn)

Scope | 829 834 813

Scope 2 5.647 5.668 5319

Scope 3 2213 2.170 2019

I'l. A partir de la aprobacion de la Ley de Economia Sostenible en 201 |, toda publicidad de ONGs que anteriormente se computaba como
publicidad, pasa a ser no computable.

[2. Corresponde a plantilla con evaluacion de desempefio de Mediaset Espana, Publiespafia y PublimediaGestidn.

|3. Los datos de consumo de téner del afio 2013 se han ajustado a partir de una revisién de la informacién reportada por uno de los
proveedores.
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ALCANCE

El presente documento es el undécimo Informe anual que
publica Mediaset Espaia y cuya verificacidn se realiza por
octavo afio consecutivo por parte de un auditor externo
independiente. Con él, se pretende informar sobre los
compromisos en materia de Responsabilidad Corporativa
del Grupo y la gestidn realizada durante el periodo
comprendido entre el | de enero y el 31 de diciembre
de 2015.

El Informe cubre las actividades desarrolladas por Mediaset
Espafia en territorio espafiol, puesto que éstas son las mds
significativas y representativas del negocio' En los casos en
que la informacion tenga un alcance distinto del citado, se
explica el mismo mediante nota aclaratoria.

No se han producido cambios significativos en los criterios
y bases para incluir la informacién reportada respecto de
ejercicios anteriores.

Al igual que en ediciones anteriores, la compafifa pone su
Informe a disposicidn de sus grupos de interés en formato
digital navegable en Internet, a través de la pagina web de
Mediaset Espafia: www.mediaset.es/inversores/es, disponible
en castellano e inglés.

ESTANDARES INTERNACIONALES

El presente Informe de Responsabilidad Corporativa ha
sido elaborado siguiendo las directrices para la Elabora-
cion de Informes de Sostenibilidad de Global Reporting Ini-
tiative, versién G4 vy el suplemento sectorial para Medios.

De acuerdo con la autoevaluacion realizada por Media-
set Espafia y verificada externamente, el informe cubre
los requisitos asociados a la opcidn exhaustiva “de con-
formidad” con la Gufa G4, lo cual implica que sigue las
directrices de la Gufa GRI G4 para el reporte de todos
los indicadores bésicos generales, asi como de los enfo-
ques de gestidn, los indicadores basicos especificos y los
del suplemento sectorial media asociados a los aspectos
materiales identificados.

Dado que este informe sirve a la compafifa para dar res-
puesta a los requerimientos de informacidn de diversas
iniciativas a las cuales reporta, Mediaset Espafia ha deci-
dido responder todos los indicadores GRI y no sdlo los
indicadores considerados materiales, detallindose dicha
informacién en el Cuadro de Indicadores GRI.

Por otra parte, desde hace dos afios, Mediaset Espafia
alinea su Informe a las recomendaciones del Marco
Internacional de Reporting Integrado, del International
Integrated Reporting Council, siendo pionera en el sector
en adoptar las nuevas tendencias en materia de reporting.
En este sentido, la compafifa ha continuado avanzando
en la incorporacién de contenidos especificos relativos
a los principales dmbitos de reporting definidos en el
Marco <IR>.

| Para mds informacién consultar el apartado “Desempefio econdmico-financiero vy Fiscalidad” en este documento.
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PROCESO DE ELABORACION DEL INFORME

Al igual que en ediciones anteriores, en la elaboracidn del
presente Informe se ha contado con la coordinacidn de
la Direccion General Corporativa y la participacién de
diversas dreas tales como:

Divisién de Antena, Direccién de Area de Auditorfa
Interna, Divisién de Cine y Adquisicion Derechos, Divi-
sion de Comunicacion y Relaciones Externas, Division
Econdmico-Financiera, Divisién de Informativos, Divi-
sion de Nuevos Negocios, Division de Produccidon de
Contenidos, Division de Recursos Humanos y Servicios,

ANALISIS DE MATERIALIDAD

En el gjercicio 2015, Mediaset Espafia comunica por pri-
mera vez su matriz de materialidad con el objeto de
aportar mayor transparencia al proceso de identificacion
y respuesta de los temas que tienen mayor relevancia
para el negocio y para los principales grupos de interés,
asi como para alinear su reporting a los requerimientos de
estandares de sostenibilidad a los que la compafiia tiene
especial interés en dar respuesta.

/ En el ejercicio de identificacion de

asuntos relevantes para la compania,
se han tenido en cuenta los temas
identificados por los siguientes agentes

> Principales areas de negocio de Mediaset Espana

> Informes globales, sectoriales y estandares
internacionales: GRI, SASB, Media CSR Forum,
RobecoSam,World Economic Forum, Forbes

> indices de inversién sostenible:
FTSE 4Good, DJSI

> Poblacion espafiola
CIS, clipping de prensa, quejas y sugerencias
recibidas

> Principales actores del sector Media a
nivel internacional

A partir de dicho andlisis se elabord una lista de 29 temas
relevantes, los cuales fueron analizados internamente
por parte de los directivos de las principales dreas de la
compafiia, que evaluaron la influencia de los mismos en el
desarrollo y éxito del negocio.

Divisién de Tecnologfas, Direccién de Area de Estudios
e Infraestructuras, Direccién de Area de Relacién con
Inversores, Direccién de Area de Relaciones Institucio-
nales, Direccion General Corporativa, Direccién de Area
Multiplataforma de Conecta5, Direccion de Operaciones,
Servicios y Ventas de Publiespafia y Direccion General de
Nuevos Productos Comerciales de Publiespafia.

Los temas clave a abordar en el Informe se han definido
a partir del andlisis de materialidad que se describe a
continuacion.

Por su parte, a efectos de analizar la relevancia que tienen
para los principales grupos de interés de Mediaset Espafia
los 29 temas identificados, se incorporaron las valoracio-
nes de trabajadores, inversores, expertos en sostenibili-
dad, competidores vy la poblacidn en general.

Para ello, se solicitd a un grupo de empleados de la
compafiia que valorasen el grado de relevancia de los
29 temas planteados. Por otra parte, se llevd a cabo
un andlisis documental del grado de relevancia de los
temas planteados para cada uno de los grupos de interés
externos.

El resultado del proceso de inclusién y participacién de los
grupos de interés y sus inquietudes es la matriz de mate-
rialidad que presentamos a continuacidn, y que indica el
grado de relevancia de los temas planteados tanto para
los grupos de interés contemplados en esta fase inicial de
consulta, como para Mediaset Espafia.

Los temas relevantes se desarrollan
a lo largo de este Informe y se
identifican con el siguiente icono:

Esta ha sido la primera aproximacién de Mediaset
Espaia a la elaboracién de una matriz de materialidad,
que combina asuntos de sostenibilidad y de negocio. El
objetivo de la compafiia es avanzar en la inclusion de otros
grupos de interés que no han podido ser incorporados
en este proceso de reporting, tales como proveedores,
ONL y ONGs, asi como extender a toda la plantilla la
valoracién de los asuntos relevantes.
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Grupos de interés contemplados

2’

X o
allo

INVERSORES

Matriz de materialidad

Relevancia para los grupos de interés
Alta

Baja

Baja

1. Solidez econémica de la compafiia
2. Cambios en el entorno regulatorio
3. Prdcticas de competencia desleal
4. Corrupcion

5. Cumplimiento regulatorio

6. Transparencia

7. Fiscalidad

8. Proteccidn de datos personales

9. Libertad de asociacién

10. Estabilidad del empleo

I'l. Formacién y desarrollo profesional

COMPETIDORES

7

TRABAJADORES

EXPERTOS EN
SOSTENIBILIDAD

POBLACION

Alta

Importancia para el negocio Mediaset

12. Seguridad y salud en el entorno
de trabajo

I3. No discriminacién en el entorno laboral
14. Diversidad e igualdad de oportunidades
15. Conciliacién de la vida familiar y laboral

1 6. Disposicién de mecanismos
de reclamacion laborales

17. Inversién en tecnologfa
18. Innovacion
19. Accesibilidad de los contenidos

20. No discriminacién en los contenidos
emitidos

21. Libertad de expresién

22. Incumplimientos de las productoras
en temas ambientales, laborales, de
seguridad y salud, derechos humanos

23. Privacidad de la vida personal
(emisién de contenidos)

24. Adecuado “etiquetado” de productos
25. Publicidad encubierta
26. Publicidad engafiosa

27.Emisiones de gases de efecto invernadero
generadas por las actividades del negocio

28. Gestion adecuada de residuos generados
por las actividades del negocio

29. Consumos energéticos generados
por las actividades del negocio
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DIALOGO

Mediaset Espafia valora y fomenta la participacién de
los grupos de interés poniendo a disposicion de éstos
un canal de comunicacion especifico para recoger sus
comentarios, inquietudes y requerimientos de informa-
cion asi como para obtener feedback de los asuntos
abordados en este Informe u otros que consideren rele-
vantes desde una perspectiva de sostenibilidad.

El canal al cual pueden dirigirse es:

Direccion General Corporativa
Carretera de Fuencarral a Alcobendas, 4
28049- Madrid

rc@telecinco.es



mailto:rc@telecinco.es

VERIFICACION EXTERNA

i

pwe

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Informe de aseguramiento limitado independiente del
Informe Anual de Responsabilidad Corporativa 2015
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VERIFICACION EXTERNA

pwc

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO INDEPENDIENTE
DE LOS INDICADORES DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Ala Direccion de Mediaset Comunicacion Espaiia, S.A.:

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado de los indicadores de Responsabilidad
Corporativa contenidos en el “Cuadro de indicadores GRI" del Informe de Responsabilidad
Corporativa 2015 (en adelante, “los indicadores de RC”) de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (en
adelante, “Mediaset”) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015,
preparados conforme a los contenidos basicos generales y especificos propuestos en la Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) version G4 (en
adelante, Guia GRI G4) y en el Suplemento Sectorial para Medios.

Responsabilidad de la Direcciéon de Mediaset

La Direccion de Mediaset es responsable de la preparacion, del contenido y de la presentacién del
Informe de Responsabilidad Corporativa de acuerdo con la Guia GRI G4 y el Suplemento Sectorial
para Medios, segin la opcién Exhaustiva “de conformidad” con la Guia. Esta responsabilidad incluye
el diseno, la implantacion y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para
permitir que los indicadores de RC estén libres de incorreccién material, debido a fraude o a error.

La Direccién de Mediaset es también responsable de definir, implantar, adaptar y mantener los
sistemnas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion de los
indicadores de RC.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento limitado basado en los
procedimientos que hemos realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos realizado nuestro
encargo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 (NIEA 3000) (Revisada), “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y
de la Revisién de Informacién Financiera Historica”, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de Contadores
(IFAC).

El alcance de un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al de un encargo de
aseguramiento razonable, y por lo tanto la seguridad proporcionada es también menor.

Los procedimientos que realizamos se basan en nuestro juicio profesional e incluyeron consultas,
observacion de procesos, inspeccidon de documentacion, procedimientos analiticos, y pruebas de
revisién por muestreo que, con caracter general, se describen a continuacién:

. Reuniones con el personal de las diversas areas de Mediaset involucradas en la elaboracion del
Informe de Responsabilidad Corporativa 2015.

. Anilisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacion
presentada en los indicadores de RC.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.pWC.€S 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, fofio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031290
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VERIFICACION EXTERNA

pwe

. Analisis de la adaptacion de los indicadores de RC de Mediaset a lo sefialado en la Guia GRI G4
para la preparacion de informes y en el Suplemento Sectorial para Medios.

o Comprobacién, mediante pruebas de revision en base a la seleccién de una muestra de la
informacién cuantitativa y cualitativa de los indicadores de RC de Mediaset. Asimismo, hemos
comprobado su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacién de Mediaset.

Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética del Codigo
de Ftica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que se basa en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma International de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene en
consecuencia un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Conclusién de Aseguramiento Limitado

Como resultado de los procedimientos que hemos realizado y de las evidencias que hemos obtenido,
no se ha puesto de manifiesto ningtin aspecto que nos haga creer que los indicadores de RC de
Mediaset correspondientes al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, contienen errores
significativos o no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con la Guia
GRI G4 y el Suplemento Sectorial para Medios.

Uso y Distribucién
Nuestro informe se emite Ginicamente a la Direccion de Mediaset, de acuerdo con los términos de
nuestra carta de encargo. No asumimos ninguna responsabilidad frente a terceros distintos de la

Direccién de Mediaset.

PricewaterhouseCoopers Auditores S.L.

Fernando Torres

11 de Abril de 2016
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Aspecto

ESTRATEGIAY ANALISIS

Declaracién del responsable principal de las decisiones de la organizacion.

PERFIL DE LA ORGANIZACION

Descripcién de los principales impactos, riesgos y oportunidades. Suplemento

Pagina

Omisiones

Verificacion
Externa

G4-2 . 6-8,63 °
media.
G4-3 Nombre de la organizacién. 10 °
G4-4 Marcas, productos y/o servicios mds importantes. [0-13
G4-5 Lugar donde se encuentra la sede central de la organizacién. 10 )
G4-6 Paises en los que opera y nombre de aquellos donde la organizacién lleva a cabo 10 °
operaciones significativas.
G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica. Suplemento media. 10 °
G4-8 Mercados servidos. [0-13 )
72,
G4-9 Dimension de la organizacion. Suplemento media. | 68- °
169
. . . 134-
G4-10 | Colectivo de trabajadores. Suplemento media. 137 )
G4-11 | Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. 138 °
G4-12 | Descripcidn de la cadena de suministro. 35-39 )
Cambios significativos durante el periodo de reporte en el tamafio, la estructura,
G4-13 . . . s o 10-12 °
la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la organizacion.
G4-14 | Descripcién de cdmo la organizacién ha adoptado el principio de precaucion. 23-31 °
G4-15 Carftas, principios u O‘tI.”é}S |n|C|atl|vas externas de cardcter econdmico, ambiental y 6027 °
social que la organizacién suscribe o ha adoptado.
Principales asociaciones y organizaciones de promocion nacional o internacional 49, 60-
G4-16 o
a las que pertenece. 61,58
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Aspecto

ASPECTOS MATERIALESY COBERTURA

Entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organizacion

Pagina

Verificacion

Omisiones
Externa

G4-17 . CC.AA °
y otros documentos equivalentes.

G4-18 Proceso seguido para determinar el Contenido del informe y la Cobertura de 17 °
cada Aspecto.

G4-19 | Listado de aspectos materiales identificados. 173 °

G4-20 = Cobertura de cada aspecto material dentro de la organizacion. Nota )

G4-21 | Limite de cada aspecto material fuera de la organizacion. Nota °

G4-22 Descrlpo.on del gfecto que pugda tener la re expresion de informacion CCAA >
perteneciente a informes anteriores.

G423 Cambios significativos en el alcance y la Cobertura de cada aspecto con respecto 171 N
a informes anteriores y sus causas.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24 | Grupos de interés vinculados a la organizacién. Suplemento media. 56 )

G4-25 Bgse§ para la eleccién de los grupos de interés con los que trabaja la orga- 56 °
nizacion.

G4-26 | Enfoque de la organizacidn sobre la Participacién de los grupos de interés. 172 )

G427 Principales cuestiones y asuntos surgidos a través de la participacion de los gru- 17 °

pos de interés y la forma en la que la organizacién responde a los mismos.

PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28  Perfodo cubierto por el informe. 171 )
G4-29 | Fecha de Ultima publicacién. 171 °
G4-30  Ciclo de presentacion del informe. 171 )
G4-31 | Datos de contacto. 174 °
G4-32 | Opcidn exhaustiva “de conformidad” con la Guia GRI G4; indice GRI. 171 °
G4-33 | Verificacidn externa del informe. 175 )
GOBIERNO
G4-34 | Estructura de Gobierno. Suplemento media. [6-18 )
G4-35 | Proceso mediante el cual el érgano de gobierno delega su autoridad en la alta IAGC
direccién y en determinados empleados para cuestiones de indole econémica, °
ambiental y social.
G4-36 | Cargos ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones econémicas, ambientales IAGC
y sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente ante el drgano superior °
de gobierno.
G4-37 | Procesos de consulta entre los grupos de interés y el drgano superior de gobi- IAGC °
erno.
G4-38  Composicion del drgano superior de gobierno y sus comités. IAGC )
G4-39 | Indique si el presidente del érgano superior de gobierno ocupa también un IAGC
puesto ejecutivo. De ser asf, describa sus funciones ejecutivas v las razones de )
esta disposicion.
G4-40 | Proceso seguido y criterios en los que se basa el nombramiento y seleccién del IAGC N

drgano superior de gobierno y sus comités.
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ACERCA DE ESTE INFORME

Aspecto

GOBIERNO

Pagina

Omisiones

Verificacion
Externa

G4-41 | Proceso mediante el cual el érgano superior de gobierno previene y gestiona posi-  IAGC °
bles conflictos de interés. Suplemento media.

G4-42 | Funciones del drgano superior de gobierno y de la alta direccién en el desarrollo, la IAGC
aprobacidén y la actualizacion del propdsito, los valores o las declaraciones de misién, °
las estrategias, las politicas y los objetivos relativos a los impactos econdmico, am-
biental y social de la organizacién.

G4-43 | Medidas tomadas para desarrollar y mejorar el conocimiento colectivo del érgano Nota °
superior de gobierno con relacidn a los asuntos econdmicos, ambientales v sociales.

G4-44 | Proceso de evaluacidn del desempefio del drgano superior de gobierno. IAGC )

G4-45 | Funcion del drgano superior de gobierno en la identificacidon y gestion de los impac-  IAGC °
tos, los riesgos y las oportunidades de cardcter econdmico, ambiental y social.

G4-46 | Funcion del drgano superior de gobierno en el andlisis de la eficacia de los procesos = IAGC
de gestién del riesgo de la organizacién en lo referente a los asuntos econdmicos, ®
ambientales y sociales.

G4-47 | Frecuencia con la que el drgano superior de gobierno analiza los impactos, los ries- | IAGC >
gos vy las oportunidades de cardcter econdmico, ambiental y social.

G4-48  Comité o el cargo de mayor importancia que revisa y aprueba el informe de RCy  Nota N
se asegura de que todos los Aspectos materiales queden reflejados.

G4-49 | Proceso para transmitir al érgano superior de gobierno los principales asuntos que | IAGC °
resultan de interés.

G4-50 | Naturaleza y el nimero de asuntos relevantes trasmitidos al érgano superior de | Nota °
gobierno, asi como los mecanismos empleados para abordarlos y evaluarlos.

G4-51 | Politicas retributivas del érgano superior de gobierno v la alta direccion. IARC ®

G4-52 | Procesos para determinar la remuneracion del drgano de gobierno v la alta direc- = |IARC >
cion.

G4-53 | Proceso mediante el cual se solicita y se tiene en cuenta la opinién de los grupos de | Nota
interés en lo que respecta a la retribucidn, incluyendo, si procede, los resultados de ®
las votaciones sobre politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion.

G4-54 | Relacién entre la retribucidn total anual de la persona mejor pagada de la organiza- Nota °
cién, y la retribucidn total anual media de toda la plantilla.

G4-55 | Relacién entre el incremento porcentual de la retribucidn total anual de la persona | Nota
mejor pagada de la organizacion, y el incremento porcentual de la retribucion total )

ETICA E INTEGRIDAD

anual media de toda la plantilla.

G4-56 | Valores, los principios, los estdndares y las normas de la organizacion, tales como | 25-26, >
cddigos de conducta o cédigos éticos. Suplemento media. 40

G4-57 | Mecanismos internos y externos de asesoramiento sobre cuestiones éticas, juridicas Nota
y relacionadas con la integridad de la organizacion, tales como lineas telefdnicas de ®
ayuda o asesoramiento.

G4-58 | Mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco éticas o ilicitas y de 26 °

asuntos relativos a la integridad de la organizacion.
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En la columna “Materialidad GRI” se indica la correlacion entre los temas considerados materiales por
Mediaset Espana y su reflejo en los aspectos planteados por GRI

Aspecto

CREACION DE CONTENIDOS

Pagina

Omisiones

Verificaciéon
Externa

Materialidad GRI

Enfoque de gestion. 40-44 () ()
Metodologfa para evaluar y monitorear el cumplimien-
M2 to del compromiso con los valores de creacién de 40-44 ° °
contenido.
Acciones tomadas para mejorar el cumplimiento de
M3 los valores de creacién de contenido, y resultados ob- 40-44 ° )
tenidos.

DIFUSION DE CONTENIDOS

Enfoque de gestion.

40-44

Acciones tomadas para mejorar el desempefio en rela-
cién a los asuntos de divulgacion de contenido (acceso
y proteccién de publicos vulnerables y toma de deci-
siones informadas), y los resultados obtenidos.

40-44

Ndmero y naturaleza de respuestas (retroalimenta-
cién/quejas) relacionadas con la divulgacién de conte-
nido, incluyendo la proteccién de publicos vulnerables,
la toma de informada de decisiones y acceso, y proce-
sos para responder a los reclamos.

INTERACCION CON LA AUDIENCIA

Nota

Enfoque de gestion.

40-44

Mé ‘ Métodos para interactuar con publicos, y resultados.

ALFABETIZACION EN MEDIOS

40-44

. 112-125,
Enfoque de gestion. > [ [
143
Acciones tomadas para empoderar a la audiencia a
M7 través de la alfabetizacién medidtica o educacion en Nota ) )

medios.

181
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ACERCA DE ESTE INFORME

Aspecto

DIMENSION ECONOMICA
DESEMPENO ECONOMICO

Enfoque de gestion

Omisiones

Verificacion
Externa

Materialidad
GRI

G4- ECI

Valor econdmico directo generado v distribuido incluyen-
do ingresos, costes de explotacidn, retribucién a emplea-
dos, donaciones y otras inversiones en la comunidad, be-
neficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital
y a gobiernos.

72, 154-
155, 168

G4- EC2

Consecuencias econdmicas y otros riesgos y oportunida-
des para las actividades de la organizacién que se derivan
del cambio climdtico.

Nota

G4- EC3

Cobertura de las obligaciones de la organizacién derivadas
de su plan de prestaciones definidas, planes de aportacio-
nes definidas u otros tipos de planes de jubilacidn.

Nota

G4-EC4

Ayudas econdmicas recibidas, otorgadas por cualquier ente
gubernamental durante el perfodo. Suplemento media.

G4-M|

Financiacién significativa y otros apoyos recibidos de fuen-
tes no gubernamentales.
Suplemento media.

PRESENCIA EN EL MERCADO

Nota

Enfoque de gestion 138-139
Relacion entre el salario inicial desglosado por sexo y el

G4- EC5 salario minimo local, en lugares donde se desarrollen ope- Nota
raciones significativas.
Porcentaje de altos directivos procedentes de la comu-

G4- EC6 nidad local en lugares donde se desarrollan operaciones Nota

significativas.

CONSECUENCIAS ECONOMICAS INDIRECTAS

Enfoque de gestion 45-46

G4- EC7 Desarrollo e impacto de inversiones significativas en in- 4544
fraestructuras o de servicios de apoyo. Suplemento media.

G4- EC8 Impactos econdmicos indirectos significativos y alcance de 157_16]

los mismos.

PRACTICAS DE ADQUISICION

Enfoque de gestion

G4- EC9

Porcentaje del gasto en lugares con operaciones significati-
vas que corresponde a proveedores locales.
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Verificacion Materialidad

Aspecto Pagina |~ Omisiones Externa GRI

DIMENSION SOCIAL

PRACTICAS LABORALESY TRABAJO DIGNO

EMPLEO

Enfoque de gestion 51,53-55
Nudmero total y tasa de contrataciones y rotacion media de
G4- LAI . , 134
empleados, desglosados por grupo etario, sexo y region.
Prestaciones sociales para los empleados con jornada com-
pleta, que no se ofrecen a los empleados temporales o de 54,140-
G4- LA2 S o o
media jornada, desglosado por ubicaciones significativas de [41
actividad.
G4- LA3 Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencién tras 140

la baja por maternidad o paternidad, desglosados por sexo.

RELACIONES ENTRE LOS TRABAJADORESY LA DIRECCION

Enfoque de gestion

51-52

G4- LA4

Plazos minimos de preaviso de cambios operativos y posible
inclusién de estos en los convenios colectivos.

SALUDY SEGURIDAD EN EL TRABAJO

52

> 55,144-
Enfoque de gestion 146
Porcentaje de trabajadores que estd representado en comi-
G4- LA5  tés formales de seguridad y salud conjuntos para la direccién 138
y los empleados.
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dfas
G4- LA6 p.erdldos, absentlsmo'y ndmero ,de victimas mortales rela- 146
cionadas con el trabajo por regién y por sexo. Suplemento
media.
Indique si hay trabajadores que desarrollan actividades pro-
G4- LA7  fesionales con una incidencia o riesgo elevado de enferme- Nota
dades determinadas. Suplemento media.
G4- LA8 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos forma- 55

les con sindicatos.

CAPACITACIONY EDUCACION

Enfoque de gestion

54-
55,142-
143

G4- LAY

Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado,
desglosado por sexo y por categorfa laboral. Suplemento
media.

[42-143

G4- LAIO

Programas de gestién de habilidades y formacion continua
que fomentan la empleabilidad de los trabajadores y les ayu-
dan a gestionar el final de sus carreras profesionales.

143-144

G4- LA

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares
del desempefio y de desarrollo profesional, desglosado por
sexo y por categorfa profesional.

144
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ACERCA DE ESTE INFORME

Aspecto

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Pagina

Omisiones

Verificacion
Externa

Materialidad
GRI

Enfoque de gestion 53 [ ()
Composicién de los érganos de gobierno y desglose de la 16 135-
G4- LA12 | plantilla por categorfa profesional y sexo, edad, pertenencia a |'37 ® [

minorfas y otros indicadores de diversidad.

IGUALDAD DE RETRIBUCION ENTRE HOMBRESY MUJERES

Enfoque de gestion 53,139
Relacién entre el salario base de los hombres con respecto
G4- LAI3 | al de las mujeres, desglosado por ubicaciones significativas de Nota

actividad.

EVALUACION DE LAS PRACTICAS LABORALES DE LOS PROVEEDORES

Enfoque de gestion 35 ° °
Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en

G4- LAI4 e de nuevos prov A am! Nota ° °
funcién de criterios relativos a las practicas laborales.

G4- LAIS Impactos significativos, reales y potenciales, de las practicas Nota ° °

laborales en la cadena de suministro, y medidas al respecto.

MECANISMOS DE RECLAMACION SOBRE PRACTICAS LABORALES

Enfoque de gestion 51 ® [
Numero de reclamaciones sobre précticas laborales que se
G4- LA16 | han presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos Nota ® ®

formales de reclamacion.

DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion

Ndmero y porcentaje de contratos y acuerdos de inversidn
significativos que incluyen cldusulas de derechos humanos o

G4- HR1 . . . . Nota
que han sido objeto de andlisis en materia de derechos hu-
manos.
Horas de formacién de los empleados sobre politicas y proce-

G4- HR2 dimientos relacionados con aquellos aspectos de los derechos Nota

humanos relevantes para sus actividades, y porcentaje de em-
pleados formados. Suplemento media.

NO DISCRIMINACION

Enfoque de gestion

G4- HR3

Nidmero de casos de discriminacion y medidas correctivas
adoptadas.

LIBERTAD DE ASOCIACIONY NEGOCIACION COLECTIVA

Enfoque de gestion 138 ® [
Identificacién de centros y proveedores en los que la libertad
G4- HR4 de asociacién y el derecho de acogerse a convenios colectivos Nota . .

pueden infringirse o estar amenazados, y medidas adoptadas
para defender estos derechos.

TRABAJO INFANTIL

Enfoque de gestion 28
Identificacién de centros y proveedores con un riesgo signifi-
G4- HR5 cativo de casos de explotacién infantil, y medidas adoptadas =~ Nota

para contribuir a la abolicién de la explotacion infantil.
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Verificacion Materialidad
Externa GRI

Aspecto Pagina Omisiones

TRABAJO FORZOSO

Enfoque de gestion 51,133

Centros y proveedores significativos con un riesgo signifi-
cativo de ser origen de episodios de trabajo forzoso,y me-
didas adoptadas para contribuir a la eliminacién de todas
las formas de trabajo forzoso.

MEDIDAS DE SEGURIDAD

G4- HRé6 Nota

Enfoque de gestion 28

Porcentaje del personal de seguridad que ha recibido ca-
pacitacion sobre las politicas o los procedimientos de la
organizacion en materia de derechos humanos relevantes

G4- HR7 28

para las operaciones.

DERECHOS DE LA POBLACION INDIGENA

Enfoque de gestion 35

G4- HR8 NL]mero. dej casos de violacién de los derechos de los Nota
pueblos indigenas y medidas adoptadas.

Enfoque de gestion 51

Numero y porcentaje de centros que han sido objeto de
G4- HR9 exdmenes o evaluaciones de impactos en materia de de- Nota

rechos humanos. Suplemento media.

EVALUACION DE LOS PROVEEDORES EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion 35 ° ]

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en
G4- HRI0 ) P 9 Nota ° °

funcién de criterios relativos a los derechos humanos.

Impactos negativos significativos en materia de derechos
G4- HRI1 | humanos, reales y potenciales, en la cadena de suministro Nota ® ®
y medidas adoptadas.

MECANISMOS DE RECLAMACION EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion 26,51 o ®

Numero de reclamaciones sobre derechos humanos que
G4- HRI2  se han presentado, abordado y resuelto mediante meca- Nota [ ()
nismos formales de reclamacién. Suplemento media.

Libertad de expresion. Enfoque de gestion. Suplemento media. 25,40-44 [ [
R o ‘ ion.

epresentacion c!e los derechos humanos. Enfoque de gestion 40.44 ° °
Suplemento media.
Derechos culturales. Enfoque de gestion. Suplemento media. 40-44 [ [

25727,44,

Propiedad intelectual. Enfoque de gestion. Suplemento media. 59 [ )
Proteccion de la privacidad. Enfoque de gestion. Suplemento media. 25,32-34 [ ®

185
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Verificacion Materialidad
Externa GRI

Aspecto

Pagina Omisiones

SOCIEDAD

186

COMUNIDADES LOCALES

Enfoque de gestion 73-74
Porcentaje de operaciones donde se han implantado pro-

G4-SO| gramas de desarrollo, evaluaciones de impactos y participa- Nota
cién de la comunidad local
Centros de operaciones con efectos negativos significativos,

G4-502 . perad ©° Negatvos signicativ Nota
posibles o reales, sobre las comunidades locales

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Enfoque de gestion 23-28 [ ()
Ndmero y porcentaje de centros en los que se han eva-

G4-SO3 luado los riesgos relacionados con la corrupcién vy riesgos 27 ° )
significativos detectados

G4-504 Polfticas y procedimientos de cgrfnumcaoon y capacﬁaaon Nota ° °
sobre la lucha contra la corrupcién. Suplemento media.

G4-SO5 Casos confirmados de corrupcidn y medidas adoptadas Nota ) °

POLITICAS PUBLICAS

Enfoque de gestion 58 [ [

G4-506 \/Ialor. /de las con,trlbuoolnes pphhcas realizadas por la orga- Nota ° °
nizacién, por pafs y destinatario. Suplemento media.

PRACTICAS DE COMPETENCIA DESLEAL

Enfoque de gestion 50,58-59 [ [
Ndmero de procedimientos legales por causas relacionadas

G4-SO7 con précticas monopolisticas y contra la libre competencia, Nota ° ®

y sus resultados.

Enfoque de gestion 58-59 ® ®
Valor monetario de las multas significativas y nimero de
G4-S08 sanciones no monetarias por incumplimiento de la legisla- Nota ) °

cion y la normativa.

EVALUACION DE LA REPERCUSION SOCIAL DE LOS PROVEEDOR

Enfoque de gestion 35 ° ()
Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en

G4-509 riae ce nuevos pr q faren Nota o o
funcién de criterios relacionados con la repercusion social.
Impactos sociales negativos significativos, reales y potencia-

G4-SO10 L . Nota o o
les, en la cadena de suministro y medidas adoptadas.

MECANISMOS DE RECLAMACION PRO IMPACTO SOCIAL

Enfoque de gestion 35
Numero de reclamaciones sobre impactos sociales que se
G4-SOIl | han presentado, abordado y resuelto mediante mecanis- Nota

mos formales de reclamacion.
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Verificacion Materialidad
Externa GRI

Aspecto Omisiones

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS
SALUDY SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

Enfoque de gestion 49-50

Porcentaje de categorias de productos y servicios significativos
G4-PRIl  cuyos impactos en materia de salud y seguridad se han evalua- Nota
do para promover mejoras.

Numero de incidentes derivados del incumplimiento de la
normativa o de los cddigos voluntarios relativos a los impactos
G4-PR2 | de los productos y servicios en la salud y la seguridad durante Nota
su ciclo de vida, desglosados en funcién del tipo de resultado
de dichos incidentes.

ETIQUETADO DE LOS PRODUCTOSY SERVICIOS

Enfoque de gestion s ® ®
oqu gestio 49-50

Tipo de informacién que requieren los procedimientos de la
organizacion relativos a la informacion y el etiquetado de sus
G4-PR3 | productos y servicios, y porcentaje de categorfas de productos 27 ° [
y servicios significativos que estdn sujetas a tales requisitos.
Suplemento media.

Numero de incumplimientos de la regulacién y de los cddigos
voluntarios relativos a la informacién y al etiquetado de los pro-

4-PR4 - . . N ® g
G ductos vy servicios, desglosados en funcién del tipo de resultado ota
de dichos incidentes.
G4-PRS Resultados de las encuestas para medir la satisfaccién de los Nota ° °

clientes.

COMUNICACIONES DE MERCADOTECNIA

Enfoque de gestion 49-50

G4-PR6 | Venta de productos prohibidos o en litigio. Nota

Numero de casos de incumplimiento de las normativas y los
cddigos voluntarios relativos a las comunicaciones de merca-
G4-PR7 | dotecnia, entre otras la publicidad, la promocidn vy el patrocinio, Nota ° [
distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos inciden-
tes. Suplemento media.

PRIVACIDAD DE LOS CLIENTES

Enfoque de gestion 32-33 ° )

Numero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacidon

G4-PR8 Nota ® ®

de la privacidad y la fuga de datos de los clientes.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

26-
- 28,32-
Enfoque de gestion 33,50,58- () ()

59

Valor monetario de las multas significativas fruto del incumpli-
G4-PR9 | miento de la normativa en relacién con el suministro y el uso Nota ) [
de productos y servicios.
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Verificacion Materialidad
Externa GRI

Aspecto Pagina Omisiones

DIMENSION AMBIENTAL
MATERIALES
Enfoque de gestion 162-164

G4- ENI mztdei;iales utilizados, por peso o volumen. Suplemento 163

G4- EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales

. Nota
reciclados.

Enfoque de gestion 163-164 ® ®
G4- EN3 | Consumo energético interno. [63-164 [ [
G4-EN4 | Consumo energético externo. Nota [ [
G4- EN5  Intensidad energética. Nota [ [
G4- EN6 | Reduccion del consumo energético. 163 [ ®
e Fedheconesce o equsios et e o N o o

Enfoque de gestion 163
G4- EN8  Captacidn total de agua segun la fuente. 163
G4- EN9 Etéerr?;ecsaiiaiiggs ggzgjg sido afectadas significativamente Nota
G4- ENI0 | Porcentaje y volumen de agua reciclada y reutilizada. Nota

BIODIVERSIDAD

Enfoque de gestion

Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas
G4-EN|| Quesean adyacentes, contengan o estén ubicadas dentro Nota
de dreas protegidas y no protegidas de gran valor para la
biodiversidad.

Descripcién de los impactos mas significativos en la
biodiversidad de dreas protegidas o dreas de alto valor en

G4-ENI2 - ST o .

términos de biodiversidad bioldgica no protegidas, que se

derivan de las actividades, productos y servicios.

Nota

G4- ENI3 Hdbitats protegidos o restaurados. Nota

Nuimero de especies incluidas en la Lista Roja de la [JUCN
G4-ENI4 Y en listados nagionales de conservacion cuyos hébitats/se
encuentren en dreas afectadas por las operaciones, segiin
el nivel de peligro de extincidn de la especie.

Nota

EMISIONES

Enfoque de gestion 165 () ()

G4- ENI5 Emisiones directas de gases de efecto invernadero 165 ° °
(Alcance 1).

G4-ENI6 Emisiones indi,rec‘tas de gases de efecto invernadero al 165 ° °
generar energfa (Alcance 2).

G4- ENI7 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero 165 ° °
(Alcance 3).

G4-ENI8 Intensidad de las emisiones de gases de efecto Nota ° °
invernadero.

G4- ENI9 Reduccidn de las emisiones de gases de efecto Nota ° ° °
invernadero. Suplemento media.

G4- EN20  Emisiones de sustancias que agotan el ozono. Nota ) [ [

G4- EN21 NOX, SOXy otras emisiones atmosféricas significativas. 166 [ [
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Verificacion Materialidad
Externa GRI

Aspecto Omisiones

EFLUENTESY RESIDUOS
Enfoque de gestion 166-167 () [

G4- EN22 | Vertimiento total de aguas, seglin su naturaleza y destino. Nota ) () °

G4- EN23 Peso total de residuos gestionados, segin tipo y método de 167
tratamiento. Suplemento media.

G4- EN24 Numero total y volumen de los derrames accidentales mas

S . Nota ([ ] [ ] ®
significativos.

Peso de los residuos transportados, importados, exporta-
G4- EN25 dos o tratados que se consideran peligrosos en virtud de 167
los anexos |, IL 1Y VIII del Convenio de Basilea2 y porcenta-
je de residuos transportados internacionalmente.

Identificacién, tamafo, estado de proteccion y valor de bio-

diversidad de los masas de agua y los hdbitats relacionados
G4- EN26 P ; .
afectados significativamente por vertidos y escorrentia pro-
cedentes de la organizacidn.

PRODUCTOSY SERVICIOS
Enfoque de gestion 163-164

Nota (] () ®

G4- EN27 Mitigacion del impacto ambiental de los productos y 163-164
servicios.

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de
G4- EN28 = embalaje, que se recuperan al final de su vida Util, desglosado Nota
por categorfa.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Enfoque de gestion 50,59 () ®
Valor monetario de las multas significativas y nimero de

G4- EN29  sanciones no monetarias por incumplimiento de la legisla- Nota () )
cién y la normativa ambiental.

TRANSPORTE

Enfoque de gestion 162

Impactos ambientales significativos del transporte de pro-

ductos y otros bienes y materiales utilizados para las ac-
G4- EN30 | - N .

tividades de la organizacion, asi como del transporte de

personal.

Nota

GENERAL
Enfoque de gestion 162-163

Nota

Desglose de los gastos e inversiones para la proteccién del
G4- EN31 : .
medio ambiente.

EVALUACION AMBIENTAL DE LOS PROVEEDORES

Enfoque de gestion 35 ° ®

G4- EN32 Porcle/ntaje de nuevos proveedores que se examinaron en Nota ° °
funcién de criterios ambientales.

G4- EN33 Impactos ambientales negativos S|gn|ﬁcat|vqs, reales y po- Nota ° °
tenciales, en la cadena de suministro y medidas al respecto.

MECANISMOS DE RECLAMACION AMBIENTAL
Enfoque de gestion 35-39 ®

Ndmero de reclamaciones ambientales que se han presen-
G4- EN34 | tado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales Nota )
de reclamacion.

Aclaraciones:

CC.AA. Informacién reportada en las Cuentas Anuales 2015

IAGC: Informacién reportada en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2015

IARC: Informacién reportada en el Informe Anual de Remuneracién de los Consejeros 2015
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NOTAS ACLARATORIAS

G4-ENS8
G4-EN9
G4-EN22
G4-EN26

G4-ENI0

G4-ENI |

G4-ENI2

Los aspectos considerados materiales han sido considerados como tales tanto por sus grupos de interés internos
como externos.

En las sesiones del Consejo celebradas a lo largo del afio, Mediaset Espafia pone al dia a sus consejeros sobre las
principales novedades legislativas.

El Informe de Responsabilidad Corporativa de Mediaset Espafia es aprobado anualmente por su Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion ha estado informado sobre todos los asuntos reflejados en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, Cuentas Anuales e Informe de Remuneraciones, asi como todos los asuntos tratados en las
presentaciones a analistas e inversores.

Mediaset Espafia somete su politica retributiva a la aprobacién de los accionistas, en la Junta General de Accionistas.
En 2015, la misma obtuvo el 69,39% de votos a favor:

La retribucion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion es |3 veces la retribucion total media de
la plantilla.

En el afio 2015, los trabajadores de Mediaset Espafa no han tenido incremento de su retribucion.

Las consultas sobre aspectos éticos, jurfdicos o relacionadas con la integridad de la organizacion pueden ser planteadas
tanto a través del canal de denuncias, como también a los responsables del drea Juridica o de Auditoria Interna.

Dada la actividad de Mediaset Espaia, los riesgos/oportunidades derivados del cambio climdtico no influyen de
manera significativa en el negocio.

No existe una estructura de planes de pensiones como beneficio social otorgado por la empresa.

Mediaset Espafia toma como referencia el salario minimo interprofesional.
Los sistemas actuales de informacién de Mediaset Espafia no estan preparados para brindar la informacién con el
grado de detalle requerido por el indicador.

Mediaset Espafia no cuenta con una politica especffica para la contratacion local de personal, diferente a su politica
general de contratacidn; contar con una politica de contratacién local podria promover situaciones de discriminacién.

Mediaset Espafia no tiene constancia de los materiales utilizados que sean valorizados.

Mediaset Espafia reporta la energia que ha sido consumida en el proceso de generacidn de la electricidad que
consume la compafia. En este sentido, se han consumido |18.490 GJ de energia primaria para la produccién de
energfa eléctrica consumida por Mediaset Espafia en 2015.

Por otra parte, la compafifa no dispone en la actualidad, de las herramientas necesarias para el célculo de la energia
consumida relacionada con las emisiones de scope 3, si bien valora la posibilidad de desarrollarlas en el medio plazo.

Intensidad energética= consumo energético / horas de programacién 2015
= 66.791 GJ/52.560 hrs.= 1,27 GJ/hrs. de programacion

Si bien Mediaset Espafia cuenta con medidas para reducir su consumo de energfa, desarrolladas en el apartado
de Desempefio Ambiental de este informe, medidas que contribuyen a la reduccién de la demanda energética de
los programa emitidos, actualmente la compafifa no cuenta con un sistema que le permita calcular las reducciones
energéticas alcanzadas asociadas a la mejora de los requisitos energéticos introducida en los mismos. No obstante,
la compafifa contempla el desarrollo de un sistema para este cdlculo, en el medio plazo.

Mediaset Espafa tiene sus sedes en terrenos urbanos por lo que, tanto la captacidon como el vertido de agua, se
realiza a través de la red urbana.

Mediaset Espafia utiliza el agua proveniente de la red urbana, no utilizando agua reciclada o reutilizada.

Las instalaciones gestionadas directamente por el Grupo se encuentran en poligonos industriales o zonas urbanas,
alejadas de espacios naturales protegidos.

Los posibles impactos que puedan generarse en la produccién de contenidos televisivos, son gestionados teniendo
en cuenta en todo momento su minimizacién y enmarcados en el estricto cumplimiento de la legislacidn vigente.
Para mds informacion, ver apartado “Gestion de la Cadena de Proveedores”.
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G4-ENI3

G4-EN14

G4-ENI8

G4-ENI9

G4-EN20

G4-EN24

G4-EN28

G4-EN29

G4-EN30

G4-EN3|

G4-EN32
G4-EN33
G4-LA14
G4-LAIS
G4-HRI0
G4-HRI1 1
G4-SO9

G4-SO10

G4-EN34

La actividad desarrollada por Mediaset Espaiia no ha tenido impactos en hdbitats protegidos mds alld de las grabaciones
de programas, cuyas medidas de gestién se describen en el apartado “Gestién de la Cadena de Proveedores’.

Mediaset Espafa desarrolla sus actividades directas en zonas urbanas y por tanto, no tiene impacto sobre espacios
naturales.

En el caso de las producciones llevadas a cabo en entornos naturales, las mismas han sido realizadas de acuerdo a
los protocolos adecuados para garantizar su conservacion y no afectacion, tal y como se describe en el apartado
"Gestién de la Cadena de Proveedores”.

Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero= emisiones totales CO,/plantilla media 2015
=8.150,93Tn Co,/1.266= 6,44 CO /empleado

El nuevo contrato de energia 100% verde se introdujo en Julio de 2015; Mediaset Espafia realizard el célculo de
reduccion de las emisiones de cara al ejercicio siguiente.

Debido a la actividad de Mediaset Espafia y al plan de renovacion de equipos de refrigeracién por otros de mejor
rendimiento y que a su vez, incorporan gases CFC mads respetuosos con el medio ambiente, las emisiones de
sustancias que agotan la capa de ozono se consideran no significativas.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, no existe riesgo relevante de derrames de sustancias peligrosas.

Dado que la actividad principal del Grupo es la emisién de contenidos audiovisuales, no se generan productos o
materiales de embalaje significativos que puedan regenerarse al final de su vida Util.

Los residuos de materiales de embalaje producidos se consideran no significativos. No obstante ello, el Grupo
tiene cubiertas sus responsabilidades como productor de residuos, a la vez que gestiona todos los residuos que se
producen por los productos que se adquieren.

Mediaset Espafia no ha sido objeto de ninguna multa o sancién significativa por incumplimiento de la normativa
medioambiental.

Dada la actividad que realiza, Mediaset Espafia no tiene impactos ambientales significativos derivados del transporte
de productos y otros bienes materiales.
Los impactos derivados del transporte del personal se detallan en el apartado “Desempefio: Impacto Ambiental”.

En 2015 se realizaron inversiones ambientales por importe de €244.124, correspondientes a la renovacion de 20
equipos de climatizacion, 257 elementos de iluminacién vy el sobrecoste asociado a la contratacién del suministro de
energfa 100% verde.

Mediaset Espafia no lleva a cabo un andlisis formal de sus proveedores en materia de criterios ambientales, prdcticas
laborales, derechos humanos o impactos sociales. No obstante, para garantizar el desempefio ético de su cadena de
suministro, la compafifa introduce una cldusula de obligado cumplimiento y respeto para todos sus proveedores que
contempla estos asuntos.

Ver apartado “Gestion de la Cadena de Proveedores'.

En 2015, no ha habido reclamaciones ambientales contra Mediaset Espafa presentadas, abordadas y resueltas
mediante mecanismos formales de reclamacién.

Dada la naturaleza de la actividad y las medidas de prevencién que aplica la organizacion, no hay trabajadores que
desarrollen actividades profesionales que conlleven una incidencia o riesgo elevado de contraer enfermedades de-
terminadas.

Los Convenios Colectivos garantizan una aplicacion igualitaria de la retribucién de hombres y mujeres que ocupan un
mismo puesto de trabajo, tanto en lo que respecta al salario base como a los complementos de puesto de trabajo.

Durante 2015, se presentaron |7 reclamaciones sobre prdcticas laborales de las cuales 15 se han resuelto mediante
mecanismos formales y 2 se encuentran pendiente de resolucién.

No existen acuerdos de inversidn significativos en Mediaset Espafia que incluyan cldusulas de derechos humanos o
que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.
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G4-HRI12
G4-SOl |

G4-SOI

Mediaset Espafia no realiza formacién especffica a sus empleados en temas de derechos humanos, si bien establece
pautas concretas tanto para la creacién de contenidos televisivos responsables vinculados a dicha materia, como para
la participacién de artistas menores de edad y del publico en general, en sus programas.

La libertad de asociacién y el derecho a la asociacidon o acogimiento a convenios colectivos se encuentra plenamente
garantizada en todos los centros de trabajo del Grupo Mediaset Espafia, tal y como se describe en el apartado
“Desempefio: Equipo Humano".

En lo que respecta a sus proveedores, Mediaset Espafa traslada a éstos el compromiso de respetar, entre otros
aspectos, los derechos laborales vy sindicales de sus trabajadores, tal y como se describe en el apartado “Gestion de
la Cadena de Proveedores”.

Mediaset Espafia gestiona la participacion de artistas menores de edad en los sus programas siguiendo estrictamente
los criterios y procedimientos establecidos al respecto por la Consejerfa de Empleo de la Comunidad de Madrid, por
lo cual no existe riesgo de explotacion infantil.

Por otro lado, mediante todos los mecanismos de gestion de Recursos Humanos, comentados en el apartado
"Gestién del Equipo Humano”, garantiza que no se produzcan episodios de trabajo forzado y establece los cauces
para denunciar cualquier episodio, en caso de que se produjera.

En lo que respecta a sus proveedores, éstos asumen el compromiso de no utilizar mano de obra infantil y rechazar
cualquier clase de trabajo forzoso, tal y como se describe en el apartado “Gestion de la Cadena de Proveedores”.

No han existido incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas.

Los procedimientos que garantizan el cumplimiento de los derechos humanos se encuentran plenamente implantados
en Mediaset Espafa, si bien la compafiia no lleva a cabo procesos de evaluacidn formales en sus centros de actividad.
Los derechos humanos en Mediaset Espafia, en lo que tiene que ver con la plantilla, estdn plenamente garantizados con
la aplicacién de los Convenios Colectivos, y los posibles impactos en este dmbito son monitorizados peridédicamente
por parte de los Sindicatos, que elevan al seno del Comité de Empresa, los asuntos que puedan presentarse al
respecto.

Durante 2015, Mediaset Espafia no ha recibido reclamaciones sobre derechos humanos o impactos sociales que
hayan sido presentadas, abordadas y resueltas mediante mecanismos formales de reclamacién.

Mediaset Espafia no tiene implantado un sistema de informacién que permita obtener estos datos.

Las actividades desarrolladas por Mediaset Espaia generan impactos positivos sobre las comunidades locales, a través
de la generacion de empleo y ocio.

Durante 2015, no ha habido ningin episodio de corrupcién vinculado a la compafifa, y por tanto, no ha sido
necesario tomar ninguna medida especffica al respecto.

Mediaset Espafia no ha realizado aportaciones financieras o en especie a partidos politicos o instituciones relacionadas.

A pesar de adoptarse todas las medidas posibles para garantizar una gestién responsable, tanto de contenidos como
de publicidad emitidos, hay situaciones en las que los procedimientos establecidos no han podido contrarrestar
posibles situaciones de incumplimiento que han dado lugar a la imposicién de sanciones.

En este sentido, en 2015 Mediaset Espafia ha recibido una multa relacionada con précticas contra la libre competen-
cia, por valor €3.000.000. Se trata de una multa por incumplimiento de los “Compromisos a los que se subordind la
autorizacion de la concentracién entre Telecinco y Cuatro” que la compafifa ha recurrido por diferencias interpre-
tativas, teniendo motivos fundados para considerar que no es probable el riesgo de que se materialice finalmente
la sancién.

Mediaset Espafia cumple con todas las exigencias legales establecidas en este sentido, y sus gufas de actuacidn estdn
recogidas en el apartado “Gestidn de Riesgos”."Gestion de Contenidos” y “Gestidn de la Publicidad”.

Durante 2015, no se han producido incidentes derivados de un incumplimiento de la normativa o cédigos voluntarios
relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad.
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A pesar de adoptarse todas las medidas posibles para garantizar una gestion responsable, tanto de contenidos como
de publicidad emitidos, hay situaciones en las que los procedimientos establecidos no han podido contrarrestar
posibles situaciones de incumplimiento que han dado lugar a la imposicién de sanciones.

En este sentido, en 2015 Mediaset Espafia ha recibido dos sanciones relacionadas con el incumplimiento de la
regulacién o cédigos voluntarios relativos a la informacién v al etiquetado de sus programas, por valor €242.100.
Las multas se encuentran en su mayorfa recurridas por diferencias interpretativas, teniendo motivos fundados para
considerar que no es probable el riesgo de que se materialice finalmente la sancién.

Los resultados de la medicidn de la satisfaccién de la audiencia son seguidos diariamente por el equipo de Antena,
ajustando la parrilla en funcidn de los mismos. Mediaset Espafia no divulga publicamente esta informacién por
considerarla un dato sensible del negocio.

Los productos que comercializa la compafifa estdn sujetos al cumplimiento de la legislacion aplicable. Si durante el
ejercicio 2015 algin producto o programa se haya encontrado en litigio, y existieran motivos fundados, la compafiia
ha adoptado todas las medidas cautelares necesarias para la paralizacion de su comercializacién, hasta que no se
hubiese resuelto el mismo.

A pesar de adoptarse todas las medidas posibles para garantizar una gestién responsable, tanto de contenidos como
de publicidad emitidos, hay situaciones en las que los procedimientos establecidos no han podido contrarrestar
posibles situaciones de incumplimiento que han dado lugar a la imposicién de sanciones.

En este sentido, Mediaset Espafia ha recibido once sanciones por incumplimiento de la regulacién y cddigos
voluntarios relativos a las comunicaciones de mercadotecnia, por valor €2.986.414.

Las multas se encuentran en su mayoria recurridas por diferencias interpretativas, teniendo motivos fundados para
considerar que no es probable el riesgo de que se materialice finalmente la sancién.

Durante 2015 no se ha recibido ninguna reclamacién sobre la violacién de la privacidad y la fuga de datos de los
clientes.

En 2015, Mediaset Espafia ha recibido una unica subvencidn de fuentes no gubernamentales, considerada no significa-
tiva, que ha sido otorgada por la Fundacién Biodiversidad, en el marco de la Convocatoria de Concesién de Ayudas
que otorga la entidad en Régimen de Concurrencia Competitiva, para el Fomento de la Informacién Ambiental en
los Medios de Comunicacion. Se han recibido €17.347.

La Fundacién Biodiversidad subvenciona asf el 70% del coste total del proyecto, asumiendo Mediaset Espafia el 30%
restante. En el marco del proyecto, se ha realizado una grabacién mensual sobre alguna de las actividades que realiza
la Fundacién Biodiversidad y se ha distribuido posteriormente a través de los abonados de la Agencia Atlas.

Las grabaciones han tratado, entre otra, la siguiente temdtica: el cambio climdtico y su afeccidn en la naturaleza; hume-
dales; praderas bajo el agua; al rescate del urogallo cantdbrico; presentacién del programa Emplea Verde 2013-2016;
biodiversidad Marina o el Aniversario del Parque de Guadarrama.

De acuerdo con la informacion de la Comisidn Mixta de Seguimiento del Cédigo de Autorregulacién sobre Con-
tenidos Televisivos e Infancia, a lo largo de 2015 se han resuelto 178 reclamaciones distintas planteadas a través de la
web www.tvinfancia.es referidas a contenidos y programas difundidos.

De éstas, |6 correspondieron a reclamaciones publicitarias, y por tanto, remitidas al Jurado de Autocontrol. De las
|62 reclamaciones, en 146 casos el Comité de Autorregulacion considerd que no se apreciaron inconvenientes para
la emisidn, mientras que en |6 de ellas si se consideraron inconvenientes su emisién, instando al operador a su no
reiteracién futura. De esas |6 reclamaciones, 9 se han referido a programas emitidos por Mediaset Espafa.

Las acciones que lleva a cabo Mediaset Espaia encaminadas a la generacién de una audiencia informada, que pueda
de entender e involucrarse mejor en la generacién de contenidos y sea capaz de realizar un consumo critico de los
mismos, se encuentran reflejadas en su Modelo de Gestién de Contenidos, que incluye los mecanismos de interac-
tividad con la audiencia a través de las redes sociales y apps de los programas, asi como en los programas de parrilla
que tienen contenido educativo.

A su vez, los acuerdos de colaboracidn con las universidades y el mdster de creacién de contenidos contribuyen al
desarrollo de un colectivo formado en medios de comunicacién.
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GLOSARIO

Access prime time: Franja horaria previa al prime time.

Accidente laboral: Enfermedades, patologias o lesiones sufridas con
motivo u ocasién del trabajo.

Accionista: Persona fisica o juridica que posee acciones de una socie-
dad, siendo propietaria de la misma en un porcentaje proporcional a
su participacion.

Activo: Conjunto de bienes y derechos que posee una empresa.

Audiencia (television): Nimero de personas de 4 o mds afios que ven
la televisién en un momento dado.

Blog: También conocido como bitdcora, el blog es un sitio web actual-
izado periddicamente que recopila cronoldgicamente textos o articu-
los de uno o varios autores -donde el mds reciente aparece primero-,
con un uso o temdtica en particular siempre conservando el autor la
libertad de dejar publicado lo que crea pertinente.

Broadcast: Distribucién del audio y/o sefiales de video que transmite
los programas a una audiencia. La audiencia puede ser el publico, en
general, o un sector de publico relativamente grande, como nifios o
gente joven.

Cambio climatico (calentamiento global): Cambio en el conjunto de
las condiciones atmosféricas atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana, que se suma a la variabilidad natural del clima obser-
vada durante periodos de tiempo comparables.

Capital social: Importe monetario o valor de los bienes que los socios
de una sociedad poseen. Los derechos que adquieren los socios en
dicha sociedad irdn en funcién del capital social aportado. Este se
divide en participaciones iguales e indivisibles denominadas acciones.

CO, equivalente: Metodologfa internacional de medida de las emisio-
nes de gases de efecto invernadero, por la cual se establece la equiva-
lencia entre la capacidad de retencién de calor de cualquier gas de
este tipo y aquella del CO.. De este modo, se convierten todos los
gases a la medida del CO, posibilitando el calculo homogéneo de
cualquier emisién de gases de efecto invernadero.

Coach: programa que contribuye al crecimiento y desarrollo personal
y profesional de las personas.

Commuting: viajar diariamente del hogar al trabajo.
Day time: Periodo de emisién durante las horas del dfa.

Desarrollo sostenible: La aparicién del concepto de Desarrollo Sos-
tenible se remonta a la presentacion, en 1987, del informe “Nuestro
Futuro Comun” de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo (Comisién Brundtland) creada por la ONU, donde fue
definido como "“aquel desarrollo que satisface las necesidades del pre-
sente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades".

Documento de seguridad: Nombre del documento obligatorio que
toda empresa debe tener a disposicién de la Agencia Espafiola de
Proteccién de Datos, donde se detallan las medidas y procedimien-
tos de cada empresa, para adecuarse al Reglamento de Medidas de
Seguridad (Real Decreto 1720/2007, de 21 de diciembre)

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes): Beneficios antes de
intereses e impuestos.

Efecto invernadero: Fenédmeno por el cual determinados gases que
componen la atmdsfera retienen parte de la energfa procedente de la
radiacion solar que el suelo emite, provocando una moderacion en las
variaciones de temperatura de la tierra y un incremento de su tem-
peratura de la tierra y un incremento de su temperatura media. Este
fendmeno estd siendo incrementado por la emisién de ciertos gases
en grandes cantidades, como el CO, o el metano, procedente de las
actividades humanas.

Encuentro digital: Sistema de comunicacion a través de Internet en la
que uno o varios expertos en determinados temas reciben preguntas
realizadas por los usuarios y responden a ellas a través de la web.

Foro digital: Aplicacién web que sirve como soporte para el intercam-
bio de opiniones o discusiones o debates en linea.

Free float: Capital flotante susceptible de compra-venta inmediata. Se
trata de las acciones que no estdn en manos de grandes propietarios
y que no estan sujetas a restricciones de venta.

Gases de efecto invernadero: Compuestos que se encuentran en la
atmdsfera y que, por sus propiedades, son responsables del efecto
invernadero. La emisidon desmesurada de los mismos a través de activi-
dades como la quema de combustibles f&siles, incrementa el efecto
invernadero; Dicho aumento se reconoce como la causa principal del
cambio climdtico global. Entre estos gases se encuentran el CO,, el
CH,, el N,O, los HFC, los PFC, el SF6 y el vapor de agua.

GJ: Gigajulio- unidad de medida de la energfa

GreenHouse Gas Protocol: Instrumento internacional utilizado por
los gobiernos y compafifas para contabilizar y gestionar sus emisiones
de efecto invernadero. Esta iniciativa fue creada por el World Busi-
ness Council for Sustainable Development (WBCSD) y el World
Resources Institute.

GRI (Global Reporting Initiative): Iniciativa fundada en 1999 para
desarrollar y difundir directivas mundialmente aplicables para hacer las
memorias o informes de sostenibilidad. Estas directrices, de uso volun-
tario por parte de las organizaciones, tienen como finalidad elevar la
calidad de sus informes y lograr una mayor comparabilidad, consisten-
cia y eficiencia en su difusién.

GRP (Gross Rating Point): El punto basico de rating es la unidad de
medida de la eficacia publicitaria. Consiste en el porcentaje de la audi-
encia que ha visto un determinado spot televisivo en relacién con el
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mercado potencial fijado con anterioridad entre el operador televi-
sivo y el anunciante/central de medios. Un dato posteriormente con-
trastado con los datos facilitados por Taylor Nelson Sofres. Los GRP se
miden por minuto, aunque los spots publicitarios suelen ser de inferior
duracién. El GRP también puede calcularse como la multiplicacion de
la cobertura neta por la frecuencia de un spot.

Grupos de interés (Stakeholders): Todas aquellas personas, institu-
ciones o colectivos que afectan significativamente a la actividad de
una organizacidn y sus decisiones, y/o que se puedan ver afectadas
por ellas.

Gymbkhana: proveniente del término hindi y persa khana, y gend, que
significa “juego de pelota”, actualmente se le atribuye el significado de
juegos en los que se realizan numerosas pruebas de competicidn.

Impacto ambiental: Cualquier cambio en el medio ambiente, sea
adverso o beneficioso, como resultado de la accién humana.

Indice de frecuencia: Este indice transmite una relacién entre los acci-
dentes laborales que se han producido, con la consecuencia de la con-
cesion de bajas laborales en relacién al tiempo de exposicidn al riesgo.

indice de gravedad: Este indice relaciona el total de dias perdidos
debido a accidentes con las horas de exposicion al riesgo que sufre el
trabajador: La importancia de este indice radica en que incluye, ademds
de las consecuencias de las lesiones, el coste que supone el tiempo de
trabajo perdido a consecuencia de los accidentes que se produzcan.

indice de incidencia: Relacién entre los accidentes laborales produci-
dos en relacidn con el nimero medio de trabajadores expuestos al
riesgo. Este indice indica, por tanto, una probabilidad de ocurrencia de
accidentes laborales en la plantilla.

Late night: Tiempo de emisidn entre las 0:00 vy las 2:30 horas.

Mix eléctrico espanol: Tipos de energfa utilizada para generar la elec-
tricidad que se consume (Nuclear, Sdlidos, Productos petroliferos, Gas
-incluido gas derivado-, Biomasa, residuos, Hidrdulica, Edlica, Solar, Geo-
térmica y otras renovables, no especificado)

Moderacioén: Labor de control de los contenidos afiadidos por los
usuarios en las diferentes formas de debate y participacién disponibles
en las aplicaciones web, de forma que no se incluyan contenidos inde-
bidos, ofensivos o censurados por las condiciones establecidas para el
uso de las aplicaciones. Una vez que el texto ha sido aprobado por el
moderador, pasa a ser publicado en Internet.

Morphing: Creatividad que fusiona la imagen del anunciante con la de
la cadena.

Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact): Iniciativa
internacional creada por Naciones Unidas en 1999, que invita al
compromiso ético de las empresas y cuyo objetivo es conseguir un
compromiso voluntario de las entidades en relacién a su responsabili-
dad social, por medio de la implantacién de Diez Principios o valores
fundamentales relacionados con los derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcién. Su fin es
promover la creacidn de una ciudadanfa corporativa global, que per-
mita la conciliacidn de los intereses y procesos de la actividad empre-
sarial con los valores y demandas de la sociedad civil, asi como con los
proyectos de la ONU, de organizaciones internacionales sectoriales,
sindicatos y ONG.

Power ratio: En una empresa de medios es el dato que indica el ren-
dimiento de los ingresos en comparacion con la cuota de audiencia
que controla.

Prime time: Tiempo de emisidn entre las 21:00 y las 00:00, en el que
se alcanzan las mdximas audiencias.

Publico objetivo: Conjunto de personas a las que la cadena dirige sus
mensajes publicitarios.

Rating: Instrumento analitico que permite valorar el riesgo de una
empresa o de una emisidn. Lo normal es que a emisores con menor
solidez financiera (peor rating) se les exijan rendimientos superiores,
para compensar asf el mayor riesgo que se asume. Reglamento de
medidas de seguridad; Es el RD 1720/2007, de 2| de diciembre, que
desarrolla la Ley Orgdnica 15/1999, la Ley Organica de Proteccidn de
Datos

Remake: En cine y en television, nueva version de un programa o una
pelicula previamente lanzados, o una versidn local de alguna serie en
diferente pafs que el original.

Renting: contrato de alquiler por el cual la compafifa de renting com-
pra un vehiculo nuevo, a solicitud de su cliente, y lo pone a disposicidn
de éste por un plazo de tiempo determinado y con todos los gastos
incluidos.

Rich media: Término de publicidad en internet que se asigna a
una pdgina web que utilice tecnologfa avanzada como el video por
demanda, descarga de programas que interactian con el usuario y
publicidad que cambia cuando el usuario pasa por encima el cursor.

Roadshow: Foro de informacion técnica, econdmica y comercial.

Share (Cuota de pantalla): Reparto de las audiencias reales entre
todos los canales, expresado en porcentajes.

Sitcom: También conocida como comedia de situacidn, hace referen-
cia a un tipo de serie originaria de EEUU que suele tener unas carac-
teristicas determinadas: risas grabadas o en vivo, una duracién menor,
capftulos autoconclusivos, etc. ..

Site: Conjunto de péginas web, en general asociadas al mismo dominio
de Internet, y que normalmente sirven a un mismo tema o propdsito.

Spin-off: proyecto nacido como extensién de otro anterior, en tele-
visién generalmente hace referencia a nuevas series que provienen
de elementos de otra anterior, como situaciones, tramas o personajes.

Target comercial: Grupo de audiencia compuesto por los individuos
entre |3y 54 afios, de clases sociales media y alta, que viven en pobla-
ciones de 10.000 o mds habitantes.

TDT (Television Digital Terrestre): Plataforma de television digital
cuya transmision se realiza por sistemas de difusion terrestres, es decin,
con antenas situadas sobre la superficie de la tierra.

Ventanas: Los distintos medios de explotacion comercial de un con-
tenido audiovisual en términos temporales. Las ventanas mds habitu-
ales de los contenidos audiovisuales son cine, DVD y video, pay per
view, television de pago y television en abierto.

Webcast: Programa de television disefiado para ser transmitido por
internet.

XDCAM: Sistema profesional de video que emplea el soporte PFD,
similar al Blu-ray, y que, por sus caracteristicas, permite ser reutilizado
por un periodo de tiempo muy largo.
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DIRECTORIO

Mediaset Espana

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.:91 396 63 00
www.mediaset.es

¢ Direccion General de Contenidos ¢ Direccion Ventas Audiovisuales
Tel: 91 396 63 00 Tel: 91 396 63 00
Fax: 91 396 69 99 Fax:91 395 93 24

Email: comercial@telecinco.es

* Direccion General de Gestion y Operaciones

Tel: 91 396 63 00 * Direccion Produccién Externa
Fax: 91 396 66 92 Tel: 91 396 63 00
Fax: 91 396 61 82
¢ Direccion de Informativos
Tel:91 396 63 00 * Direccion Relacion con Inversores
Fax: 91 396 64 56 Tel:91 396 63 00
Email: informativos@informativost5.com Fax:91 396 66 92
Web: www.informativostelecinco.com y Email: inversores@telecinco.es

www.cuatro.com/noticias/
* Direccion General Corporativa

* Direccion de Comunicacion y RR.EE. Tel:91 396 61 88
Tel:91 396 63 00 Fax: 91 396 62 84
Fax:91 396 68 42 Email: rc@telecinco.es

Email: gabinetedeprensa@telecinco.es
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Publiespana

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 39590 00

Fax:91 39590 10

Web: www.publiesp.es

Publimedia Gestion

Tel:91 212 83 00

Fax:91 212 83 0l

Web: www.publimediagestion.es

Telecinco Cinema

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 396 63 00

Fax: 91 396 61 82

Web: www.telecinco.es/t5cinema/

Conecta 5

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 396 63 00

Fax: 91 396 61 06

Web: www.telecinco.es

Mediacinco Cartera

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 396 63 00

Fax: 91 396 66 92
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