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INFORME DE AUDITORiA: GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

Ell FrsT & Youne L
s et

INFORME DE AUTORIA DE CUENTAS ANUALES

& s Accionistas de Gestevisidn Telecinoo, S

1. Hesnos sudiade las cusnkas anuakes de Gesbevisidn Telecinco, 5.A., goe comphisn
#l balancn de sihuackin al 31 de diclembre de 2008 y la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, o
estado de camblos an el patrimonla relo, ol estads de Mujos de elective v la memorla
corresponclontes al ajercicks anual terminado en dicha fecha, cuya formulaciin s
responsabiidad de los administradores de 1s Socledsd, Roetira responsabilidad o expresar
una opinidn sobre s cladas Coenlas anuales &n su conjunto, basada an of trabajo
pealizada de acurde oon ks normaes de sudiboria genersimente acepladas, que regquienen &
wxaman, madiante la reslizacidn de prusbas selactivas, de b evidencls justifizativa de las
cuenias anuakis y b evaluacidn de 9 prasandacidn, de los principlos contables aplicados y
i L estimacionss reallzadas.

2, Lag cugntas anuales adffuntas del ejpercicla 2008 son lag prismeras que los
adrnintsbrasones lormulan aplicands o Flan Geneeal de Contabilidasd aprobado por el feal
Decrebo 1514/2007. En este senkhdo, de acuerdo con lo establecido en of apartado 1 dela
Disposician Transiboria Cusarta Sel cifado Real Decreto, s ha conslderadio como fecha de
transichie #l 1 de eneno de 2007 ¥, en consecuincla, s& présenlan, a electos comparatives,
con cada una de las partides del balance de siluacidn, de b cosnta de pdrdidas y ganancias,
ded pslada e cambics en o patrimenio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memorka o s cuentas srusles, sdemds de las cives del ejerckio 2008, la
cedrespondienbes ol ajercics anbinicr, gue han sido obteridas modiants la apicacidn del

Flan Geaneral 3 Contatilidad aprobado por of Real Decrebo 151472007, Consecosnlemente.

I cifras correspondientes al elerciclo anberior dilieren @& las coatenidad en Lis cudnias
anualed aprobadas del efercicla 2007 qus Tosron fonmuladas aplicando los princiglos ¥
rarmas condatibes generalments scoptados en la normativa espafols vigentes en dicha
sercicio, Inchuypdndoss en la nola 20 de la memaiia adlunls, “Aspechos derfvados de la
transicin & 138 MsEYAS NETMas contabies”, una sxplicacidn da las principales dierenclas
ankig los criferios cordables aplicadas en ¢ elercicha anberior v los achaslas, sl come la
cuanlificaciin del iImpacts gue produce esta variackin do criberios contabies en o )
pafrimonio nato ol 1 & enero y al 31 de dickembre de 2007 y en los resultados del eercicio
2007, Hugstra opinkin se relfere exchebvamente & a8 cserias anuabed del afercicia 2008,
Con fechs 28 de lebrero de 2008 obres sudilorss emitieron sy informes de auditcrta scercs
Oe las cuentas anuabis del elercklo 2007, formiladas de conformidad con los principlos y
normas conlables generalmenle aceplados en la normaltiva espaliola vigenles &n Scho
BRTCds, an ol gue eXprEsancn una opiidn Lavorable.

ES La Socledad readiza una parte Importanie de sus operacionss oon Las emgdadad del
SrUPD ol que pertenece. Las ransacclones elechuadas durante of elercicie 2008 con pstas
Sedivdades y los saldes ol chrve de dicho elerckclo s¢ detallan en las notas 7. 8y 18

El ErnsT & YOUNG

4, En nuestra opinkie, ks cuenlad angales del ejercicis 2008 adpaslas exprisan, &n
todos kot aspectos culivos, [a Emagen i del patrimonis y de & situackin financlers de
Gastevisiin Telcinos, S.A. o 31 de ciesnbre de 2008 v de lod meduladod o guas
operaciones, de los camblos n ol pabrimonio rbo y S8 sus Tiujos de eleclivo
correspondisntes al sjercicks anual lerminado en dicha fecha y conblenen b informaciin
mecesaria y suliclenie para su inbergretacidn y comprensiin adecuada, da conlormidad con
o principlos y nonmad contabikes gereralments aceptados en la normativa espaflola que
sesullan de aplicacidn, gue quardan unflormided con los aplicados en la preparsdion de bis
cifras & informacidn comespandinntog al sjarcicks anterksr que 5o han intorperado a las
cunbas anuales o6l ajercicis 2008 & efectos comparalives.

5 El Informe de gestiin sdunto dil ejercicls 2008 contlens s explicaciones oo los
sdminisiradonss condideran aporiunas sobre ka situaciin de ka Sockedad, la evobecltn de sus
nigocios ¥ sobre oiros asnios y no forma parte inbegrante de las cuenas srushis, Hemes
vedificado que la Informaciin contable que conline &l cilads inlcsme da gastibn ccr-:u:;ru:
con 1 de Las cisertas anuales del ajercicio 2008, Nuesbro frabae como audifores se limils a
\a werilicaciin del informe de gesthin con o alcance mencionads en este mismo pantale y no
incluye la revisiinde inlormaciin distinla do la cbienida a parlir de led regivires contables
i Ly Seciedad.

I
IR LRADTY ERHET & YOUKE, 5.L.
N P o {iracrits en o Beghtrg Diiciel de Audlores

4 Cuseatas £on o H* 50530

w——
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 31 DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(Expresado en miles de euros)

=)
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas

Derechos de propiedad audiovisual
Inmovilizado material

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Créditos a terceros

Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Productos terminados

Anticipos a proveedores

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios

Personal

Activos por impuesto corriente

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas

Otros activos financieros

Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio

Créditos a empresas

Derivados

Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Tesoreria

Notas 2008

597.028

6 129.432
275

2.543

126.614

5 50.106
31.009

18.949

148-

7 333.602
129.377

8 204.225
8 12.081
10.995

922

164

14 71807
402.832

9 7.190
7.025

165

8,10 244768
16.202

18 185.344
5

54

14 43.163
8 120.814
34.625

86.189

8 2.142
1.572

262

308

3.862

1 24.056
24.056

999.860

pLolorg
655.402
142.218

2.865
139.353
53.033
31.287
17.668
4.078
426.920
246.433
180.487
11.505
11.046
321

138
21.726
374.578
3.425
3.204
221
204.611
15.524
187.573
5

82

1.427
103.326
42.492
60.834
7.349
6.976
60

Léase con las notas explicativas adjuntas.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2008 2007
PATRIMONIO NETO 12 515.978 563.593
FONDOS PROPIOS 515.978 563.593
Capital 123.321 123.321
Capital escriturado 123.321 123.321
Prima de emisién 37.013 37.013
Reservas 144.235 139.336
Legal y estatutarias 24.664 24.664
Otras reservas 119.571 114.672
Acciones y participaciones en patrimonio propias (57.813) (56.469)
Resultado del ejercicio 269.222 320.392
PASIVO NO CORRIENTE 39.268 77.439
Provisiones a largo plazo 13 38.240 75.495
Provisiones para riesgos y gastos 38.240 75.495
Deudas a largo plazo 8 1.028 1.721
Otros pasivos financieros 1.028 1721
Pasivos por impuesto diferido 14 - 223
PASIVO CORRIENTE 444.614 388.948
Provisiones a corto plazo 13 22.690 267
Deudas a corto plazo 23.455 27.186
Derivados 395
Otros pasivos financieros 23.455 26.791
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 257.161 200.486
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8 141.262 160.824
Proveedores 65.977 61.832
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 52.156 46.788
Acreedores varios 954 518
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 10.114 7.338
Pasivos por impuesto corriente 30.395
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 12.061 13.953
Periodificaciones a corto plazo 46 185
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 999.860 1.029.980

Léase con las notas explicativas adjuntas.

Informacion Econémica, C
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Expresado en miles de euros)

Notas 2007
@ OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 17 774974 879.620
Ventas 759989 863.482
VISUALIZAR TABLA Prestaciones de servicios 14985 16,138
PARA IMPRIMIR Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 17 3.821 1.511
Trabajos realizados por la empresa para su activo 12.141 13.570
Aprovisionamientos (194.852)  (175.728)
— Consumo de mercaderias 17 (194852)  (175728)
— Otros ingresos de explotacién 47.289 32.358
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 47.286 32.358
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3
AMPLIAR TABLA Gastos de personal (57.913)  (54.813)
Sueldos, salarios y asimilados (48.685)  (46.074)
Cargas sociales 17 (9.228) (8.739)
Otros gastos de explotacién (125.744)  (140.104)
Servicios exteriores (120.146)  (136.112)
Tributos (5.125) (3.624)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (473) (368)
Amortizacion del inmovilizado (173.222)  (172.775)
Excesos de provisiones 5.080 750
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 6.641 (5.150)
Deterioros y pérdidas 5 6.688 (5.109)
Resultados por enajenaciones y otras 5 (@7) (41)
RESULTADO DE EXPLOT. 298215  379.239
Ingresos financieros 162.878 70.744
De participaciones en instrumentos de patrimonio 144.294 54576
En empresas del grupo y asociadas 144.294 54576
De valores negociables y otros instrumentos financieros 18.584 16.168
De empresas del grupo y asociadas 15.309 7398
De terceros 3.275 8770
Gastos financieros (11.524) (8.824)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (9.350) (7.886)
Por deudas con terceros (2474) (938)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (809) (1.008)
Cartera de negociacion y otros (809) (1.008)
Diferencias de cambio (348) 200
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (150.774)  (15.192)
Deterioros y pérdidas (150763)  (15.192)
Resultados por enajenaciones y otras (11) -
RESULTADO FINANCIERO (577) 45.920
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 207.638 425159
Impuesto sobre beneficios 14 (28.416)  (104.767)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 269.222 320392
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto . .
de impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO 269.222 320392

Léase con las notas explicativas adjuntas.




N INFORME ~
AL @ VOLVER A NDICE CAPITULO SIGUIENTE > & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE —> AMPLIAR IMPRIMIR

P -
Pégina_10 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Informacién Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Expresado en miles de euros)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

Notas pLoJo}:} 2007

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 269.222 320.392
VISUALIZAR TABLA

PARA IMPRIMIR Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por valoracion de instrumentos financieros

— Activos financieros disponibles para la venta

Otros ingresos/gastos
AMPLIAR TABLA ) )
Por coberturas de flujos de efectivo

Diferencias de conversién

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

Efecto impositivo

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
EN EL PATRIMONIO NETO

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta

Otros ingresos/gastos
Por coberturas de flujos de efectivo

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Efecto impositivo

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 269.222 320.392

Léase con la Memoria adjunta.
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B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

=§@ Reserva

por planes de Acciones y
Capital Prima de Reserva incentivos T participaciones en Resultado
VISUALIZAR TABLA escriturado omisién legal mediante patrimonio del ejercicio

PARA IMPRIMIR opciones sobre propias
acciones

f— SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2007 123.321 37.013 24.664 5.034 101.780 (25.838) 318.710 584.684
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 320.392 320.392
AMPLIAR TABLA Operaciones con socios o propietarios
Distribucion del resultado - - - - 4.461 - (318.710) (314.249)
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) - - - - - (30.631) - (30.631)
Planes de incentivos mediante opciones sobre acciones - - - 3.397 - - - 3.397

Otras variaciones del patrimonio neto - - -
SALDO, FINAL DEL ANO 2007 123.321 37.013 24.664 8.431 106.241 (56.469) 320.392 563.593

SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2008 123.321 37.013 24.664 8.431 106.241 (56.469) 320.392 563.593
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - - 269.222 269.222
Operaciones con socios o propietarios

Distribucion del resultado - - - - 2.830 - (320.392) (317.562)
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) - - - - - (1.344) - (1.344)

Planes de incentivos mediante opciones sobre acciones - - - 2.069 - - - 2.069

Otras variaciones del patrimonio neto

SALDO, FINAL DEL ANO 2008 123.321 109.071 (57.813) 269.222 515.978

Léase con la Memoria adjunta.
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Expresado en miles de euros)

E Notas 2008 2007

=@ FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 297.638 425.159
VISUALIZAR TABLA Ajustes del resultado 153.333 142.336
PARA IMPRIMIR Amortizacion del inmovilizado (+) 173.222 172.509
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 144.490 21.350
Variacion de provisiones (+/-) (14.832) 8719
Ingresos financieros (-) (162.878) (70.744)
[— Gastos financieros (+) 11524 8.824
prm— Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) (262) -
Otros ingresos y gastos (-/+) 2.069 1.678
Cambios en el capital corriente 13.417 (2.112)
AMPLIAR TABLA (Incremento)/Decremento en Existencias (3.765) (1.559)
(Incremento)/Decremento en Deudores y otras cuentas a cobrar 1579 (15.584)
(Incremento)/Decremento en Otros activos corrientes 4909 885
(Incremento)/Decremento en Acreedores y otras cuentas a pagar 10.833 16.011
(Incremento)/Decremento en Otros pasivos corrientes. (139) (1.865)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 503 (48.991)
Pagos de intereses (-) (11.524) (8.824)
Cobros de dividendos (+) 144.294 54.576
Cobros de intereses (+) 18.584 16.168
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (150.851)  (110.911)
FLUJ DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 464.891 516.392

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (-) (243.649)  (508.258)
Empresas del grupo y asociadas (77.436)  (375.277)
Inmovilizado intangible (161.630) (125.518)
Inmovilizado materia (4.583) (7.463)
Cobros por desinversiones (+) 75.752 85.744
Empresas del grupo y asociadas 67.350 16.787
Inmovilizado intangible 1361 2578
Inmovilizado material 60 42
Otras activos financieros 6.981 66.178
Otros activos 159
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (167.897)  (422.514)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (1.344) (30.631)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio () (1344)  (30.631)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.128) (23.266)
Devoluci6n y amortizacién de (1.128) (23.266)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - (23.178)
Otras deudas (-) (1.128) (88)
::gpo:lrizr:“ro(:‘?gdendos y remuneraciones de otros instrumentos (317.562)  (314.249)
Dividendos (-) (317.562)  (314.249)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (320.034)  (368.146)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - =
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (23.040)  (274.268)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1 47.096 321.364
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 11 24.056 47.096

Léase con la Memoria adjunta.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (Expresado en miles de euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Gestevision Telecinco, S.A. (en adelante la Sociedad), domiciliada en Carretera de Fuencarral a Alcobendas n© 4, 28049 Madrid, se
constituy6 como sociedad anénima el 10 de marzo de 1.989.

La Sociedad tiene por objeto social la gestion indirecta del Servicio Pablico de Televisién con arreglo a los términos de la Concesiéon
realizada por el Estado, mediante Resolucién de 28 de agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones, y contrato de
concesion formalizado en Escritura Plblica de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las operaciones que sean natural antece-
dente y consecuencia de dicha gestion.

Con fecha 10 de marzo de 2000, el Consejo de Ministros adopt6 el acuerdo sobre la renovacion de la concesion de gestién indirecta
del Servicio Piblico de Television por un periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril de 2000. La Sociedad ha realizado todas
las inversiones precisas para el inicio de emisiones digitales de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octu-
bre que aprobd el Plan Técnico Nacional de la Televisién Digital Terrenal.

Por acuerdo del Consejo de Ministros del 25 de noviembre de 2005, se ampli6 el contrato concesional, de forma simultanea que el del
resto de concesionarios de ambito nacional, otorgandosenos tres canales de Television Digital Terrestre (TDT).

La Sociedad tiene una duracién indefinida segiin se establece en el articulo 40 de los Estatutos.

La Sociedad comenzé su cotizacién en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Va-
lencia, pasando a formar parte del indice Ibex 35 el 3 de enero de 2005.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de
16 de Noviembre, asi como el resto de la legislacién mercantil vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique lo contrario.

IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones lega-
les vigentes en materia contable al objeto de mostrar la imagen fiel de su patrimonio, situacién financiera y resultados, asf como de
la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su sometimiento a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre esté obligada
a presentar Cuentas Anuales Consolidadas bajo Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas por la Unién Europea por ser un
Grupo que cotiza en Bolsa, por lo tanto junto a estas Cuentas Individuales se formulan las correspondientes Cuentas Consolidadas. El
patrimonio y resultado consolidado atribuibles a la sociedad dominante ascienden a 31 de diciembre de 2008 a 448.373 y 211.279
miles de euros, respectivamente.

COMPARACION DE LA INFORMACION

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las primeras cuentas anuales que se formulan aplicando el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

La Sociedad ha optado por valorar todos sus elementos patrimoniales a la fecha de transicién conforme a las normas anteriores, es
decir, conforme a los principios y normas vigentes con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 16/2007 de, 4 de julio, de reforma
y adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacién internacional con base en la normativa de la Unién
Europea, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

La Sociedad ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, presenta, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la Memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales aprobadas del
ejercicio 2007, que fueron formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio, incluyéndose en la
Nota 20, “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables”, una explicacién de las principales diferencias entre los
criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asf como la cuantificacién del impacto que produce esta variacion
de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LA INCERTIDUMBRE

En la preparacién de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han tenido que utilizar juicios, estimaciones y asuncio-
nes que afectan a la aplicacion de las politicas contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos
y pasivos contingentes a la fecha de emisién de las presentes cuentas anuales. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan
basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circuns-
tancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor contable de los activos y pasivos que no son
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facilmente disponibles mediante otras fuentes. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los
efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el cual se realizan, si éstas afectan sélo
a ese periodo, o en el periodo de la revision y futuros, si la revision afecta a ambos. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las
estimaciones y asunciones podria conducir a resultados que podrfan requirieran un ajuste de los valores contables de los activos y
pasivos afectados en el futuro.

Al margen del proceso general de estimaciones sistematicas y de su revisién periddica, los Administradores llevan a término deter-
minados juicios de valor sobre temas con especial incidencia sobre las cuentas anuales.

Los juicios principales, asf como las estimaciones y asunciones, relativos a hechos futuros y otras fuentes de estimacién inciertas a la
fecha de formulacién de las cuentas anuales que tienen un riesgo de causar correcciones en activos y pasivos son los siguientes:

Fiscalidad

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. En
opinion de los Administradores no existen, segtin la mejor interpretacién de las normas fiscales aplicables a la fecha de preparacion
de estas cuentas anuales, contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para la Sociedad en caso de
inspeccion.

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de estimaciones con el fin de determi-
nar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible deterioro, especialmente de los fondos de comercio y los activos intangi-
bles con vida atil indefinida. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de efectivo
futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

Activo por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran cuando es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
la aplicacién de estos activos.

Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores estiman los importes y las
fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporales imponibles.
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Vida (til de los activos materiales e inmateriales

La Sociedad revisa de forma periddica las vidas (tiles de sus elementos de inmovilizado material e inmaterial, ajustando las dotacio-
nes a la amortizacion de forma prospectiva en caso de modificacién de dicha estimacién.

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en el apartado 4 de esta memoria. La
Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de
los mismos, y ha registrado una provisién cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le originaria

dicha obligacién.

Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

La estimacion de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el célculo de flujos de efectivo futuros y la asuncién de
hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las
asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia hist6rica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables
de acuerdo con las circunstancias.

La Sociedad valora los planes de incentivos a través de acciones a valor razonable en la fecha de concesién. La estimacion del valor
razonable a esa fecha requiere realizar estimaciones y juicios sobre modelos de valoracion de opciones y teniendo en cuenta el
precio de ejercicio de la opcién, la vida de la opcidn, el precio de las acciones subyacentes, la volatilidad esperada del precio de la
accioén, una estimacion de los pagos de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcidn.
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores pendiente de aprobacién por la Junta General de Ac-
cionistas es la siguiente, expresada en miles de euros:

Importe
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 269.222
TOTAL 269.222
Aplicacion
A dividendo 210.272
A reservas voluntarias 58.950

TOTAL 269.222
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LIMITACIONES PARA LA DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de la reserva legal, hasta que ésta alcan-
ce, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, s6lo podrén repartirse dividendos con cargo al beneficio del
ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior
al capital social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucién, di-
recta niindirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera

inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinaréd a la compensacion de estas pérdidas.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la elaboracién de estas cuentas anuales son los si-
guientes.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicién o por su coste de produccién, minorado por la amor-
tizacién acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor. Un activo intangible se reconoce como tal si y solo si es
probable que genere beneficios futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Seincluyen en el precio de adquisicién o coste de produccion los gastos financieros de financiacién especifica o genérica devengados
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos activos que necesitan mas de un afio para estar en condiciones de
uso.

En cada caso se analiza y determina si la vida Gtil econdmica de un activo intangible es definida o indefinida.

Los que tienen una vida (til definida son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas tiles estimadas y su recuperabilidad
se analiza cuando se producen eventos o cambios que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y
periodos de amortizacién aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma prospectiva.
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Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho a uso de programas informaticos y los
elaborados por la propia empresa, Gnicamente en los casos en que se prevea que su utilizacién abarcara varios ejercicios.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente como gasto del ejercicio en que se producen.

Se amortizan en el plazo de tres afios desde el comienzo de su uso.

Otro inmovilizado inmaterial

Se registran en este epigrafe los siguientes inmovilizados intangibles:

DERECHOS DE PROPIEDAD AUDIOVISUAL DE PRODUCCION AJENA

Se registran inicialmente a su precio de adquisicién. Si su adquisicion se realiza por paquetes cerrados en los que no se detalla el
valor individual de cada producto, la asignacion de valores individuales se calcula a partir de una ponderacién equivalente al coste
de adquisicién de productos de similar tipo y categoria si la compra se hiciese individualmente.

Si en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los productos/titulos, es éste directamente el que se asigna como valor
del activo.

El derecho se registra en el momento en el que esta disponible para su emisién segiin contrato, registrandose en el epigrafe de antici-
pos hasta que se produce la disponiblidad para su emision. En el caso de tratarse de varios derechos asociados a un mismo contrato
cuya disponibilidad se produzca en un mismo ejercicio pero en fechas diferentes, la Sociedad registra el alta de los derechos del
contrato en la fecha en la que el primero de ellos esta disponible para su emision.

Su amortizacion se lleva a cabo en funcién del nimero de pases emitidos, segln el siguiente criterio:

Peliculas y TV Movies (productos no seriados) Resto de Productos (seriados)

* Derechos de 2 pases segiin contrato: * Derechos de 2 0 mas pases segiin contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion. Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion. Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicién.

* Derechos de 3 0 mas pases segiin contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicién.
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En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segln los porcentajes arriba indicados se amortiza en funcién de
la capacidad de distribucion territorial de sefial de la television compradora, reconociéndose un coste de ventas en funcién de los
ingresos generados en el territorio de venta del pase y practicandose ajustes al valor no vendido del pase de que se trate.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho cuando, en funcién de las audiencias de
los primeros pases o de la programacion de antena, se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real es-
timado.

DERECHOS DE PRODUCCIONES PROPIAS DE PRODUCTO SERIADO
Recoge aquellas producciones en las que la Sociedad, a partir de la propiedad de las mismas, podra proceder tanto a su emision
como a su comercializacién posterior.

Elvalor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por la Sociedad y recogidos en la linea trabajos realizados para
su Inmovilizado, bien en importes facturados por terceros.

El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un periodo de 3 afios desde la disponibilidad de las
producciones, salvo en el caso de venta de estos derechos a terceros durante el periodo de amortizacién, en cuyo caso se aplica el
valor residual a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacién, se realiza en funcion de los pases emitidos segln el siguiente criterio:

Produccion seriada de duracion inferior a 60 minutos y/o emision diaria.
Primer pase: 100% del valor amortizable.

Produccion seriada de duracion igual o superior a 60 minutos y/o emision semanal.
Primer pase: 90% del valor amortizable.
Segundo pase: 10% del valor amortizable.

Adicionalmente se practican amortizaciones totales de los valores remanentes en el activo correspondientes a derechos de emision cuya
antigliedad sea superior a 3 afios desde la fecha de grabacién de los citados activos.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho, cuando en funcién de las audiencias de los pri-
meros pases o de la programacién de antena, se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real estimado.
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DERECHOS DE DISTRIBUCION

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad para su explotacién en todas las ventanas en territorio espafiol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de estos derechos se lleva a cabo en funcién de los ingresos obtenidos
en cada una de las ventanas en las que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacién de los ingresos futuros en cada una
de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free” éste se reclasifica a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free” la amortizacién de estos derechos es consistente con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual
segln lo explicado en el epigrafe correspondiente de estas notas.

DERECHOS DE COPRODUCCIONES

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad en régimen de coproduccién para su explotacién en todas las ventanas.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacién de estos derechos se lleva a cabo en funcién de los ingresos obtenidos
en cada una de las ventanas en las que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacion de los ingresos en cada una de las
ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free,” éste se reclasifica a la cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacién de estos derechos es consistente con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual
segln lo explicado en el epigrafe correspondiente de estas notas.

MASTERS Y DOBLAJES

Corresponde, respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y al coste de los trabajos de doblaje que hubieran de
llevarse a cabo sobre las versiones originales.

Se valoran a su coste de adquisicién y se amortizan en la misma proporcion que los derechos audiovisuales a los que estan asociados.

PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES

Se contabilizan por su coste de adquisicién y se amortizan linealmente a lo largo de su vida (til, que se estima en términos generales en
cuatro anos.
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INMOVILIZADO MATERIAL

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste , ya sea éste el precio de adquisicién o el coste
de produccién.

Después del reconocimiento inicial se valora por su coste, minorado por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas por dete-
rioro de su valor.

Seincluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién los gastos financieros de financiacién especifica o genérica devengados antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos activos que necesiten mas de un afio para estar en condiciones de uso.

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al analisis de la naturaleza del acuerdo y de las condiciones del mismo, se de-
duzca que se han transferido a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del
contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y por tanto, la propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se
contabiliza por su naturaleza en el inmovilizado material por un importe equivalente al menor de su valor razonable y el valor presente de
los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro
experimentada. No existen contratos de arrendamiento financiero al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Gtil y los gastos de mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o
a un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo.

El gasto por depreciacién se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos son amortizados desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida (til estimados:

COEFICIENTE COEFICIENTE
Construcciones 4% Material automovil 14%
Maquinaria técnica TV 20% Mobiliario 10%
Instalaciones 10-35% Equipos proceso informacion 25%
Utillaje 20% Material inventariable diverso 20%

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas Gtiles y método de amortizacién de
los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma prospectiva.
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DETERIORO DE ACTIVOS NO CORRIENTES NO FINANCIEROS

El valor contable de los activos no corrientes no financieros de la Sociedad se revisa a la fecha del balance a fin de determinar si
hay indicios de la existencia de deterioro, asi como si alguna unidad generadora de efectivo pudiera estar deteriorada En caso de
existencia de estos indicios y, en cualquier caso, para cualquier intangible con vida atil ilimitada, si lo hubiere, se estima el valor
recuperable de estos activos.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalia si existen indicios de que algln activo no corriente o, en su caso, alguna unidad
generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos
intangibles con vida atil indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando el valor contable es
mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para
aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de
activos, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las correcciones va-
lorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los
fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido
previamente el correspondiente deterioro del valor.
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Activos financieros

A) CLASIFICACION Y VALORACION

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar

2. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

3. Activos financieros mantenidos para negociar

4. Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
5. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

6. Activos financieros disponibles para la venta

La valoracién inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. El valor razonable es, salvo evidencia en contrario,
el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccién que le
sean directamente atribuibles, con la excepcién de que para los activos financieros mantenidos para negociar y para otros activos
financieros a valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias, los costes de transaccién que le sean directamente
atribuibles son imputados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se produce la adquisicién del ac-
tivo financiero. Adicionalmente, para los activos financieros mantenidos para negociar y para los disponibles para la venta formaran
parte de la valoracién inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que en su caso se hayan adquirido.

PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

Son aquellos activos financieros que se originan por la venta de bienes y la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la
empresa, ademas se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones no comerciales que son definidos como aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantfa de-
terminada o determinable y que no se negocian en un mercado activo. No se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros
para los cuales la Sociedad pueda no recuperar sustancialmente toda la inversion inicial por circunstancias diferentes al deterioro
crediticio.
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Tras el reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contahilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, para aquellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de
interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instru-
mentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, tanto en la valoracién inicial
como en la valoracion posterior, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha de balance se clasifican como
corrientes y, aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no corrientes.

INVERSIONES MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO

Son aquellos activos financieros tales como los valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de
cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado activo y que la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capaci-
dad de conservarlos hasta su vencimiento.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intere-
ses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR
Se considera que un activo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo,

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existen evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo, o

¢) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instru-
mento de cobertura.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en su valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejerci-
cio. La Sociedad no mantenfa inversiones de este tipo al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible realizar la valoracion del derivado implicito
de forma separada o no se pudiese determinar de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adquisicién como en
una fecha posterior o cuando se opte, en el momento de su reconocimiento inicial, por valorar el instrumento financiero hibrido a
valor razonable.

También se han incluido en esta categoria aquellos activos financieros designados por la Sociedad en el momento del reconocimien-
to inicial para su inclusién en esta categoria. Dicha designacién sélo se realiza cuando resulta en una informacién mas relevante,
debido a que:

a)Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o valoracién que en otro caso surgirian por la
valoracién de activos o pasivos o por el reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b)Un grupo de activos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su rendimiento se evalle sobre la base de su valor
razonable de acuerdo con una estrategia de gestién del riesgo o de inversién documentada y facilitando informacion del grupo tam-
bién sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se imputan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

INVERSIONES EN EL PATRIMONIO DE EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS:
Se incluye en esta categoria las inversiones en capital en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas.

En su reconocimiento inicial en el balance se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que le sean directa-
mente atribuibles.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio ponderado por
grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los valores que tienen iguales derechos. En el caso de venta de derechos preferentes
de suscripcion y similares o segregacién de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor
contable de los respectivos activos.
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ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no se hayan
clasificado en ninguna de las categorias anteriores.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el
activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por
diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.
También se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segiin el método del tipo de interés
efectivo, y de los dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar con fiabilidad se valoran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro del valor. Cuando deba asignarse valor a estos
activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del valor medio ponderado por grupos homogéneos. En el caso de
venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe de los derechos
disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho importe corresponde al valor razonable o al coste de los derechos, de
forma consistente con la valoracién de los activos financieros asociados.

B) INTERESES Y DIVIDENDOS RECIBIDOS DE ACTIVOS FINANCIEROS

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos cuando se declare el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su vencimiento,
el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento asi como el importe de los dividendos acordados
por el 6rgano competente en el momento de la adquisicién. A estos efectos, se entiende por «intereses explicitos» aquellos que se
obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no
se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.
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C) DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS
La Sociedad evalGa al cierre del ejercicio si los activos financieros o grupo de activos financieros estan deteriorados.

Activos financieros contabilizados al coste amortizado (partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o
grupo de activos financieros, contabilizados al coste amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo futuros estimados.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros que se estima que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su re-
conocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a
la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el céalculo de las pérdidas por deterioro
de un grupo de activos financieros se utilizan modelos basados en formulas o métodos estadisticos. Para el caso de la categoria de
inversiones mantenidas hasta el vencimiento como sustitutivo del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el
valor de mercado del instrumento, siempre que este sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor
que pudiera recuperar la Sociedad.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por causas rela-
cionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no va a ser recuperable deben efectuarse las correcciones
valorativas necesarias.

Elimporte de la correccién valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor im-
porte entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Sal-
vo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se ha tomado en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en
la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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Activos financieros disponibles para la venta

Para esta categoria de activos financieros, cuando existan evidencias objetivas de que un descenso en el valor razonable se debe a su
deterioro, las minusvalias latentes reconocidas como “Ajustes por cambio de valor” en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

La reversidn del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y tiene como [imite el valor en libros del
activo financiero que estarfa registrado en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

D) BAJA DE ACTIVOS FINANCIEROS

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se ceden los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, en circunstancias que se evallan comparando la exposicién de la Sociedad, antes y después de la cesién, a la variacion
en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido.

Sila Sociedad no hubiese cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios, el activo financiero se da de baja cuando no se
hubiese retenido el control del mismo, situacién que se determina dependiendo de la capacidad del cesionario para transmitir dicho
activo. Si la Sociedad mantiene el control del activo, continda reconociéndolo por el importe al que esté expuesto a las variaciones
de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, y reconoce un pasivo asociado.

Cuando el activo financiero se da baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, méas cual-
quier importe acumulado que se ha reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o la pérdida surgida al dar
de baja dicho activo, y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida
en las cesiones de activos financieros en las que ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales
como en el descuento de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo
o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad como cedente retenga financia-

ciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.
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Pasivos financieros

A) CLASIFICACION Y VALORACION

La Sociedad determina la clasificacién de sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias:

1. Débitos y partidas a pagar
2. Pasivos financieros mantenidos para negociar

3. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccién que sean directamente atribuibles forman parte de
la valoracion inicial para los pasivos financieros incluidos en la categoria de débitos y partidas a pagar, para el resto de pasivos financieros
dichos costes se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha
de balance de situacion se clasifican como corrientes, mientas que aquellos con vencimiento superior se clasifican como no corrientes.

DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR

Son aquellos pasivos financieros que se originan por la compra de bienesy servicios por operaciones de trafico de la Sociedad, ademas se
incluyen en esta categoria los débitos por operaciones no comerciales que son definidos como aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registra por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion,
que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida ajustado por los costes de la transaccién que les sean directamente
atribuibles.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual,
asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, tanto en la valora-
cién inicial como en la valoracion posterior, se registran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.
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PASIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR:
Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se emite principalmente con el propésito de readquirirlo en el corto plazo.

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo, o

c) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como instru-
mento de cobertura.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién que equivale al valor
razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles se imputan directamente
a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
La Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categorfa al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible realizar la valoracién del derivado implicito
de forma separada o no se pudiese determinar de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adquisicién como en
una fecha posterior, o, cuando se opte en el momento de su reconocimiento inicial por valorar el instrumento financiero hibrido a
valor razonable.

También se hanincluido en esta categoria aquellos pasivos financieros designados por la Sociedad en el momento del reconocimien-
to inicial para su inclusién en esta categoria. Dicha designacion sélo se realiza cuando resulta en una informacién mas relevante
debido a que:

a) Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o valoracién que en otro caso surgirian por la
valoracién de activos o pasivos o por el reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su rendimiento se evalie sobre la base de su valor
razonable de acuerdo con una estrategia de gestion del riesgo o de inversion documentada y facilitando informacion del Grupo tam-
bién sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir
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en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
La Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.

B) BAJA DE PASIVOS FINANCIEROS

La Sociedad procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido. También se procede a dar de baja los
pasivos financieros propios que adquiera, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se
registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. Se registra de la misma forma una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se haya dado de baja y la contraprestacion
pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo
o0 pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo finan-
ciero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros

del pasivo financiero en la fecha de modificacién con los flujos de efectivo a pagar seglin las nuevas condiciones.

Derivados financieros y operaciones de cobertura

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo que es atribuible a un ries-
go concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o a una transaccion prevista altamente probable, y puede afectar a la cuenta
de pérdidas y ganancias. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el
patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando la transaccién cubierta afecta a
ganancias o pérdidas, asi como cuando un ingreso o gasto financiero cubierto es reconocido, o como cuando se produce una venta o
compra prevista.

Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo financiero, los importes registrados en el patrimonio se traspasan al valor
en libros inicial del activo o pasivo no financiero.

Siya no se espera que ocurra la transaccion prevista, los importes previamente registrados en el patrimonio se traspasan a la cuenta de
pérdidas y ganancias. Si un instrumento de cobertura vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o si su de-
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signacién como cobertura se revoca, los importes previamente reconocidos en el patrimonio neto permanecen en el mismo hasta que la
transaccién prevista ocurra. Si no se espera que ocurra la transaccién relacionada, el importe se lleva a la cuenta de pérdidas y ganancias.

ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren, no registrandose ningin
resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacién. Los gastos derivados de las transacciones con acciones
propias se registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

EXISTENCIAS

Se registran como existencias los programas de produccién propia. Se registran al coste de produccién, el cual se determina conside-
rando todos los costes imputables al producto en los que incurre la Sociedad.

Asimismo se incluyen en este epigrafe los anticipos pagados por los programas.
Se imputan a la cuenta de resultados en el momento de su emision.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccion, se efectan las
oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y adquisiciones temporales de activos que
cumplen con todos los siguientes requisitos:

- Son convertibles en efectivo.
- En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
- No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.

- Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes los descubiertos
ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la Sociedad.
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PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (ya sea por disposicion legal o contrac-
tual, o por una obligacion implicita o tacita) como resultado de sucesos pasados que se estima probable, que suponga la salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para su liquidacién y que sea cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un
tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la provision como un gasto financiero conforme se
vayan devengando. Para aquellas provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no sea significativo,
no se lleva a cabo ningln tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el
objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento. Para el resto de contingencias que no
cumplen las caracteristicas mencionadas anteriormente la Sociedad ha procedido a informar en la memoria sobre las caracteristicas
de las mismas.

TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

La Sociedad mantiene planes de opciones relativos al sistema de retribuciéon de Consejeros Ejecutivos y Directivos que se liquidan
mediante la entrega de acciones de la Sociedad. El gasto de personal se determina en base al valor razonable de las opciones a en-
tregar en la fecha de acuerdo de la concesion. El gasto de personal se registra a medida que prestan los servicios en el periodo de los
tres afios estipulado. El valor razonable de las opciones establecido en la fecha del acuerdo de concesién no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina mediante una valoracién interna, utilizando modelos de valoracién de opciones,
concretamente el método binomial, y teniendo en cuenta el precio del ejercicio de la opcién, la vida de la misma, el precio de las ac-
ciones subyacentes, la volatibilidad esperada del precio de la accién, una estimacién de los pagos de dividendos y el tipo de interés

libre de riesgo para la vida de la opcion.

5



KN INFORME
ANUAL ‘08

4\ A
VOLVER A INDICE

CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE —> AMPLIAR IMPRIMIR

Pagina_35
GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Informe anual | 2008 | Telecinco
Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, siendo esta la moneda funcional de la Sociedad.

Partidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de balance. Las diferen-
cias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos
elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste hist6rico se valoran aplicando el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio de la fecha de determinacion del valor
razonable. Las diferencias de cambio se registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del ejercicio.

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

Desde 1999 la sociedad presenta el Impuesto sobre Sociedades en base consolidada con dos de sus Sociedades filiales: Grupo Edito-
rial Tele5, S.A.U. y Estudios Picasso Fabrica de Ficci6n, S.A.U. En el afio 2000 se incorporaron Agencia de Televisién Latinoamericana
de Servicios y Noticias Espafa, S.A.U., Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Andalucia S.A. y Agencia de
Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante S.A.

En el aflo 2001 se incorpor6 Digitel 5 Media, S.A.U.

En el afio 2002 se incorporaron Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Galicia, S.A. y Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Catalufia, S.A.U.

En el afio 2004 se incorporé MiCartera Media, S.A.U.

En el afio 2004 y como consecuencia de la fusién por absorcién, Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias An-
dalucfa S.A., Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante S.A. y Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Galicia, S.A. se extinguen y son absorbidas por Agencia de Televisiéon Latinoamericana de Servicios y Noticias
Catalufia, S.A.U. que a partir de ese momento cambia su denominacién por Atlas Media, S.A.U.

5
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En el afio 2005 se incorporan Publiespafia, S.A.U., Publimedia Gestion, S.A.U. y Advanced Media, S.A.U.
En el afio 2006 queda excluida Digitel 5 Media, S.A.U. , ya que con fecha julio de 2006 se acord6 su disolucién y liquidacion.

En el afio 2007 se incorpora Mediacinco Cartera, S.L, y Estudios Picasso Féabrica de Ficcién, S.A.U. cambia su denominacién por
Telecinco Cinema, S.A.U.

En elafio 2008 se incorpora Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

Las diferencias temporarias del impuesto se recogen como pasivos por impuestos diferidos por las disminuciones a la Base Imponi-
ble y como activos por impuestos diferidos por los aumentos de ésta, siempre que para éstos no existan dudas de su recuperacion
en los préximos ejercicios.

El calculo y la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades consolidado genera un crédito o una deuda con las compafias del Grupo.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente, que resulta de la aplicacion del
correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de
la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias excepto
en aquellos casos en los que este impuesto estd directamente relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio
neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de la Administracién Pablica, conforme
a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios
anteriores.

Los impuestos sobre beneficios diferidos se contabilizan para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y
pasivos y sus valores en libros en las cuentas anuales. Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido
al mismo a efectos fiscales.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles excepto:

- cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacién de negocios y que en el momento de la transaccion, no afect6 ni al resultado contable
ni al resultado fiscal.

- respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en sociedades dependientes y asociadas, si el mo-
mento de la reversion de las diferencias temporarias puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es probable que la diferen-
cia temporaria no revierta en un futuro previsible.

5
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La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles, créditos fiscales no uti-
lizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos, excepto:

- cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se derive del reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacién de negocios y que, en el momento de la transaccién no afecté ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

- respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en sociedades dependientes y asociadas, el activo
por impuestos diferidos sélo se reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias reviertan en un futuro
previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las diferencias temporarias.

A fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a evaluar los activos por impuesto diferido reconocido y aquellos que no se
han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacién, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si
ya no resulta probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente
siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacién.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento de su reversion, segin la
normativa vigente aprobada. Y de acuerdo con la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por
impuesto diferido. Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, excepto en la medida en que los activos o pasivos por impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados
directamente a patrimonio neto. Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto del descuento
financiero y se clasifican como activos o pasivos no corrientes.

INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del mo-
mento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econ6mico de la operacién.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba beneficios a rendimientos econémicos derivados de la transac-
cion y el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran por el valor razonable de la contrapartida,
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recibida o por recibir, derivada de los mismos, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas simi-
lares que la empresa pueda conceder, asf como los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terce-
ros. Se incluye como mayor valor de los ingresos los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a
un afio que no tengan un tipo de interés contractual, debido a que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propie-
dad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos operativos. Los pagos o cobros realizados bajo contratos de
esta naturaleza se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo de alquiler conforme al principio del devengo.

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Las combinaciones de negocios, entendidas como aquellas operaciones en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios
negocios, se registran por el método de adquisicién, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicién, los activos adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con fiahilidad, asi como, en su caso, la diferencia
entre el coste de la combinacion de negocios y el valor de dichos activos y pasivos, como fondo de comercio, en el caso en que sea
positiva, o como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea negativa. Al fondo de comercio le son de
aplicacion los criterios contenidos en el apartado sobre el inmovilizado intangible en esta memoria.

El coste de la combinacién de negocios se determina en base a la contraprestacién monetaria entregada a cambio mas cualquier cos-
te directamente atribuible a la combinacién, como los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que intervienen
en la operacion.

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las transacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerdo con las normas de valoracién detalladas anteriormente.

CLASIFICACION DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS ENTRE CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos
se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacién de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera
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que se produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacién o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacién no estéa restringida por un periodo superior a un afio.

En el caso de derechos audiovisuales, clasificados dentro del inmovilizado intangible, estan incluidos en su totalidad en el activo
no corriente, desglosandose en la nota 6 el porcentaje de aquellos que la Sociedad espera consumir en un periodo inferior a doce
meses.

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Dado las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contin-
gencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria de las Cuentas Anuales respecto
a la informaciéon de cuestiones medioambientales.
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5. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

r=§@
COSTE
VISUALIZAR TABLA Terrenos 14.970 14.970
PARA IMPRIMIR Construcciones 31225 457 - 539 32221
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje 83.872 2.737 (3.575) 1700 84.734
Mobiliario y enseres 4.616 210 (628) 6 4.204
e Equipos proceso informacion 13.316 42 (2.401) 1.904 13.561
Otro Inmovilizado 985 67 (349) - 703
Inmovilizado en curso 4.077 370 (14) (4.285) 148
AMPLIAR TABLA TOTAL 153.061 4.583  (6.967) (136)  150.541
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones (14.907) (1.275) (16.182)
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje (70.018) (4.488) 3.563 (70.943)
Mobiliario y enseres (2.980) (334) 598 (2.716)
Equipos proceso informacién (11.189) (1.189) 2399 (9.979)
Otro Inmovilizado (934) (28) 347 - (615)
EJERCICIO 2007 01.01.07 ALTAS BAJAS TRASPASOS 31.12.07
COSTE
Terrenos 14.892 7 14.969
Construcciones 28.586 44 2.595 31.225
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje 83.405 2.185 (3.154) 1.436 83.872
Mobiliario y enseres 4.267 367 (18) 4.616
Equipos proceso informacion 13.657 1.163 (1.504) 13.316
Otro Inmovilizado 1.058 3 (76) 985
Inmovilizado en curso 4.487 3701 ) (4.108) 4.078
TOTAL 150.352 7.463  (4.754) - 153.061
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones (13.724) (1.183) (14.907)
Mobiliario y enseres (2.658) (333) 1 (2.980)
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje (68.315) (4.853) 3.150 (70.018)
Equipos proceso informacion (11.829) (839) 1.479 (11.189)
Otro Inmovilizado (975) (31) 72 - (934)
TOTAL (97.501) (7.239) 4.712 - (100.028)
VALOR NETO CONTABLE 52.851 224 (42) 53.033
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Las altas producidas en los ejercicios 2008 y 2007 se deben fundamentalmente a la compra de instalaciones técnicas adquiridas
para el desarrollo continuo del negocio. Las bajas producidas en los ejercicios 2008 y 2007 se deben principalmente a los activos
totalmente amortizados y fuera de uso que la Sociedad ha eliminado de su balance.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el importe de los bienes totalmente amortizados y en uso es el siguiente

2008 2007
Equipos proceso informacion 7948 9.268
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje 56.587 54.157
Otro Inmovilizado 5 98
Mobiliario y enseres 1.492 1.956

TOTAL 66.032 65.479
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La composicién y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

=)
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

EJERCICIO 2008

COSTE

Marcas y nombres comerciales
Derechos propiedad audiovisual
Masters y aduanas

Doblajes y otros trabajos

Derechos de coproduccion

Derechos series de ficcion

Derechos de distribucién

Otros trabajos auxiliares (distribucion)
Dchos. opciones, guiones, desarrollos
Gastos de puesta en marcha

Anticipos derechos propiedad audiovisual
Anticipos series de ficcion

Anticipos derechos distribucion
Anticipos Dchos. Coproducciones
Aplicaciones informaticas en curso
Aplicaciones informaticas

TOTAL

AMORTIZACION ACUMULADA
Marcas y nombres comerciales
Derechos propiedad audiovisual
Masters y aduanas

Doblajes y otros trabajos
Derechos de coproduccion
Derechos series de ficcion
Derechos de distribucién

Otros trabajos auxiliares (distribucion)
Gastos puesta en marcha
Aplicaciones informaticas
TOTAL AMORTIZACIONES

PERDIDAS POR DETERIORO

VALOR NETO CONTABLE

01.01.

13.072
351.813
22

6.433
6.712
733.098
11.980
539

61
8.551
4.222

515
12.278
1.149.296

(13.072)
(226.265)
(18)
(5.627)
(6.617)
(707.980)
(10.139)
(483)

(55)
(9.928)
(980.184)

(26.894)

(1.007.078)

142.218

ALTAS

300
40.523
1

362

3743
4.446

172
921
147.659

(165.908)
(16.599)

(182.507)

BAJAS TRASPASOS 31.12.08

(72.092)
(5)
(121)

(207)
(682)

(3)
(933)
(74.043)

71.628
5
120

72.682
23.287

95.969

13.372
6.122 326.366
18

6.674

6.712

5.451 835.740
(1.583) 10.397
539

61

(4.539) 7.548
(5.451) 2.535
(621) 63
757 13.023

136 1.223.048

(13.097)
(215.102)
(16)
(5.953)
(6.689)
(811.013)
(10.397)
(539)
(61)
(10.543)
- (1.073.410)

0

- (20.206)

- (1.093.616)

129.432
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EJERCICIO 2007 01.01.07 ALTAS BAJAS TRASPASOS 31.12.07
c@ COSTE
VISUALIZAR TABLA Marcas y nombres comerciales 13.072 - - - 13.072
PARA IMPRIMIR Derechos propiedad audiovisual 351.701 49.371 (58.622) 9.363 351.813
Masters y aduanas 26 1 (5) - 22
— Doblajes y otros trabajos 6.487 380 (434) - 6.433
— Derechos de coproduccion 6.712 6.712
Derechos series de ficcién 634.385 92.166 - 6.547 733.098
AMPLIAR TABLA Derechos de distribucién 11.369 (754) 1.365 11.980
Otros trabajos auxiliares (distribucion) 539 539
Dchos. opciones, guiones, desarrollos
Gastos de puesta en marcha 61 61
Anticipos derechos propiedad audiovisual 16.252 1.600 (1.506) (7.795) 8.551
Anticipos series de ficcion 3.482 7.287 - (6.547) 4.222
Anticipos derechos distribucion 2933 (2.933)
Anticipos Dchos. Coproducciones
Aplicaciones informaticas en curso 255 511 - (251) 515
Aplicaciones informéticas 10.932 1.388 (293) 251 12.278
TOTAL 1.058.206 152.704 (61.614) - 1.149.296
AMORTIZACION ACUMULADA
Marcas y nombres comerciales (13.072) (13.072)
Derechos propiedad audiovisual (212.766) (70.893) 57.550 (156) (226.265)
Masters y aduanas (20) 3) 5 - (18)
Doblajes y otros trabajos (5.505) (553) 434 (3) (5.627)
Derechos de coproduccién (6.238) (379) - - (6.617)
Derechos series de ficcion (617.201) (90.779) (707.980)
Derechos de distribucién (9.200) (1.693) 754 - (10.139)
Otros trabajos auxiliares (distribucion) (470) (13) - - (483)
Gastos puesta en marcha (54) 1) (55)
Aplicaciones informéticas (9.265) (956) 293 - (9.928)
TOTAL AMORTIZACIONES (873.791)  (165.270) 59.036 (159) (980.184)
PERDIDAS POR DETERIORO (21.786) (21.288) 16.180 - (26.894)
TOTAL (895.577) (186.558) 75.216 159 (1.007.078)

VALOR NETO CONTABLE

162.629

142.218
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Las provisiones existentes al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 corresponden al valor neto contable de aquellos derechos que, aun
teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31 de diciembre de 2008 y 2007, no entraban en los planes de emisién futuros de la
cadena a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales.

Del total del importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado como activo no corriente en el balance a 31 de
diciembre de 2008, la Sociedad estima que aproximadamente entre el 35% y el 40% de los mismos se consumiran en los doce meses
siguientes al cierre del ejercicio (entre el 40% y el 45% se estim6 al 31 de diciembre de 2007). Este porcentaje representa la mejor
estimacion disponible en ese momento en funcién del presupuesto de programacion para el afio siguiente.

Al cierre del periodo 2008 existen compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual, con inicio a partir del 1
de enero de 2009 por un total de 33.709 miles de délares USA y 65.908 miles de euros. De los compromisos firmes de compra de
derechos de propiedad audiovisual se han desembolsado anticipos que a 31 de diciembre de 2008 ascienden al total de 670 miles
de délares USA'y 7.066 miles de euros.

Al cierre del periodo 2007 existian compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual, con inicio a partir del 1 de
enero de 2008 por un total de 74.838 miles de délares USA 'y 71.464 miles de euros. De dichos compromisos firmes de compra de
derechos de propiedad audiovisual se habfan desembolsado anticipos que a 31 de diciembre de 2007 ascendian al total de 643 miles
de délares USA y 8.057 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de los bienes totalmente amortizados y en uso ha sido el siguiente:

2008 2007
Aplicaciones informéaticas 8.078 8.107
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La composicién y movimientos de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo en los ejercicios 2008 y 2007 han

sido los siguientes:

EJERCICIO 2008 1.01.08 ALTAS BAJAS TRASPASOS 31.12.08
COSTE
Instrumentos de patrimonio 274.748 23.116 297.864
Correcciones valorativas por deterioro (28.315) (141.341) 1.169 (168.487)
Total instrumentos de patrimonio 246.433 (118.225) 1.169 - 129.377
Créditos a empresas del grupo (Nota 8) 181.008 35.621 216.629
Correcciones valorativas (521) (11.883) (12.404)
Total empresas del grupo 180.487 23.738 - - 204.225
426.920 (94.487) 1.169 - 333.602
EJERCICIO 2007 1.01.07 ALTAS BAJAS TRASPASOS 31.12.07
COSTE
Instrumentos de patrimonio 91.687 183.061 274.748
Correcciones valorativas por deterioro (13.778) (15.721) 1.184 (28.315)
Total instrumentos de patrimonio 77.909 167.340 1.184 - 246.433
Créditos a empresas del grupo (Nota 8) 181.008 181.008
Correcciones valorativas (521) (521)
Total empresas del grupo - 180.487 - - 180.487
77.909 347.827 1.184 - 426.920
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7.1 DESCRIPCION DE LAS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

La informacion relativa a las inversiones en empresas del grupo y asociadas es la siguiente:

31.12.08 31.12.07
COMPARNIA Participacién Participacion ACTIVIDAD
directa (%) directa (%)

EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Publiespafia, S.A.U.
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid

Agencia de Television Latinoamericana
de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U. 100 100 Agencia de noticias y realizacion de programas informativos
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid

Premiere Megaplex, S.A.
C/ Enrique Jardiel Poncela, 4, 28016 Madrid

Grupo Editorial Tele5, S.A.U.
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid

Telecinco Cinema, S.A.U.
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 100 100
28049 Madrid

Cinematext Media, S.A.
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid
Canal Factorfa de Ficcion, S.A.U.

Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 100 40 Explotacién y distribucién de productos audiovisuales
Km. 12,450, 28049 Madrid

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid

Mediacinco Cartera, S.L.
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid

100 100 Concesionaria exclusiva publicidad en Telecinco

50 50 Exhibici6n de peliculas cinematograficas y videos

Explotacion de derechos, produccién y distribucién de

100 100 e
publicaciones.

Servicios de difusion de television e intermediacion en
mercados de derechos audiovisuales

Actividades de subtitulado relacionados con cine,

60 60 television y video.

100 100 Explotacién de contenidos audiovisuales en internet

75 75 Servicios de intermediaci6n y gestion financiera

Produccién, distribucién y explotacién de productos audiovi-

Telecinco Factoria de Produccion, S.L.U. suales; asi como la explotacién de derechos de propiedad

Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid 100 intelectual e industrial. Intermediacién financiera y gestion de
empresas audiovisuales
Pegaso Television, Inc. 35,08 Emisoras de televisién y produccion

Brickell Avenue, 1401 - Suite 33131 - Miami, Florida de contenidos televisivos
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=)
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

INFORMACION RELATIVA AL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.08

Valor neto TR . Be_neflcios Total Resultado de Di.videndos

SOCIEDAD contable al P Capital Reservas (pérdidas) fondos > repartidos en el

31.12.08 PEREEGRD del ejercicio propios EXlaa ejercicio 2008
Publiespana, S.A.U. 72.708 100 601 (32.654) 73.510 41.457 84.333 133.577
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U. 1.836 100 901 567 3.496 4.964 3.180 6.939
Premiere Megaplex, S.A. (*) 23 50 131 (96) 12 47 (5)
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U (*) 120 100 120 (601) 3.622 3.141 £4.965 3.777
Telecinco Cinema,S.A.U. 100 160 (608) (11.956) (12.404) (16.724)
Cinematext Media, S.A. (*) 1.370 60 150 1134 482 1.766 539
Canal Factorfa de Ficcion, S.A.U. (*) 467 100 300 29 256 585 343
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 564 100 62 (1.387) 1.889 564 1.587
Mediacinco Cartera, S.L. 39.945 75 240.000 (12.533) (174.207) 53.260 (474)
Telecinco Factorfa de Produccion, S.L. 3 100 3 - (1) 2 (6]
Pegaso Television Inc. 12.341 35 355 £41.435 (14.187) 27603

129.377

Los datos de Pegaso Television Inc se han calculado a un tipo de cambio 1 euro = 1,3917 dolares correspondiente al 31 de diciembre de 2008.

INFORMACION RELATIVA AL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.07

Valor neto porcentaelde ) Be‘neflcios Total Resultado de Di.videndos
SOCIEDAD contable al PSP Capital Reservas (pérdidas) fondos Lo repartidos en el
31.12.07 Earticipachn del ejercicio propios IR ejercicio 2007
Publiespafa, S.A.U. 71.627 100 601 22996 77.864 101.461 99.776 44.225
Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias Espaia, S.A.U. 1.727 100 901 1.372 6.026 8.299 6.950 2984
Premiere Megaplex, S.A. (*) 18 50 131 (103) 7 35 2
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U (*) 120 100 120 (477) 3.653 3.296 5.236 3.371
Telecinco Cinema,S.A.U. 294 100 160 5.221 (5.926) (545) (9.816) 3996
Cinematext Media, S.A. (*) 771 60 150 885 250 1.285 356
Canal Factorfa de Ficcion, S.A.U. (*) 120 40 300 (48) 77 329 64
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 100 62 (1.179) (208) (1.325) (191)
Mediacinco Cartera, S.L. 171756 75 240.000 (1.711) (10.822) 227.467 (1.207)
246.433

(*) Datos no auditados
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Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en el cuadro anterior corresponden en su totalidad a operaciones
continuadas. Ninguna de las sociedades del Grupo o Asociadas cotiza en bolsa.

El detalle de los créditos concedidos a empresas del grupo a 31.12.08 y 31.12.07 es el siguiente:

MILES DE EUROS

2008 2007

Mediacinco Cartera, S.A. 186.720 176.098
Telecinco Cinema. S.A.U. 16.095 2979
Conecta 5 Telecinco, S.A. 1.410 1.410
TOTAL 204.225 180.487

Los tipos aplicables a estos créditos son el EURIBOR mas un diferencial de mercado.

Uh
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7.2 DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES MOVIMIENTOS

7.2.1 INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

a) PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACAECIDOS EN EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Adquisicion de Pegaso Television INC

Con fecha 19 de febrero de 2008, la Sociedad ha procedido a la adquisicién de un 35,08% del capital social de Pegaso Television,
INC., titular a su vez de un 83,34% del capital social de CaribeVision TV Network, LLC. y del 25% de CaribeVision Holdings, INC.,
sobre la que ademas ostenta un derecho de opcién de compra de acciones para llegar hasta el 83,34% de su capital social.

El precio pagado por el paquete accionarial adquirido ascendié a 31,7 millones de Délares (USD), lo que supuso un desembolso en
euros al tipo de cambio vigente a la fecha de transaccidn de 21.480 miles de euros.

CaribeVision es una cadena de television de reciente creacién que actualmente opera en Nueva York, Miami y Puerto Rico, cuyo ob-
jetivo inicial es cubrir el mercado televisivo hispanohablante residente en la Costa Este de Estados Unidos.

Adquisicién de un porcentaje adicional de participacion en Canal Factorfa de Ficcion, S.A.U.

La secuencia de los acontecimientos ocurridos en Canal Factoria de Ficcion, S.A.U. durante el afio 2008 son los siguientes:

- Con fecha 25 de julio de 2008 se pasa a detentar la totalidad del capital de la sociedad, mediante la adquisicién de la parte del
mismo en poder de otros accionistas, por un importe de 347 miles de euros.

- Con fecha 28 de julio de 2008 se reactiva la sociedad, dejando sin efecto el acuerdo de disolucién de fecha 20 de diciembre de
2007 y reanudando la actividad la compafia. También se traslada el domicilio social a Carretera de Fuencarral a Alcobendas nime-
ro 4 28049 de Madrid (inscripcion en el Registro Mercantil 28/09/08).

- Con fecha 28 de julio de 2008, se declara la unipersonalidad de la sociedad (inscripcion en el Registro Mercantil 25/09/08).
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Otros movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Con fecha 1 de julio de 2008 se inscribe en el Registro Mercantil la constitucion de la sociedad Telecinco Factoria de Produccién,
S.L.U participada al 100 % por Gestevision Telecinco, S.A., con domicilio social en Carretera de Fuencarral a Alcobendas, nimero 4,
28049 de Madrid.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, el socio Gnico decide, cambiar la denominacién social de la compafifa que pasa a denominarse
Big Bang Media,S.L. También se cambia el domicilio social que pasa a ser C/ Almagro 3, 40 izquierda de Madrid. De igual manera se
produce una ampliacién de capital donde Gestevision Telecinco, S.A., renuncia parcialmente al ejercicio de asuncién preferente y su
participacion se reduce hasta el 30% de la sociedad. La fecha de formalizacién de estos acuerdos ha sido el afio 2009.

b) PRINCIPALES MOVIMIENTOS ACAECIDOS EN EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007.

Constitucion de Mediacinco Cartera, S.L.

En abril de 2007 se constituyé la Sociedad Mediacinco Cartera, S.L. en la que la Sociedad participa en un 75% y Mediaset, sociedad
matriz de Gestevision Telecinco S.A, participa en un 25%. El importe total del desembolso por la constitucién ascendié a 180.000
miles de euros.

Esta Sociedad posee un tercio del capital de Edam Acquisition BV (denominacion que mas tarde se modificd por la de Edam Acquisi-
tion Holding Cooperative UA) y quien, a su vez, en 2007 adquirié Endemol NV por un importe total de 3.436 millones de euros de los
cuales Mediacinco Cartera, S.L. (a la par con el resto de los inversores) desembolsé 466 millones de euros.

Adquisicién de la participacion restante de Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

En marzo de 2007 se adquirié el 50% restante de la sociedad Conecta 5 Telecinco, S.A.U. por 1.340 miles de euros.

V]



N INFORME
ANUAL ‘08

CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE —> AMPLIAR IMPRIMIR

GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Informe anual | 2008 | Telecinco
Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

7.2.2. CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO

Préstamo a Mediacinco Cartera, S.L.

En el ejercicio 2007 se concedi6 un préstamo a Mediacinco Cartera, S.L. por importe de 225.000 miles de euros. El vencimiento total
de dicho préstamo es el 30 de junio de 2012 y devenga un tipo de intereses de euribor a 3 meses mas un diferencial de un punto. El
saldo dispuesto a 31.12.08 es de: 186.720 miles de euros. El saldo a 31.12.07 era de 176.098 miles de euros. Las condiciones de este
préstamo son simétricas a las del préstamo concedido por el otro accionista de Mediacinco Cartera, S.L. (Mediaset Investment, srl).

Préstamo participativo a Telecinco Cinema, S.A.U.

En el ejercicio 2007 se concedid un préstamo participativo a Telecinco Cinema, S.A.U. por importe de 3.500 miles de euros. Dicho
préstamo participativo fue realizado para restablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad. En el ejercicio 2008 la Sociedad ha
concedido un crédito participativo adicional por importe de 25.000 miles de euros, el objetivo de dicho préstamo participativo es
también el de restablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad. Debido a la situaciéon patrimonial de Telecinco Cinema, S.A.U,
se ha procedido a provisionar el importe del préstamo participativo por un importe adicional de 11.883 como consecuencia de los
fondos propios negativos que tiene a fecha 31.12.08 Telecinco Cinema, S.A.U. En el ejercicio 2007 la provisidn constituida era de 521
miles de euros. El vencimiento de dicho préstamo se producira cuando la Sociedad restablezca la situacién de desequilibrio patrimo-
nial lo cual se estima se producirad no antes del 31 de diciembre de 2009.

Préstamo participativo a Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

En el ejercicio 2007 se concedi6 un préstamo participativo a Conecta 5 Telecinco, S.A.U. por importe de 1.410 miles de euros. El ob-
jetivo del préstamo era restablecer el equilibrio patrimonial en la Sociedad. El vencimiento de dicho préstamo se producira cuando la
Sociedad restablezca la situacion de desequilibrio patrimonial lo cual se estima se producird no antes del 31 de diciembre de 2009.
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7.3. PRUEBA DE DETERIORO

La Sociedad ha analizado el posible deterioro de sus participaciones al cierre de los ejercicios 2008 y 2007, no siendo necesario
registrar ninguna provisién por deterioro, excepto en el caso de tres de ellas, seglin se indica a continuacion:

Telecinco Cinema, S.A.U.

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada, que se dedica a la realizacion de coproducciones cinematograficas
en ejecucion de la norma legal que obliga a ello a las concesionarias de televisién, no es posible obtener una valoracion fiable del
importe recuperable a través del valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, ni mediante la estimacién de
los dividendos a percibir, al depender del nimero de producciones que se realicen en el futuro, del tipo de produccion y de su éxito
comercial. Por ello, la Sociedad ha ajustado la valoracién en funcién del patrimonio neto de la participada al cierre de los ejercicios
2008 y 2007. Dado que el valor de los fondos propios de Telecinco Cinema, S.A.U. es negativo al 31.12.08, se ha procedido a provisio-
nar el préstamo participativo concedido a Telecinco Cinema, S.A.U. por el importe de los fondos propios negativos de la Sociedad.

Mediacinco Cartera, S.L.

Como se ha indicado anteriormente, Mediacinco Cartera, S.L. posee una participacién del 33% en el capital social de Edam Acquisi-
tion Holding I Cooperative U.A., sociedad cabecera del Grupo Endemol, no teniendo ninguna otra actividad operativa.

La Sociedad ha provisionado en el ejercicio la pérdida patrimonial correspondiente a su participacién en Mediacinco Cartera, S.L.,
a fin de ajustar su participacion al valor teérico contable de aquella. Dicha pérdida proviene en gran parte del deterioro en el ejer-
cicio del valor de las unidades generadoras de caja englobadas en el Grupo Endemol determinado a partir de un test de deterioro
que compara su valor en libros a 31 de diciembre con su valor de realizacién. En efecto el test de deterioro practicado y reflejado
en las cuentas de Edam Acquisition Holding Cooperative a 31 de diciembre 2008 en relacién con las unidades generadoras de caja
identificadas operativamente en el Grupo se ha llevado a cabo considerando el Plan de Negocio 2009/2013 aprobado por el Consejo
de Administracién de la Sociedad y aplicando tasas de descuento y pardmetros de crecimiento en linea con las circunstancias de
mercado y que han sido validados por los auditores de Endemol. El resultado de dicha prueba ha supuesto una impacto negativo de
123 millones antes de impuestos en las Cuentas de Mediacinco Cartera, S.L.

Una vez registrado el deterioro en los estados financieros de Mediacinco Cartera, S.L. de su participacion en Grupo Endemol, la par-
ticipacion de la Sociedad en Mediacinco Cartera, S.L. ha sido ajustada a su valor teérico contable.

5
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Pegaso Television Inc.

Como se ha descrito anteriormente, la Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2008 una participacién en Pegaso Televisién Inc. Al
cierre del ejercicio el importe recuperable se ha determinado a través del valor actual de los Flujos de efectivo futuros derivados de
la inversion y calculados sobre la base del plan de negocio de CaribeVision Holding aprobado en su consejo de administracion del 16

de febrero de 2009.
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1 ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los activos financieros en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

=§@ INSTRUMENTOS VALORES REPRESENTATIVOS CREDITOS, DERIVADOS

DE PATRIMONIO DE DEUDAS Y OTROS

VISUALIZAR TABLA MILES DE EUROS 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
PARA IMPRIMIR
ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar
Otros

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - R
AMPLIAR TABLA Préstamos y partidas a cobrar - - - - 205.311 180.946 205.311 180.946
Activos disponibles para la venta

Valorados a valor razonable

Valorados a coste 10.995 11.046 - - - - 10.995 11.046

Derivados de cobertura - - B - - -
TOTAL 10.995 11.046 - - 205.311 180.946 216.306 191.992

ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Mantenidos para negociar

Otros

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - - - -
Préstamos y partidas a cobrar - - - - 367.462 308.310 367.462 308.310
Activos disponibles para la venta - -
Valorados a valor razonable - 6.976 - - - - - 6.976
Valorados a coste

Derivados de cobertura - - - - 262 - 262 -
TOTAL - 6.976 e = 367.724 308.310 367.724 315.286
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Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

E INSTRUMENTOS VALORES REPRESENTATIVOS CREDITOS, DERIVADOS
@ DE PATRIMONIO DE DEUDAS Y OTROS

VISUALIZAR TABLA MILES DE EUROS

PARA IMPRIMIR ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Créditos a empresas 204.225 180.487 204.225 180.487
Inversiones financieras a largo plazo 12.081 11.505 12.081 11.505
TOTAL - - 216.306 191.992 216.306 191.992
AMPLIAR TABLA ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 244.768 204.611 244.768 204.611
Créditos empresas del grupo 120.814 103.326 120.814 103.326
Inversiones financieras a corto plazo - 6.976 2.142 373 2.142 7349
TOTAL

6.976 - - 367.724 308.310 367.724 315.286
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

a) ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

MILES DE EUROS
2008 2007
ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO
Instrumentos de patrimonio
6.976

Fondos de inversion

Instrumentos de patrimonio

Incluye un fondo de inversién adquirido en el ejercicio 2007. El valor razonable de los fondos de inversion es su valor liquidativo.

Durante el ejercicio 2008 se ha vendido dicho fondo de inversién, la venta ha dejado un beneficio de 87 miles de euros.
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b) PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

MILES DE EUROS

2008 2007
Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas del grupo (nota 18) 204.225 180.487
Créditos a terceros 922 321
Fianzas entregadas y pagos anticipados 164 138
TOTAL 205.311 180.946
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 10) 244,768 204.611
Créditos a empresas del grupo (nota 18) 120.814 103.326
Créditos a terceros 1.572 60
Derivados (nota 8.d) 262
Fianzas entregadas y pagos anticipados 308 313

TOTAL 367.724 308.310
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Créditos a empresas del grupo a corto plazo

Informe anual | 2008 | Telecinco
Informacién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial de mercado. La financiacién de empresas

del Grupo corresponde a pélizas de crédito reciproco.

Se recoge también en este epigrafe los créditos por efecto impositivo con las sociedades del grupo derivados de la consolidacién

fiscal.

c¢) ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen las Inversiones financieras a

largo plazo:

Instrumentos de patrimonio
Correcciones valorativas por deterioro
Desembolsos pendientes sobre acciones

TOTAL INSTRUMENTO PATRIMONIO

Instrumentos de patrimonio
Correcciones valorativas por deterioro
Desembolsos pendientes sobre acciones

TOTAL INSTRUMENTO PATRIMONIO

Saldo
31.12.07

11.676
(179)
(451)

11.046

Saldo
31.12.06

11.676
(628)
(451)

10.597

Altas

Altas

Bajas

25

25

Bajas

473

473

Saldo
31.12.08

11.651
(205)
(451)

10.995

Saldo
31.12.07

11.676
(179)
(451)

11.046

5
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La informacién relativa a estas inversiones es la siguiente:

=§@ Socteoan conmpien  PORENNEDE i nu feoioas)  TOTALFONDOS RESWTADD. o inociye
31.12.08 DEL EJERCICIO EJERCICIO 2008
VISUALIZAR TABLA Kulteperalia, S.L. (*) 1.475 15 8.177 (611) 8 7.574 905
PARA THPRIMIR Alba Adriatica, S.L. (*) 9.500 15 76 447 3 526 455
Otras 20
e 10.975
AHPHARTRELA Socteoan conmpien  POREVEDE o pgu faioas)  TOTALFONDOS RESWTADO. pepinociue
31.12.07 DEL EJERCICIO EJERCICIO 2007
Kulteperalia, S.L. (*) 1.475 15 8.177 (2.041) 58 6.194 585
Alba Adriatica, S.L. (*) 9.500 15 76 (67) 629 638 1.220
Otras 71
10.975

(*) Datos no auditados

Uh
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d) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya naturaleza es la cobertura del riesgo de tipo de cambio
de las compras de derechos de propiedad audiovisual que se producen en el ejercicio y también puntualmente la cobertura del tipo
de cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estan contabilizados en el balance de la Sociedad.

A continuacion se presenta un desglose, de los valores nocionales de los derivados financieros que mantiene en vigor la Sociedad al
31 de diciembre de 2008:

TR N(.)ci.onal/Plazo de ) Importe en USD Valor
vencimiento hasta 1 afio Délares Tipo cierre (€/$) razonable

Compra de divisas no vencidas

Compras de délares contra euros 3.053 4.598 1,506 262

Venta de délares contra euros

NETO 3.053 4.598 1,506 262

Los valores nocionales de los derivados financieros que se mantenian en vigor en la Sociedad al 31 de diciembre de 2007

; Importe en USD
ACTIVOS ven"::(i)::i(:;::)/ ::zt: :eaﬁo Délares ' Tipo cierre (€/$) ra:oal::Lle
Compra de divisas no vencidas
Compras de délares contra euros 5.204 6.984 1,342 455
Venta de délares contra euros (717) (966) (1,347) (60)
NETO 4.487 6.018 395

La valoracién de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por diferencia entre valor actual del seguro de
cambio cotizado al cambio forward del contrato y el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del ejercicio.

Wh
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PARA IMPRIMIR
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8.2 PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

DEUDAS CON’ENTIDADES OBLIGACIONES Y OTROS DERIVADOS
DE CREDITO VALORES NEGOCIABLES Y OTROS
MILES DE EUROS 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO
Débitos y partidas a pagar 1.028 1.721 1.028 1.721
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar
Otros
Derivados de cobertura - -
- - 1.028 1.721 1.028 1.721
PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO
Débitos y partidas a pagar 421.878 388.002 421.878 388.002
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar
Otros - .
Derivados de cobertura - 395 - (395)
o 421.878 388.397 421.878 387.607
TOTAL o 422,906 390.118 422,906 389.328

5
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Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

DEUDAS CON ENTIDADES OBLIGACIONES Y OTROS DERIVADOS
=@ DE CREDITO VALORES NEGOCIABLES Y OTROS
VISUALIZAR TABLA | [RUEARAAILTH 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
PARA IMPRIMIR

PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO
Deudas a largo plazo

1.028 1721 1.028 1721
PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES
Deudas a corto plazo 23.455 27.186 23.455 27.186
AMPLIAR TABLA Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 257.161 200.486 257.161 200.486
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 141.262 160.725 141.262 160.725
421.878 388.397 421.878 388.397

TOTAL

422.906 390.118 422.906 390.118
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a) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la Sociedad no tenia deudas con entidades de crédito. Durante el afio 2008 se han firmado
cuatro lineas de crédito con distintas entidades financieras con un tipo de interés de EURIBOR y un diferencial de entre 15 y 100
puntos basicos con lo que el limite total de crédito disponible para la Sociedad ascendié a 173.000 miles de euros.

Ya en 2009 y con anterioridad a la preparacion de estas cuentas anuales se han renovado y ampliado las lineas de crédito existentes
hasta un total de 228.000 miles de euros y a tipos de interés competitivos considerando las circunstancias del mercado.

b) DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial de mercado. La financiaciéon de Empresas
del Grupo corresponde a pélizas de crédito reciproco. Se recoge también en este epigrafe las deudas por efecto impositivo con las
sociedades del grupo derivados de la consolidacion fiscal.

c) DEUDAS A CORTO PLAZO
El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

Saldo Saldo
31.12.08 31.12.07
Otros pasivos financieros 23.455 26.791
Derivados - 395
TOTAL 23.455 27.186

Otros pasivos financieros corresponden a deudas a corto plazo con proveedores de derechos audiovisuales.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

d) OTROS PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Elimporte de este epigrafe en el ejercicio 2008 estd compuesto principalmente por:

- Anticipos reembolsables por 456 miles de euros concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia en el afio 2004 , y cuyas
condiciones son:
Plazo de amortizacién 7 afios.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.
- Un crédito privilegiado sin intereses por 564 miles de euros, concedido por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) en el afio 2006 y cuyas condiciones son:
Plazo de amortizacion 6 afios.
Periodo de carencia 2 afios.

Tipo de interés 0%.

Elimporte de este epigrafe en el ejercicio 2007 estaba compuesto principalmente por:
- Anticipos reembolsables por 1.007 miles de euros concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia en los afios 2002 (369
miles de euros) y 2004 (638 miles de euros), y cuyas condiciones son:
Plazo de amortizacién 7 afios.
Periodo de carencia 2 afios.

Tipo de interés 0%.
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- Un crédito privilegiado sin intereses por 705 miles de euros, concedido por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI) en el afio 2006 y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacion 6 afnos.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

No hay diferencias significativas entre los valores razonables y los valores netos contables de los activos y pasivos financieros al 31
de diciembre de 2008 y 2007.

POLITICA DE GESTION DE RIESGO

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero:

1. RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las contra-
partes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo
establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

MILES DE EUROS
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 204.225
Inversiones financieras a largo plazo 1.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 244.768
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 120.814
Inversiones financieras a corto plazo 2.142
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 24.056

TOTAL 597.073
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Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las actividades operativas y por
las actividades de inversion.

Actividades operativas

La mayor parte del saldo de deuda comercial se refiere a operaciones con empresas del Grupo que por lo tanto no tienen riesgo.

La distribucion de los saldos de clientes a 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

N.o DE CLIENTES MILES DE EUROS

Con saldo superior a 1.000 miles de euros 5 193.054
Con saldo entre 1.000 miles de euros y 500 miles de euros 5 3.938
Con saldo entre 500 miles de euros y 200 miles de euros 7 2.459
Con saldo entre 200 miles de euros y 100 miles de euros 7 1.010
Con saldo inferior a 100 miles de euros 84 1.085
TOTAL 108 201.546

En cuanto a la antigiiedad de la deuda, la Sociedad realiza un seguimiento constante de la misma, no existiendo situaciones de riesgo
significativas a finales del ejercicio.
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Actividades de inversion

Existe un Manual de Procedimiento de Gestion de Riesgos Financieros que establece los criterios generales que gobiernan las inver-
siones de los excedentes de Tesorerfa de la Sociedad y que a grandes rasgos consisten en:

- Se realizan con entidades (nacionales o extranjeras) de reconocida solvencia.

- Seinvierte en productos de naturaleza conservadora (depésitos bancarios, repos de Deuda, etc.) que, en general tengan garanti-
zado el reembolso del capital invertido.

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los apoderamientos otorgados a los
altos directivos de la Sociedad y en todo caso, estan enormemente restringidos (segiin importe, Consejeros Delegados, Director
General de Gestion y Operaciones, Director Financiero).

- Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de 3 meses y lo mas frecuente son inversiones
con disponibilidad automatica de fondos.

2. RIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efec-
tivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

Dada la ausencia casi total de deuda financiera, no existen riesgos financieros asociados a movimientos por tipo de interés. Sin
embargo y a efectos ilustrativos, se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la Tesoreria Neta de la Sociedad de
ciertas modificaciones en los tipos de interés.

La hipdtesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuestra Tesoreria Neta al final del ejercicio, y tomando como referencia el euribor
mes a 31 de diciembre, aplicamos una variacién de + - 100 puntos basicos.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado sobre la Tesoreria Neta, tendrfan
un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no serfa significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los ingresos
financieros
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Tipo de 7
P . Tesoreria Intereses Intereses Intereses
Referencia 100 b.p. -100 b.p.
Neta anuales anuales anuales
(Eur)
31-12-08 2,603 24.056 626 3,603 867 1,603 386
31-12-07 4,288 47.096 2.019 5,288 2.490 3,288 1.549

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD, representado principalmente, por los contratos de
compra futura de divisas realizados en base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un analisis de sensibilidad a la fecha

de cierre del ejercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido rectificado aplicando al tipo de cambio de final del ejercicio,
una variacion porcentual simétrica, igual a la volatilidad implicita a un afio, de la divisa en cuestion, publicada por Reuter (8,40%

para el 2007 y un 19,5% para el 2008).

El anélisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones sobre el tipo de cambio de cierre, hubieran tenido un impacto

directo sobre la Cuenta de Resultados, que en todo caso es no significativo

31.12.08
usb T.C. Diferencias usb
4.598 1,3917 262 6.984
Analisis de sensibilidad
4.598 1,1203 1.058 6.984
4.598 1,6631 (274) 6.984

31.12.07
T.C.

1,4721

1,3484
1,5958

Diferencias

(455)

(24)
(819)
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3. RIESGO DE LIQUIDEZ

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el escaso nivel de apalancamiento financiero y el
elevado flujo de tesoreria operativa generada cada afio.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos,
en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Socie-
dad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen los l[imites minimos de liquidez que se deben mantener en todo momento:

- Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior sobre riesgo de crédito-activida-
des de inversion) que garanticen su liquidez.

- Se tienen lineas de crédito renovables anualmente por un importe que garantiza la capacidad de la Sociedad para afrontar sus necesida-
des operativas asi como la posibilidad de financiar a corto plazo nuevos proyectos de inversion. Al cierre del 2008 las lineas de crédito
abiertas ascienden a 173.000 miles de euros, habiéndose incrementado a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales hasta los
228 millones de euros. Las citadas lineas estan contratadas en condiciones financieras muy competitivas considerando la dificil situa-
cion del mercado, lo que avala la percepcion de solvencia y solidez de que goza la Sociedad en el ambito financiero.

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

EUROS
Hasta Entre En.tre Mas de
6 meses 1aioy - Total
6 meses - - 5 aiios
y1aio 5 anos
Deudas a largo plazo 1.020 8 1.028
Deudas a corto plazo 23.455 23.455
Deudas con empresas del Grupo 19.926 237.235 257.161
y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 126.938 14.324 141.262

TOTAL 170.319 251.559 1.020 8 422.906
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9. EXISTENCIAS

Los saldos de este epigrafe al cierre del ejercicio son los siguientes:

2008 2007
Anticipos a proveedores de programas 165 221
Programas de produccién propia 7.025 3.204
TOTAL 7.190 3.425
10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
La composicion de los deudores comerciales en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:
31.12.08 31.12.07
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16.202 15.524
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 18) 185.344 187.573
Deudores varios 5 5
Personal 54 82
Hacienda piblica deudora (nota 14) 43.163 1.427

TOTAL 244.768 204.611
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Correcciones valorativas:

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de correcciones por deterioro. El movimiento producido
durante los ejercicios 2008 y 2007 en dichas correcciones es el siguiente:

MILES DE EUROS
Correccién acumulada al 1 de enero de 2007 3.712
Dotaciones netas de la prevision (1.052)
Correccién acumulada al 31 de diciembre de 2007 2.660
Correccién acumulada al 1 de enero de 2008 2.660
Dotaciones netas de la provisién 473
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2008 3.133

El desglose de los elementos de los clientes por ventas y prestaciones de servicio denominado en moneda extranjera, para los ejer-
cicios 2007 y 2008 es el siguiente:

2008 2007

. Saldo en euros . Saldo en euros
LR Djlares al 31.12.08 CClEs al 31.12.07

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6 4 1.119 842




N INFORME
ANUAL ‘08

/P A
VOLVER A INDICE

CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE —>

AMPLIAR

(e )

IMPRIMIR

Pégina_72
GESTEVISION TELECINCO, S.A.

11. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Caja
Cuentas corrientes a la vista

TOTAL

2008
11
24.045
24.056

MILES DE EUROS

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

12. FONDOS PROPIOS
a) CAPITAL ESCRITURADO

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social esta representado por 246.641.856 acciones de 0,5 euros cada una de ellas,
representadas mediante anotaciones en cuenta. El capital social se haya totalmente suscrito y desembolsado y se distribuye de la

manera siguiente:

TITULAR
Mediaset Investimenti, S.p.A.

Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U.
(Grupo Vocento)

Mercado

Acciones Propias

Total

31.12.08
50,1
51

43,6
1,2
100

Informe anual | 2008 | Telecinco
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2007
41
47.055
47.096

31.12.07
50,1
13,0

35,7
1,2
100
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Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.

La transmisidn de acciones se rige por la Ley 10/88 de 3 de mayo de Television Privada.

Cotizacioén en Bolsa:

Las acciones de la Sociedad cotizan en Bolsa desde el 24 de junio de 2004. Desde el 3 de enero de 2005 forma parte del indice Ibex 35.
Las acciones cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Dividendos:

EL 09 de abril de 2008 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acord6 repartir un dividendo con cargo a la distri-
bucién del resultado del ejercicio 2007 por importe de 317.562 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2008 y
que supuso 1,30 euros por accién con derecho a percepcion.

El 11 de abril de 2007 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé repartir un dividendo con cargo a la distribu-
cion del resultado del ejercicio 2006 por importe de 314.249 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2007 y
que supuso 1,28 euros por accién con derecho a percepcion.

b) RESERVA LEGAL

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta
que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podréa ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados. Para cumplir este objetivo, en
la distribucion del resultado del ejercicio 2004 se destind a la reserva legal la cuantia necesaria para que esta alcanzara la cifra del

20% del capital social.

V]
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c) ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS:

Las acciones propias han sido adquiridas, en general, para cubrir los compromisos de la Sociedad relativos al sistema de retribuciéon
de pagos basados en acciones de Consejeros ejecutivos y directivos descrito en la Nota 16.

El movimiento de este epfgrafe durante el perfodo 2008 ha sido el siguiente:

MILES DE EUROS
Saldo . Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones Propias 56.469 1.701 (357) 57.813

El movimiento expresado en nimero de acciones durante el ejercicio es el que se detalla acontinuacion:

N.o DE ACCIONES
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones Propias 3.014.813 111.253 19.153 3.106.913
El movimiento de este epigrafe durante el periodo 2007 ha sido el siguiente:
MILES DE EUROS
Saldo Altas Bajas Saldo

31.12.06 31.12.07
Acciones Propias 25.838 30.825 (194) 56.469
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El movimiento expresado en nimero de acciones durante el ejercicio 2007 es el que se detalla a continuacion:

N.o DE ACCIONES
31.12.06 Altas Bajas 31.12.07
1.411.540 1.613.867 (10.594) 3.014.813

Acciones Propias

Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Sociedad al amparo de la autorizacion otorgada por acuerdo de Junta General de Accio-
nistas ha procedido a adquirir 445.374 acciones propias por un importe total de 2,923 miles de euros.
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13. PROVISIONES Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Provisiones a largo y corto plazo

La composiciéon y movimientos de las provisiones en los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

=®
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

REVERSIONES,
(MILES DE EUROS) SALDO INICIAL DOTACIONES APLICACIONES/ TRASPASOS SALDO FINAL
Provisiones a largo plazo
Provision por litigios 73.570 3.541 (16.411) (22.630) 38.070
Provision por prestaciones de personal a largo plazo 1.925 591 (2.346) 170
75.495 4.132 38.240
Provisiones a corto plazo
Provision por litigios 267 (207) 22.630 22.690
Provision por prestaciones de personal a corto plazo (*) 2.346 2.346
267 25.036
Total
Provision por litigios 73.837 3.541 (16.618) 60.760
Provision por prestaciones de personal a largo plazo 1925 591 2.516
TOTAL 75.762 4.132 63.276

(*) Las provisiones de personal a corto plazo se registran dentro del epigrafe del Pasivo corriente “Personal (remuneraciones pendientes de pago)

(MILES DE EUROS) SALDO INICIAL DOTACIONES ﬁf,‘{fg:é?g‘,f:sl TRASPASOS SALDO FINAL
Provisiones a largo plazo
Provision por litigios 65.931 13.262 (5.623) 73.570
Provision por prestaciones de personal a largo plazo 1112 1.051 (238) 1.925
67.043 14.313 75.495
Provisiones a corto plazo
Provision por litigios 575 60 (368) 267
Provision por prestaciones de personal a corto plazo -
575 60 267
Total
Provision por litigios 66.506 13.322 (5.991) 73.837
Provision por prestaciones de personal a largo plazo 1112 1.051 (238) - 1.925
TOTAL 67.618 14.373 75.762

5
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Provisién por litigios

EL 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccion (0.N.1.) inici6 las actuaciones de comprobacién e investigacion referidas a
los conceptos y perfodos que se mencionan a continuacion:

CONCEPTO PERIODO
Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1990-91-92-93-94
Retenciones e Ingresos a cuenta IRPF 1990-91-92-93-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
Declaraciéon anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracion No Residentes (Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y A.J.D. 1990-91-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95

Posteriormente, el perfodo de inspeccion fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de los impuestos mencionados que originalmen-
te no lo inclufan.

Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.I. desarrollé sus trabajos de inspeccion. Esta actuacién inspectora levanté actas
sancionadoras por importe de 13.373 miles de euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales no se ha recibido el acta en disconformidad que unificaria las inicialmente co-
rrespondientes al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1995, desconociéndose los importes definitivos que pudieran derivarse
de la misma.

Mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la Seccién Primera de la Sala de lo Penal de la Audien-
cia Nacional resolvid el juicio dimanante del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccién no 5, seguido por
delitos contra la Hacienda Puablica y falsedades por hechos relacionados con diversas empresas, entre ellas Gestevision Telecinco,
S.A.y Publiespafia, S.A.U., y en el que éstas sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

V]
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En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y afirmando que ninguno de los hechos in-
vestigados es constitutivo de delito. No obstante, esta sentencia fué recurrida por la Abogacia del Estado.

Con fecha 23 de junio de 2008 la Sala Segunda de lo Penal del Tribunal Supremo desestima el Recurso de Casacion 1701/2007 in-
terpuesto por la Abogacia del Estado contra la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada y confirma la conclusion absolutoria
alcanzada en la instancia anterior. La Sociedad estima que durante el ejercicio 2009, una vez transcurridos los plazos legales de re-
cursos, la provision se aplicaréd o se cancelara, por lo que se ha procedido a reclasificar a corto plazo la provision correspondiente.

Las dotaciones del ejercicio corresponden a la cobertura de los posibles riesgos relacionados con los litigios pendientes de resolu-
cién definitiva.
Desde el ejercicio 2001 la Sociedad viene dotando provisiones para litigios con entidades de gestion de derechos de propiedad inte-

lectual que o bien ya habfan ejercitado acciones legales contra la Sociedad en reclamacién de cantidades por la presunta utilizacion
de su repertorio de derechos, o bien habian reclamado, de cualquier forma, el cobro de sus respectivas tarifas.

La Compafia ha firmado un contrato de fecha 14 de enero de 2008 con AGEDI (Asociacion de Gestidn de Derechos Intelectuales)
mediante el cual ambas partes ponen fin a las diferencias que venian manteniendo y alin mantienen respecto a la utilizacién de
fonogramas y a su remuneracién. El mayor importe de la cifra de reversion y de aplicacion del ejercicio 2008 corresponde a dicho
acuerdo firmado.

Con este acuerdo transaccional que extiende sus efectos desde el 1 de enero de 1990 al 31 de diciembre de 2008 las partes han
acordado finalizar los distintos procedimientos que han iniciado entre si respectivamente, tanto en el orden administrativo como
jurisdiccional.

El importe del citado acuerdo no ha diferido sustancialmente de la estimacion de la provision que se reflej6 en las Cuentas Anuales
de 2007, aunque en todo caso, se ha procedido a su regularizacién en el ejercicio 2008.

Con otras mantiene contenciosos abiertos ante distintas jurisdicciones, bien por no reconocer el derecho que reivindican, bien por
pretender la aplicacion de tarifas que tengan en cuenta el distinto grado de utilizacion de los respectivos repertorios.

En estos casos, la Sociedad ha dotado distintas provisiones, englobadas bajo este epigrafe, basadas en estimaciones razonables de
su importe.

5



N INFORME
ANUAL ‘08

R

VOLVER A INDICE CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR PAGINA SIGUIENTE - AMPLIAR IMPRIMIR

Péagina_79 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

14. SITUACION FISCAL

Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. La
Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables. En opini6n de los
Administradores de la Sociedad, asf como de sus asesores fiscales, sobre la base de la mejor interpretacién de las normas actualmen-
te en vigor no existen contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de posibles
interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.

Por medio de notificacién de fecha 1 de septiembre de 2008 se iniciaron actuaciones de comprobacion e investigacion por parte de
la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria, por
los conceptos y periodos que a continuacién se detallan:

CONCEPTO/S PERIODO  CONCEPTO/S PERIODO
Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007 Tasas juegos suerte, envite o azar: rifas

t6mbolas 09/2004 a 05/2008
Impuesto sobre el Valor Afiadido 07/2004 a 12/2007 y
Retenciones a cta. imposicién no residentes 07/2004 a 12/2007 Declaracién anual de operaciones 2004 a 2007
Tasas juegos: apuestas y comhinaciones 09/2004 a 05/2008 Decl. Recapitulativa entreg, 200482007
aleatorias y adg. Intracom.bienes

A la fecha de redaccion de la presente Memoria se esta cerca de la finalizacién de dichas actuaciones y de la presentacion de las
correspondientes Actas.
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Se estima que las regularizaciones que puedan proponerse se deben bien a conceptos que ya han sido objeto de provisién en las
cuentas de la Sociedad, o bien, a diferencias de criterio en la aplicacion de los tributos, no estimandose que su resolucién pudiera
tener un efecto significativo sobre el balance de situacién adjunto.

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

Pasivos por impuesto corriente

IVA
IRPF

Seguridad Social
OTRAS DEUDAS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Activos por impuesto diferido
Deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar
TOTAL

Otros créditos de las administraciones piblicas
Impuesto sobre Sociedades

Otros impuestos

TOTAL

2008

(9.645)
(1.675)
(741)
(12.061)

65.467
6.340
71.807

41.698
1.465
43.163

MILES DE EUROS
2007

(30.395)
(30.395)

(11.156)
(2.107)
(690)
(13.953)

21.726

21.726

1.427
1.427
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La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre

Sociedades es la siguiente:

EJERCICIO 2008

£ INGRESOS Y GASTOS DIRECTAMENTE
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS IMPUTADOS AL PATRIMONIO NETO

(MILES DE EUROS) AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 269.222 269.222
Operaciones interrumpidas -

269.222 - 269.222
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 28.416 28.416
Operaciones interrumpidas (Nota 10)

28.416 - 28.416

SALDO DE INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 97.638
Diferencias permanentes
Sanciones y gastos no deducibles 903 903
Eliminacion interna de dividendos 153.648 (153.648)
Otros 2.333 2333
Diferencias temporarias 142.520 142.520
Sanciones y gastos no deducibles soc participadas de consolidacion fiscal -
Diferencias temporarias en sociedades participadas 2.040 (2.040)

BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 287.706

EJERCICIO 2007

£ INGRESOS Y GASTOS DIRECTAMENTE
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS IMPUTADOS AL PATRIMONIO NETO

(MILES DE EUROS) AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
saldo de ingresos y gastos del ejercicio

Operaciones continuadas 320392 320.392

Operaciones interrumpidas

320.392 - 320.392
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 104.767 104.767
Operaciones interrumpidas (Nota 10)

104.767 - 104.767
SALDO DE INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 425.159
Diferencias permanentes
Sanciones y gastos no deducibles 654 654
Diferencias permanentes por conversion NPGC 773 73
Eliminacion interna de dividendos 60.599 (60.599)
Otros 2.821 2.821
Diferencias temporarias 18.372 18.372
Base imponible aportada por Sociedades participadas en consolidacion fiscal 107.599 107.599

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

BASE IMPONIBLE (RESULTADO FISCAL) 494.779
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Las diferencias temporarias se deben a los diferentes criterios entre fiscalidad y contabilidad de las provisiones de deterioro de de-
rechos audiovisuales, riesgos y gastos y provisiones en empresas participadas.

La conciliacion entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar los tipos de gravamenes aplica-
bles al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

EJERCICIO 2008

INGRESOS Y
CUENTA
MILES DE EUROS DE PERDIDAS SASIDSIMENIADOS
Y GANANCIAS DIRECTAMENTE AL
PATRIMONIO NETO
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 297.638
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 30%) 89.291
Gastos/Ingresos no deducibles (45.123)
Deducciones (18.565)
Ajustes positivos en la imposicion sobre beneficios (173)
Ajustes negativos en la imposicién sobre beneficios 167
Ajustes impuesto 2.806
(dividendos menos deducciones sociedades participadas) )
Impuesto sobre beneficios extranjero 13

Gasto / (ingreso) impositivo efectivo 28.416
EJERCICIO 2007

INGRESOS Y
CUENTA
MILES DE EUROS DE PERDIDAS CASTUSHMENTADOS
Y GANANCIAS DIRECTAMENTE AL
PATRIMONIO NETO
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 425.159
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 32,5%) 138.177
Gastos/Ingresos no deducibles (18.314)
Deducciones (18.062)
Ajustes positivos en la imposicion sobre beneficios (56)
Ajustes negativos en la imposicion sobre beneficios 1.002
Ajustes impuesto 1.957
(dividendos menos deducciones sociedades participadas) .
Impuesto sobre beneficios extranjero 63

Gasto / (ingreso) impositivo efectivo 104.767
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El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

EJERCICIO 2008

Cuenta de pérdidas

(MILES DE EUROS) c
y ganancias

Impuesto corriente 71.172
Otras diferencias temporarias (42.756)
TOTAL 28.416
EJERCICIO 2007

Cuenta de pérdidas

(MILES DE EUROS) .
y ganancias

Impuesto corriente 110.738

Otras diferencias temporarias (5.971)
TOTAL 104.767

Directamente imputados
al patrimonio neto

Directamente imputados
al patrimonio neto
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El calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar es el siguiente:

EJERCICIO 2008
(MILES DE EUROS)

Base imponible
Cuota integra (30%)

Informacién Econdmica, C

Cuotas imponibles negativas aportadas por sociedades participadas en consolidacion fiscal

Deducciones
Retenciones

Otros

Impuesto sobre Sociedades a devolver

EJERCICIO 2007
(MILES DE EUROS)

Base imponible

Cuota integra (32,5%)
Retenciones
Deducciones

Otros

Impuesto sobre Sociedades a pagar

Informe anual | 2008 | Telecinco
entas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

287.706
86.311
(40.445)
(18.565)
(69.007)
8
(41.698)

494.779
160.803
(110.256)
(18.062)
(2.090)
30.395
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14.2 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos por impuestos diferidos son los siguientes:

EJERCICIO 2008
(MILES DE EUROS)

Activos por impuesto diferido
Deterioro derechos audiovisuales
Entidades gestion derechos
Provisiones empresas participadas

Otras provisiones
TOTAL

EJERCICIO 2007

(MILES DE EUROS)

Activos por impuesto diferido
Deterioro derechos audiovisuales
Entidades gestion derechos
Provisiones empresas participadas

Otras provisiones
TOTAL

Saldo
inicial

7.503
6.227
6.457

2.524
22.711

Saldo
inicial

5970
5.204
2.195
2.386
15.755

Informacién Econémica, Cuentas Anuales e

Cuenta de pérdidas
y ganancias

(2.007)
275
43.947

541
42.756

Cuenta de pérdidas
y ganancias

1.533
1.025
4.262
(849)
5.971

Informe anual | 2008 | Telecinco

Patrimonio neto

Patrimonio neto

nforme de Gobierno (

Saldo
final

5.496
6.502
50.404
3.065
65.467

Saldo
final

7.503
6.229
6.457

1.537
21.726

rporativo
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La Sociedad no tiene bases imponibles pendientes de compensar.

El importe de renta acogida a la deduccién prevista en el articulo 42 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades y producida por una permuta de terrenos es de 3.128 miles de
euros, siendo la fecha de la reinversion el 17 de marzo de 2003.

15. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

NATURALEZA 2008 2007
Avales constituidos para contratos / concesiones / concursos 10.990 12.975
Avales judiciales 340 27364
TOTAL 11.330 40.339

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros en concepto de garantfa para responder de
las obligaciones que se deriven de la Concesion del Servicio Piblico de Television en Gestién indirecta, de conformidad con lo que
establece la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucion de 25 de enero de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones. Dicha
Concesidén ha sido renovada por otro periodo de diez afios por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, hecho
plblico mediante la Resolucién de la S.G.C. de la misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

La Sociedad tiene avales constituidos por importe de 1.073 miles de euros ante la Direccion General para el Desarrollo de la so-
ciedad de la Informacion (Ministerio de Ciencia y Tecnologia, actualmente Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), por plazo
indefinido y en garantia del anticipo reembolsable concedido por dicha Direccién General a la sociedad en concepto de ayuda para
la investigacion y desarrollo de los proyectos: “Investigacion y desarrollo para la mejora y ampliacién del actual sistema de gestion
y aplicaciones para la adecuacién de los procesos de trabajo y a las nuevas herramientas tecnolégicas y para su integracion con el
archivo digital”, “Investigacion y desarrollo de nuevas herramientas para la evolucién tecnolégica de los procesos de produccién en
el ambito de la television digital”, “Investigacion y desarrollo de un sistema de informacién para la gestion de contratos con firma

5
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electrénica, plan de seguridad y contingencia” y “Nuevas herramientas para evolucién tecnolégica de los procesos de produccién en
el ambito de la television digital”.

La cafda en el importe de los avales judiciales vivos que se aprecia a cierre del ejercicio 2008 corresponde con la devolucion de los
correspondientes a las actuaciones judiciales iniciadas en el Auto de fecha 1 de junio de 1998.

En efecto mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la Seccién Primera de la Sala de lo Penal de
la Audiencia Nacional resolvié el juicio dimanante del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion no 5,
seguido por delitos contra la hacienda publica y falsedades por hechos relacionados con diversas empresas, entre ellas Gestevision
Telecinco, S.A. y Publiespafa, S.A.U., y en el que éstas sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y afirmando que ninguno de los hechos in-
vestigados es constitutivo de delito, procediéndose a la devolucién del aval a raiz de la citada sentencia.

Posteriormente, y como se indica en la nota 13 de esta Memoria, el Tribunal Supremo, mediante sentencia de fecha 23 de junio de
2008 ha puesto fin a dicho procedimiento al desestimar el recurso de casacion n© 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado
contra la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada, absolviendo definitivamente a todos los acusados de la totalidad de delitos
que se les imputaban y, consecuentemente, eliminando cualquier responsabilidad civil de Gestevision Telecinco S.A. y Publiespafa,

S.A.U. por tales delitos (ver nota 13).

5
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16. SISTEMA DE RETRIBUCION REFERENCIADO AL VALOR DE LAS ACCIONES

Informacién Econdmica, C
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A la fecha de formulacién de estas cuentas los Planes de Opciones sobre acciones que han cumplido las condiciones de otorgamiento

son los siguientes:

=)
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

Plan de opciones sobre acciones 2005
Plan de opciones sobre acciones 2006
Plan de opciones sobre acciones 2007

Plan de opciones sobre acciones 2008

Plan de opciones sobre acciones 2005
Plan de opciones sobre acciones 2006

Plan de opciones sobre acciones 2007

N.0 de opciones
01/01/08

1.131.000 94.500
1.627.650 111.500
1.135.650 - 57.000

590.325

N.©0 de opciones

01/01/07

1.207.500 - 76.500

1.717.650 90.000
1.153.650 18.000

N.o de opciones
31/12/08

1.036.500
1.516.150

1.078.650

590.325

N.o de opciones
31/12/07

1.131.000
1.627.650

1.135.650

Concedidas a
empleados de la
propia compaiiia

505.000
610.250
545.750

292.375

Concedidas a
empleados de la
propia compaiiia

568.500
685.250

602.750

Concedidas
a empleados Precio

de compaiiias Ejercicio

del Grupo
531.500 19,70 €
905.900 18,57 €
532.900 20,82 €
297.950 8,21€

Concedidas
a empleados Precio
de compaiiias Ejercicio
del Grupo
562.500 19,70 €
942.400 18,57 €
532.900 20,82 €

Plazo ejercicio

Fecha
asignacion

27.07.05 27.07.08 26.07.10
26.07.06 26.07.09 25.07.11
25.07.07 25.07.10 24.07.12
30.07.08 30.07.11 29.07.13

Plazo ejercicio

Fecha
asignacion

27.07.05 27.07.08 26.07.10
26.07.06 26.07.09 25.07.11
25.07.07 25.07.10 24.07.12

Uh
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Los beneficiarios de dichos planes son directivos y consejeros ejecutivos de las sociedades del grupo.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 como consecuencia de estos planes ha sido de 784 miles
de euros. El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 como consecuencia de estos planes ha sido de
1.678 miles de euros.

Todos los planes aprobados y vigentes tienen un periodo de devengo de tres afios y un precio de ejercicio determinado y se ejecutan,
en su caso, mediante la entrega de acciones.

Las hipétesis méas significativas utilizadas en la valoracién han sido las siguientes:

Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
Strike 19,70 18,57 20,82 8,21
Rendimiento de la accion (dividend yield) 6% 6% 6% 10%

Volatilidad 22,5% 22,5% 22,5% 27,5%
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17. INGRESOS Y GASTOS
a) DESGLOSE VENTAS

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a sus actividades ordinarias, por categorias

de actividades, es la siguiente:

Segmentacion por categorias de actividades
Ingresos Publicitarios

Prestacion de Servicios

Otros

TOTAL

El cliente mas importante de la Sociedad continua siendo Publiespafia, S.A.U. Los ingresos por venta de publicidad a dicho clien-
te, por importe de 753.854 miles de euros representan aproximadamente un 97 % del total de la cifra de negocios de la Sociedad

(857.389 miles de euros y 98% en 2007).

Informe anual | 2008 | Telecinco
Informacién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

MILES DE EUROS
2007

863.549
16.138
(67)
879.620
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b) CONSUMOS DE MERCADERIAS
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El desglose del consumo de mercaderfas y del consumos de materias primas y otras materias consumibles para los ejercicios termi-

nados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Consumo de mercaderias

Variacion de existencias

Compras de mercaderias
Compras nacionales
Adquisiciones intracomunitarias

TOTAL APROVISIONAMIENTOS

c) SUELDOS Y SALARIOS

Sueldos y salarios
Cargas sociales
TOTAL

2008

(3.821)
(3.821)

180.236
14.616
194.852

2008

48.685
9.228

57.913

MILES DE EUROS

2007

(1.511)
(1.511)

163.288
12.440
175.728

2007
46.074
8.739
54.813
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El desglose de las cargas sociales para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Seguridad Social
Otras cargas sociales
TOTAL CARGAS SOCIALES

2008
7.801
1.427
9.228

MILES DE EUROS

2007
1.422
1317
8.739

rporativo

5



N INFORME N
GHLAIR08 VOLVER A INDICE CAPITULO SIGUIENTE > & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE —> AMPLIAR IMPRIMIR

P -
Péagina_93 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Informacién Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9

18. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Sociedades vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha mantenido transacciones durante los ejercicios 2008 y 2007, asi como la naturaleza
de dicha vinculacién es la siguiente:

NOMBRE

Publiespafa, S.A.U.

Agencia de Television Latinoamericana
de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele5, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Publimedia Gestion, S.A.U.
Aprok Imagen, S.L.

Canal Factoria de Ficcion, S.A.U.
MiCartera Media, S.A.U.

Atlas Media, S.A.U.

Agencia de Television Latinoamericana

de Servicios y Noticias Pais Vasco, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco, S.A

NATURALEZA DE
LA VINCULACION

Participada al 100%
Participada al 100%

Participada al 100%
Participada al 100%
Participada al 100%
Participada al 40%
Participada al 100%
Participada al 100%
Participada al 100%

Participada al 100%

Participada al 100%

NOMBRE

Publieci Television, S.A.

Cinematext Media, S.A

Producciones Mandarina, S.L.

Fundacion Telecinco

La Fabrica de la Tele, S.L.
Advanced Media, S.A.U.

Mediacinco Cartera S.L.

Alba Adriatica, S.L.
Pegaso Inc
Grupo Vocento

Grupo Endemol

NATURALEZA I?E
LA VINCULACION
Participada al 50%
Participada al 60%
Participada al 30%
Vinculada
Participada al 30%

Participada al 100%

Participada al 75%
Participada al 15%

Participada al 35,08%

Accionista

Participada al 25%
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Los saldos mantenidos con las partes vinculadas detalladas en el cuadro anterior al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los

siguientes:

Publiespaiia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.
Publimedia Gestidn, S.A.U.
Aprok Imagen, S.L.

Canal Factoria de Ficcion, S.A.U.
Micartera Media, S.A.U.
Atlas Media, S.A.U.

Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Pais Vasco, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, S.A
Publieci Television, S.A.
Cinematext Media, S.A
Producciones Mandarina, S.L.
Fundacién Telecinco

La Fébrica de la Tele, S.L.
Advanced Media, S.A.U.
Mediacinco Cartera S.L.

Alba Adriatica, S.L.

Otros

Caribevisién TV Network LLC
Grupo Vocento

Grupo Endemol

Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U.

CLIENTES, EMPRESAS DEL PROVEEDORES EMPRESAS PROVEEDORES DERECHOS EMPRESAS  CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO
GRUPO Y ASOCIADAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO (NOTA 8)
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
176.284 179.984 9.147 7.799
883 1.086 19.150 18.266
92 49 350 360
4.513 2.882 45 45 2.085 3376 16.095 2.979
2.226 2239 2110
162 212
122 10
491 491 393 393
17
5
444 164 70 253 - - 1.410 1.410
7
80 65 370 219
24 24 2.280 1.034
3
2.074 1.697
22
141 214 58 186.720 176.098
8 3 73 62 678 2115
12 589 389
88
@ 28 4.458 1.958 17.163 25.110
50 178 12.927 11.991 - . .
185.344 187.573 52.156 46.788 19.926 30.601 204.225 180.487
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Publiespaiia, S.A.U.

Agencia de Television Latinoamericana
de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.

Canal Factoria de Ficcion, S.A.U.
Atlas Media, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Advanced Media, S.A.U.
Mediacinco Cartera S.L.

TOTAL

Publiespaiia, S.A.U.

Agencia de Televisién Latinoamericana
de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.
Publimedia Gestién, S.A.U.
Telecinco Cinema, S.A.U.

Canal Factoria de Ficcién, S.A.U.
Atlas Media, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

Producciones Telecinco, S.A.U.
(en liquidacién)

Advanced Media, S.A.U.
Mediacinco Cartera S.L.
TOTAL

Deudas a c.p. con

Emp. Grupo por Efecto
Impositivo Acreedor

31.12.08 31.12.07
9.559 6.915
51 84

89 1
75.324 5.392
85.023 12.392

Créditos a c.p. con Emp.

Grupo por Efecto Impositivo

(nota 8)
31.12.08 31.12.07
28.387 34.532
1.150 2.302
1.552 1.759
2.719 3.026
391 462
34.199 42.081

Cuentas corrientes con
empresas del Grupo

Acreedoras
31.12.08 31.12.07
146.512 152.661

- 463

3.319 4.367
604 -

- 2

1.777 -
152.212 157.493

Cuentas corrientes con

empresas del Grupo deudoras

(nota 8)
31.12.08 31.12.07
8.476 -
63.569 60.781
14.555 396
15 15
- 53
86.615 61.245

Informacién Econdmica, C
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Las transacciones realizadas con las partes vinculadas detalladas anteriormente para los ejercicios 2008 y 2007 son las siguientes:

GASTOS POR INTERESES
L LLLY DEVENGADOS
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
Grupo Editorial Tele 5 S.A.U. 507 553 205 175
Atlas Espafia S.A.U. 45.018 52.220
Atlas Pais Vasco S.A.U. - 27
Canal Factoria de Ficcion S.A.U. - - 12
Cinematext Media S.A.U. 1.132 1.009
Publiespaiia S.A.U. 249 276 9.075 7.709
Publimedia Gestion S.A.U. 5
Telecinco Cinema S.A.U 3 2.126
Aprok Imagen S.L. 883 1.086
Conecta 5 Telecinco S.A.U 300 758 - 2
Mediacinco Cartera S.L. - - 58
Producciones Mandarina, S.L. 14.642 18.410
La Fabrica de la Tele S.L 15.008 10.050
Alba Adriatica, S.L. 338 214 -
Grupo Vocento 9.223 1
Grupo Endemol 43.521 25.756
Grupo Mediaset 1.216 290

COMPRA
DE DERECHOS

31.12.08 31.12.07

14.768
37.377

11.636
46.060

TOTAL 132.045 112.776 9.350 7.886 55.772 63.244
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31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
Grupo Editorial Tele 5 S.A.U. 380 293 3.777 3.371
Atlas Espaifia S.A.U. 7 2.774 2.864 4 215 6.939 2.984
Atlas Pais Vasco S.A.U. 26
Atlas Media, S.A.U. 92
Canal Factoria de Ficcion S.A.U. 299 147
Cinematext Media S.A.U. 170 166
Publiespaiia S.A.U. 753.854 857.389 3.621 3.821 133.577 44.225
Publimedia Gestion S.A.U. 5.776 5.571 2.575 640
Advanced Media S.A.U. 64
MiCartera Media S.A.U. 1
Telecinco Cinema S.A.U 580 646 4.330 2.742 - 3.996
Conecta 5 Telecinco S.A.U 132 765 365 149 18
Publieci Television S.A. 43 134
Mediacinco Cartera S.L. 392 183 10.622 4.407
Fundacién doce meses doce causas 8
Producciones Mandarina, S.L. 75 91
Alba Adriatica, S.L. 19 6 136
Caribevisién Network LLC 640 128
Grupo Vocento 179 24 26
Grupo Endemol 45 4 368 122
Grupo Mediaset 16 76 45

TOTAL 760.626 863.286 12.054 9.675 15.311 7.383 144.293 54.576

Las transacciones realizadas con las partes vinculadas son relacionadas con el trafico normal de la empresa y son realizadas a

términos de mercado.
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Administradores y Alta Direccién

Los miembros del Consejo de Administracién y demds personas que integran la Alta Direcci6n de la Sociedad, asi como las personas
fisicas o juridicas a las que representan no han realizado durante el ejercicio operaciones con la Sociedad o con otras sociedades de
su Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

a) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES
1. Remuneracion de los miembros del Consejero de Administracién durante los ejercicios 2008 y 2007:

Eldetalle de lasremuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de laSociedad se muestra a continuacion:

MILES DE EUROS
2008 2007
Retribuciones 2.525 4.359
Dietas 468 434
2.993 4.793

Como complemento a lo recogido en este apartado se detalla a continuacién las retribuciones recibidas en el ejercicio 2008 por cada
uno de los consejeros en euros:

D. ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET - PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 60.000,00
Retribucion fija: 521.572,56
Retribucion variable: 166.730,00
Total 808.302,56

DO de opci6n otorgados  33.625
DO de opcidn ejercitados: O.

V]
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Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Retribucién fija: 719.386,86
Retribucién variable: 333.460,00
Remuneracion en especie: 7.705,92 (*)
Total: 1.150.552,78

DO de opcion otorgados: 67.250

DO de opcidn ejercitados: O

(*) No se ha tenido en cuenta la base de la retribucion en especie por importe de 32.608,18 euros

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Total: 90.000,00

DO de opci6n otorgados: 67.250

DO de opcidn ejercitados: O

Informacién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno C

rporativo
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El Sr.Musolino es miembro del Consejo de Administracién desde el 9 de abril de 2008

Retribucién fija Consejo: 40.000,00
Dietas de asistencia: 12.000,00
Total: 52.000,00

DO de opci6n otorgados: 30.500

DO de opcidn ejercitados: O.

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 24.000,00
Total: 84.000,00
Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 57.000,00
Total: 117.000,00
Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00

Total: 90.000,00
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Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Total: 60.000,00
Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 57.000,00
Total: 117.000,00

Informacién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno C

El Sr.Bergareche ha sido miembro del Consejo de Administracién desde el 1 de enero hasta el 9 de abril de 2008

Retribucién fija Consejo: 16.500,00
Dietas de asistencia: 15.000,00
Total: 31.500,00
Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 42.000,00

Total:

102.000,00

rporativo

5



N INFORME
ANUAL ‘08

R

VOLVER A INDICE CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR PAGINA SIGUIENTE - AMPLIAR IMPRIMIR
Pégina_102 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9

D. MIGUEL IRABURU ELIZONDO - CONSEJERO INDEPENDIENTE

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 18.000,00
Total: 78.000,00

D. BORJA DE PRADO EULATE ~ CONSEJERO INDEPENDIENTE / PRESIDENTE COMISION AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 42.000,00
Total: 102.000,00

D. JOSE RAMON ALVAREZ-RENDUELES - CONSEJERO INDEPENDIENTE / PRESIDENTE COMISION NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 51.000,00
Total: 111.000,00

Ninguno de los consejeros ha percibido remuneracién alguna, por su pertenencia a otros Consejos de Administracion de las socieda-
des del Grupo.

Aligual que en el ejercicio anterior, a la fecha de cierre del ejercicio 2008 la Sociedad no ha otorgado ningiin anticipo ni crédito a
favor de ninguno de sus consejeros.

En relacién a los sistemas de prevision, la Sociedad tiene contratados Gnicamente a favor de uno de los consejeros delegados pri-
mas de seguros de vida, en cobertura del riesgo de invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de
11.524,54 euros. Los conceptos se hayan incluidos dentro del importe correspondiente a la retribucion especie.

Aligual que lo sucedido en el ejercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en concepto de fondos o planes de pensiones
a favor de ninguno de los miembros del Consejo de Administracion.
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Derechos de opci6n sobre acciones.

Durante el ejercicio 2008 se han otorgado a los consejeros un total de 198.625 derechos de opcién sobre acciones, de los cuales
67.250 han sido otorgados a cada uno de los consejeros delegados y 33.625 al Presidente del Consejo de Administracion.

En el afio 2008 no se ha ejercitado ningln derecho de opcién.

b) RETRIBUCION A LA ALTA DIRECCION

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad y personas que desempefian funciones asimiladas, excluidos quienes,
simultdneamente, tienen la condicién de miembro del Consejo de Administracion puede resumirse en la forma siguiente:

Nimero de personas Total Retribucion (miles de euros)
2008 2007 2008 2007
11 7 3.816 3.002

La relacion de los componentes de la Alta Direccién se incluye en el informe de gestién adjunto.

c) OTRA INFORMACION REFERENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Detalle de operaciones en Sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares por
parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter 40 de la Ley de Sociedades Anénimas, y en relacién a la Compafifa GES-
TEVISION TELECINCO, S.A., se hace constar que, D. Giuseppe Tringali, D. Paolo Vasile, D. Giuliano Adreani, D. José Ramén Alvarez
Rendueles, D. Pier Silvio Berlusconi, D. Fedele Confalonieri, D. Angel Durandez Adeva, D. Marco Giordani, D. Miguel Iraburu Elizondo,
D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, D.Massimo Musolino, miembros del Consejo de Administracién de la sociedad GESTEVI-
SION TELECINCO, S.A. a 31 de diciembre de 2008, no han mantenido ni mantienen participaciones en el capital de Sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A.

V]



N INFORME N
GHLAIR08 VOLVER A INDICE CAPITULO SIGUIENTE > & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE —> AMPLIAR IMPRIMIR

Pégina_104 Informe anual | 2008 | Telecinco —<4
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9
. . . . . Porcentaje de .
Sociedad participada Actividad . . | i Funciones
Participacion
Vocento, S.A. Comunicacion 0,1236%
Sociedad Vascongada L - .
de Publicaciones,gS.A. Edicién de periddicos 0,1072% Consejero
Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002%

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacién por los miembros
del Consejo de Administracién de la sociedad a 31 de diciembre de 2008, por cuenta propia o ajena, de actividades del mis-
mo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A.:

Tipo de Régimen Sociedad a través Cargos o funciones que
Nombre Actividad Realizada de Prestacion de la cual se presta se ostentan o realizan
de la Actividad la actividad en la sociedad indicada
Diario El Correo, S.A Fdicion Cuenta propia - Consejero
B de Periddicos prop )
Editorial Cantabria, S.A Fdicion Cuenta propia - Consejero
T de Periddicos prop )
Agencia de Televisién
Latinoamericana de Agencia Cuenta probia ) Presidente
Servicios y Noticias de Noticias Prop
Espafa, S.A.U.

. _ Comercializadora ) )
Publiespafa, S.A.U de publicidad Cuenta propia - Presidente
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Nombre

Canal Factoria
de Ficcion, S.A.U.

Publieci Television, S.A.

Publiespana, S.A.U

Agencia de Television
Latinoamericana de
Servicios y Noticias

Espafa, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco,
S.A.U.

Grupo Editorial Tele5,
S.AU.

Telecinco Cinema, S.A.U.

Actividad Realizada

Produccién y distribucion
de programas y productos
audiovisuales

Venta directa de productos
y servicios por TV y otros canales

Comercializadora
de publicidad

Agencia de Noticias

Explotacién de contenidos
audiovisuales en internet

Explotacién de derechos, produccién
y distribuci6n de publicaciones

Servicios de difusion
de television e intermediacion en
mercados de derechos audiovisuales

Tipo de Régimen

de Prestacion
de la Actividad

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Info

Informe anual | 2008 | Telecinco
macién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Gestevision
Telecinco, S.A.

Gestevision
Telecinco, S.A.

Gestevision
Telecinco, S.A.

Gestevision
Telecinco, S.A.

Gestevision
Telecinco, S.A.

Gestevision
Telecinco, S.A.

Gestevision
Telecinco, S.A.

Cargos o funciones
que se ostentan
orealizanenla

sociedad indicada

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Presidente

Presidente

Presidente
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. . . . . Cargos o funciones
Tipo de Régimen Sociedad a través uge se ostentan
Nombre Actividad Realizada de Prestacion de la cual se presta q R
. . . . orealizanen la
de la Actividad la actividad . N
sociedad indicada
R.T.I. - Reti Televisive Operador . .
. . Cuenta propia Consejero
[taliane S.p.A. de television
. Venta de Espacios . )
Digitalia 08 S.r.L. .. p. Cuenta propia Presidente
Publicitarios
. _ Comercializadora . .
Publiespafa, S.A.U Cuenta propia Consejero

Publitalia 80 S.p.A.

de publicidad

Venta de Espacios

Publicitarios
Nombre Actividad Realizada
R.T.I. - Reti Televisive Operador
[taliane S.p.A. de television

Publiespafa, S.A.U

Publitalia 80 S.p.A.

Comercializadora
de publicidad

Venta de Espacios

Publicitarios

Cuenta propia

Presidente y
Consejero Delegado

Tipo de Régimen Sociedad através  Cargos o funciones que se ostentan
de Prestacion de la cual se presta orealizanen la

de la Actividad

Cuenta propia

Cuenta propia

Cuenta propia

la actividad sociedad indicada

Presidente /
Consejero Delegado

Consejero

Consejero
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. L. . . Cargos o funciones
Tipo de Régimen Sociedad a traves quge se ostentan
Nombre Actividad Realizada de Prestacion de la cual se presta

orealizanen la

e sociedad indicada

de la Actividad

Comercializadora

de publicidad Consejero

Publiespafa, S.A.U Cuenta propia

Nombre

Publitalia 80 S.p.A.

Publieurope Limited

Advanced Media,
S.AU.

Publieci Television,
S.A.

Publiespafia,
S.AU

Publimedia Gestion, S.A.U.

Actividad Realizada

Venta de Espacios
Publicitarios

Venta de Espacios
Publicitarios

Realizacién y ejecucion
de proyectos publicitarios
Venta directa de

productos y servicios por
TV y otros canales

Comercializadora
de publicidad
Realizacién y ejecucion
de proyectos publicitarios

Tipo de Régimen
de Prestacion
de la Actividad

Cuenta propia

Cuenta propia

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Publiespafia, S.A.U.

Publiespafia, S.A.U.

Publiespafia, S.A.U.

Publiespafia, S.A.U.

Cargos o funciones que se
ostentan o realizan en la
sociedad indicada

Consejero

Consejero

Consejero
Delegado

Presidente

Consejero

Consejero
Delegado
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Nombre

R.T.I. - Reti Televisive
[taliane S.p.A.

Actividad Realizada

Operador
de television

Tipo de Régimen
de Prestacion
de la Actividad

Cuenta propia

Informe anual | 2008 | Telecinco
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Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Cargos o funciones
que se ostentan
orealizanen la

sociedad indicada

Consejero Delegado
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D. MASSIMO MUSOLINO:

Nombre

Canal Factoria de Ficcién, S.A.U.

Publieci Television, S.A.

Publiespafia, S.A.U

Agencia de Television

Latinoamericana de Servicios

y Noticias Espafa, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco,
S.A.U.

Grupo Editorial Tele5,
S.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.

Cinematext Media, S.A.

Corporacion de Medios
Radiofénicos Digitales, S.A.
Mediacinco Cartera, S.L.

Premiere Megaplex, S.A.

Actividad Realizada

Produccién y distribucién de
programas y productos audio-
visuales

Venta directa de productos y
servicios por TV y otros canales

Comercializadora
de publicidad

Agencia de Noticias

Explotacién de contenidos
audiovisuales en internet

Explotacion de derechos,
produccion y distribucion de
publicaciones

Servicios de difusion de televi-
sion e intermediacion en merca-
dos de derechos audiovisuales

Actividades de subtitulado
relacionados con cine, television
y video

Actividades de radio
y television

Inversiones financieras

Exhibicion de peliculas

Tipo de Régimen
de Prestacién
de la Actividad

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena
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Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Cargos o funciones
que se ostentan
orealizan en la

Presidente/Consejero Delegado

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero Delegado

Consejero Delegado

Consejero

Consejero

Presidente

Consejero

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se hace constar que, D. José Ramén Alvarez Rendue-
les, D. Angel Durandez Adeva, D. Miguel Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, no han realizado ni realizan,
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social

de Gestevision Telecinco, S.A.
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19. OTRA INFORMACION
a) ESTRUCTURA DEL PERSONAL

2008 Al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Promedio del Ejercicio

Altos Directivos 9 2 11 11
Directivos 27 14 41 43
Jefes de Departamento 21 30 51 52
Técnicos 324 149 473 480
Administrativos 29 104 133 135
Operarios 21 - 21 23

431 299 730 744
2007 Al final del ejercicio

Hombres Mujeres Total d:lr :;2::::;0

Altos Directivos 7 - 7 7
Directivos 30 17 47 46
Jefes de Departamento 20 26 46 46
Técnicos 327 152 479 479
Administrativos 35 104 139 139
Operarios 23 3 26 26

442 302 744 743
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b) HONORARIOS DE AUDITORIA

Los honorarios correspondientes a la auditorfa de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008 han ascendido a 86 miles
de euros (99 miles de euros en 2007).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por los auditores de cuentas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2008 han ascendido a 208 miles de euros (168 miles de euros en 2007).

c) MONEDA EXTRANJERA

El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera en las activaciones de derechos de propiedad audiovisual y
derechos de distribucién asciende a 22 millones USD.

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacion de servicios 842 miles de euros estdn denominados en Délares.

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado, 3.300 miles de euros estan denominados en D6la-
res.

20. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION A LAS NUEVAS NORMAS CONTABLES

Como se ha indicado en la nota 2, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se presentan de conformi-
dad con las disposiciones del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, habién-
dose tomado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la
Disposicion Transitoria Cuarta del citado Plan, se ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia,
se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de las notas explicativas, ademas de las cifras correspon-
dientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.

Las Cuentas Anuales de Gestevisién Telecinco, S.A. correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General de Ac-
cionistas celebrada el 9 de abril de 2008. Dichas cuentas anuales fueron formuladas de acuerdo con lo establecido en la legislaci6n
mercantil vigente en la fecha de formulacién y por tanto no coinciden exactamente con los importes del ejercicio 2007 incluidos, a
efectos comparativos, en las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.
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A continuacién se incluye, de acuerdo con la informacion requerida por Disposicion Adicional Cuarta, apartado 1 del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, la siguiente informacién:

a) Explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales.
b) Una conciliacién del patrimonio neto en la fecha del balance de apertura del ejercicio precedente.

¢) Una conciliacién del patrimonio neto y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007.

20.1 Explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales.

Las diferencias entre los criterios contables aplicados al en el ejercicio 2008 y los utilizados en el ejercicio anterior se detallan se-
guidamente:

RECLASIFICACIONES DIVERSAS

El cambio de marco contable ha supuesto una multiplicidad de reclasificaciones, tanto en el balance como en la cuenta de pérdi-
das y ganancias. Entre ellas, la méas relevante es la siguiente:

- Amortizaciones y provisiones de elementos de activo, las cuales se registran minorando el valor de adquisicién de los cita-
dos elementos en el balance de situacién, mientras que con la anterior normativa contable se registraban en lineas separa-
das en los epigrafes correspondientes.

NUEVOS ESTADOS CONTABLES EN LAS CUENTAS ANUALES:
La nueva normativa contable ha introducido dos nuevos estados contables en las cuentas anuales:

a) El estado de cambios en el patrimonio neto, el cual se presenta en dos documentos, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, y el estado total de cambios en el patrimonio neto.

b) El estado de flujos de efectivo.

Por tanto los Administradores han procedido a incluir dichos estados en las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciem-
bre de 2008 y, a efectos comparativos, también han procedido a incluir en dichos estados las cifras del ejercicio anterior.
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CAMBIOS EN NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION:

Las normas de registro y valoracion aplicadas por la Sociedad en la preparacién de las cuentas anuales del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2008 se explican con mayor detalle en el apartado 4 de la presente memoria y son conformes a la nueva
normativa contable surgida tras la aprobacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Las
principales diferencias entre estas normas de registro y valoracion y las aplicadas por la Sociedad con la anterior normativa con-
table son las siguientes:

a) Gastos de personal: con la anterior normativa no se inclufan la valoracion de los Planes de Stock Options.
Conforme a la actual normativa se registra esta valoracion en gastos de personal.

b) Acciones propias: con la anterior normativa se registraban en el activo credndose una reserva indisponible por el mismo
importe en los fondos propios. De igual manera se dotaba una provisién por depreciacién de la cartera cuando su valor de
cotizacién era menor que el valor en libros. Con la actual normativa se recogen a su precio de adquisicién minorando el
patrimonio neto de la sociedad.

c) Depreciacion de la cartera: con la realizacion de los tests de deterioro que prevé la nueva normativa, parte de las provisio-
nes por depreciacion realizadas con la anterior normativa se tienen que regularizar.

20.2 Conciliacion del patrimonio neto en la fecha del balance de apertura del ejercicio precedente.

La conciliacién entre el patrimonio neto segln el balance de situacién contenido en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2006
y el balance de apertura al 1 de enero de 2007, que incorpora los efectos citados, se muestra seguidamente:

EUROS
Seglin normativa anterior al 1 de enero de 2007 606.480
Acciones propias (25.838)
Planes de opciones sobre acciones 2.727
Provisién inversiones financieras 1.224
Otros 91

Segiin normativa actual al 1 de enero de 2007 584.684
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20.3 Conciliacién del patrimonio neto y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

La conciliacién entre el patrimonio neto segin el balance de situacién contenido en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007
y el balance al 1 de enero de 2008, que incorpora los efectos citados, se muestra seguidamente:

EUROS
Patrimonio al 31 de diciembre de 2007 segiin normativa anterior 611.563
Ajustes en saldos iniciales explicados en cuadro anterior (21.796)
Planes de opciones sobre acciones efecto en reserva 3.397
Acciones propias efecto en reservas (30.541)
Ajuste resultado en 2007 1.069
Patrimonio al 31 de diciembre de 2007 segiin normativa contable actual 563.692

La conciliacién de los resultados del ejercicio 2007 calculados de acuerdo con la anterior normativa contable y de acuerdo con la
actual normativa contable es la siguiente:

EUROS
Resultado del ejercicio 2007 con la antigua normativa contable 319.332
Planes de stock options (1.678)
Anulacion prov. deprec. acciones propias 2.577
Otros 161

Resultado del ejercicio 2007 con la actual normativa contable 320.392
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

2008: EL MODELO DE NEGOCIO DE TELECINCO RESISTE CON EXITO LA PROFUNDA CRISIS GENERALIZADA ;Y EL RESTO
DEL SECTOR?

El afilo 2008 ha puesto a prueba la solidez y capacidad de resistencia de todas las empresas, cualquiera que sea su sector de activi-
dad, a consecuencia del empeoramiento progresivo de la situacién econémica general del pafs.

El ejercicio comenzé con un ajuste muy brusco en el sector de la construccién, ha continuado con una caida muy pronunciada del
consumo y la inversion en practicamente casi todos los sectores de actividad, con un endurecimiento casi sin precedentes del acceso
y la capacidad de financiacién de empresas y particulares y un deterioro generalizado en las expectativas de los agentes econémicos,
y ha finalizado con un desmoronamiento del mercado de trabajo que ha incrementado la tasa de paro.

Pese a afectar a todas las economias desarrolladas, este proceso de crisis econémica ha adquirido en Espafia una mayor virulencia por
aunar una velocidad y profundidad inusitadas, llegando a superar los peores augurios. Es necesario remontarse a periodos histéricos muy
alejados en el tiempo (Gran Depresion a partir de 1929, turbulencias financieras en los afios 70) para encontrar escenarios comparables.

A la fecha de preparacién de esta memoria, el panorama sigue siendo enormemente sombrio y no hay datos objetivos que permitan
augurar, tanto por lo que se refiere a la situacién internacional como a la nacional, una mejora en la situacién global o una inversién
en la direccion del ciclo en el corto y medio plazo.

El sector de la television en abierto no ha sido ajeno a la expansion y profundizacién de la crisis econémica que ha caracterizado el
ejercicio 2008. De hecho, existe una estrechisima correlacién entre las grandes magnitudes macroeconémicas y el mercado de la
publicidad y esto se ha visto refrendado durante el actual cambio de ciclo, especialmente a partir del tercer trimestre del pasado afo,
en el que hemos asistido a una profunda caida en la inversion publicitaria que ha afectado a todos los sectores sin excepcion.

Se trata pues de un contexto econémico dificil que llega a un sector mucho mas fragmentado y competitivo que el de cualquier otro
pafs de nuestro entorno, dado que en él intervienen negativamente el papel que juegan las televisiones publicas en el mercado de la
publicidad y la inflacion de los costes de los contenidos -especialmente de derechos deportivos- provocada por las televisiones de
reciente implantacién, que buscan audiencia a cualquier precio.

La combinacién de ambos factores dibujan un panorama muy oscuro en cuanto a la capacidad del sector en su conjunto de poder
financiar el inevitable desfase, en algunos casos ya desequilibrados desde el origen, entre los ingresos esperados y los gastos e in-
versiones comprometidos con anterioridad al estallido de la crisis. Este serd, sin duda, el gran desafio y el gran riesgo que el sector
televisivo tendré que afrontar a corto y medio plazo.

En este contexto Telecinco, que por quinto afio consecutivo ha terminado el ejercicio en posicién de liderazgo, ha sido capaz una vez
mas de mantener inalterado su modelo de negocio basado en una explotacién eficiente, flexible e innovadora del espacio publicitario
y en una estrategia de programacion atenta a los gustos del pablico y capaz de aunar de manera eficaz los programas clasicos de la
cadena con nuevos formatos, todo ello en un entorno de negocio cada vez mas dificil por la mayor fragmentacién de la audiencia.
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En este sentido, Telecinco ha vuelto a conseguir contenidos de éxito a coste razonable a través de su acertada politica de producir
programas con las productoras de confianza en las que participa, asegurandose el talento de sus profesionales.

El modelo de negocio de la cadena también ha demostrado su solidez en las principales magnitudes de gestion de toda empresa que
persigue ofrecer un mejor servicio a sus clientes, accionistas y la sociedad en su conjunto: rentabilidad, margenes, beneficio neto
disponible para el accionista, generacién de caja, solidez patrimonial y la capacidad de acceso al crédito necesario tanto para la fi-
nanciacion del circulante como para los nuevos proyectos de inversion que puedan surgir, todo ello enmarcado en el estrechamiento
experimentado en los mercados de crédito y en la financiacion a las empresas.

En este sentido, Telecinco cuenta con una posicion de privilegio debido a su practicamente inexistente deuda financiera a corto plazo
a fecha de cierre del ejercicio 2008, la existencia de lineas de crédito que le permiten atender con comodidad a las necesidades de
financiacion de circulante y, sobre la base de una solvencia patrimonial (nica en su sector, poder obtener recursos adicionales para
financiar proyectos de inversién capaces de afiadir valor a la compafiia en caso de que los hubiera.

En todos los baremos anteriormente citados, Telecinco ha conseguido unos registros realmente extraordinarios considerando la
dureza de las condiciones del entorno econémico en general y del mercado de la publicidad en particular. La cadena ha manifestado
la rentabilidad y eficacia de su modelo de negocio no sélo en la parte alcista del ciclo econémico, sino también en las contracciones
de actividad.

Esta fortaleza ha descansado en el esfuerzo de los profesionales que componen Telecinco, un equipo humano experto, preparado y
entusiasta que un afio mas ha vuelto a ofrecer lo mejor de si mismo en su contribucién a estos resultados.

Por otro lado, a principios de 2008 Telecinco llevé a cabo una inversién estratégica con la adquisicion -a través de la sociedad Pegaso
TV- del 29,2% de CaribeVision Network, canal norteamericano de habla hispana de reciente creacién que emite en Nueva York, Mia-
miy Puerto Rico. Esta inversion, junto con la adquisicién del 33% de Endemol realizado en 2007, muestra y refuerza la voluntad de
Telecinco de estar presente en aquellos mercados de ambito internacional que pueden contribuir a generar valor en la compafifa.
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LA ECONOMIA MUNDIAL EN 2008

Es necesario recurrir a adjetivos muy rotundos para dar idea de la magnitud del descalabro econémico que ha sacudido la economia
global en el afio 2008. Las turbulencias en el sistema bancario global que comenzaron a percibirse en la Gltima parte de 2007, die-
ron paso en el ejercicio siguiente a un verdadero tsunamifinanciero que no sélo se ha llevado por delante a bancos de inversién de
tradicion centenaria que habian llevado su apalancamiento a través de derivados a limites extremos sino que ha también minado
las bases de confianza mutua basicas para el funcionamiento ordenado del sistema bancario, a través de activos financieros opacos
y sofisticados que escondian en su interior una auténtica homba de relojeria que nunca fue detectada por las autoridades de control
de riesgo a nivel global (los denominados “activos toxicos”).

En este contexto, seglin fue avanzando el afio se fue evidenciando que el efecto contaminacién de estos activos financieros de escaso
valor pero que habfan sido distribuidos masiva y globalmente habia alcanzado a casi todos los bancos, tanto fuera como dentro de
Estados Unidos.

Segln se fueron conociendo las pérdidas provocadas por la adquisicién de estos activos basura, se puso en marcha una nociva espiral
de escasez de liquidez, necesidad de desapalancamiento y contraccién de la financiacién entre bancos que requirié la intervencién
masiva de las autoridades monetarias y financieras a ambos lados del Atlantico para dotar de liquidez al sistema a través de medidas
excepcionales y salvar de la quiebra a las entidades mas afectadas mediante nacionalizaciéon. Ademas, requirié una reduccién de los
tipos de interés para estimular la economfa, reduccién que fue extrema en el caso de Estados Unidos y méas suave para Europa, pero
no por ello menos dréstica considerando la aversién a la inflacion tipica del Banco Central Europeo.

Las consecuencias de este proceso de delevarage todavia se hacen sentir a la fecha de la preparacion de esta memoria. Los bancos
han reducido de manera dréstica su financiacion a familias y empresas, cercenando de modo drastico gran parte del modelo de
crecimiento basado en el alza continua de los activos subyacentes que permitian grandes apalancamientos financieros que a su vez
sostenian el crecimiento del consumo (modelo de crecimiento caracteristico de Estados Unidos, Reino Unido, Irlanda o Espafia, entre
otros).

Los datos econémicos existentes avalan esta catalogacion de 2008 como annus horribilis financiero, sélo un viaje en el tiempo a un
afio tan remoto como 1929 permite encontrar un parangén con lo sucedido en el ejercicio que acaba de concluir.

En efecto, en Estados Unidos nos encontramos con una situacion de recesion: el PIB cedio un 0,5% en el tercer trimestre de 2008
una vez que se evaporo el efecto del estimulo fiscal a las familias que tuvo lugar en el segundo semestre y en el cuarto la caida ha
sido de un 3,8%.
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En el Reino Unido, los datos muestran que en el Gltimo trimestre del afio la economia cay6 un 1,5%, mientras que en la Unién Euro-
pea la bajada del PIB fue del 1,5% en el mismo periodo y de nada menos que un 2,1% por lo que concierne a Alemania. Estas cifras
dibujan un claro panorama de recesién que afecta al conjunto de las economias desarrolladas y que es sefial inequivoca de que la
contaminacion que la crisis financiera ha producido en la economia real esta siendo de alcance y profundidad extraordinarias, sin
que las excepcionales medidas tomadas por los distintos gobiernos para evitar el desplome econémico en sus respectivos paises se
hayan mostrado eficaces, seguramente porque subsiste la desconfianza de que las pérdidas latentes en el sistema sean mayores de
lo que se ha hecho puablico hasta ahora, lo que llevarfa a una bajada alin mas pronunciada en los valores de los activos, a una mayor
necesidad de deleveragey, por ende, al mantenimiento de la sequia de financiacion hacia las familias y las empresas.

Por lo que respecta a la situacion de las economias emergentes, se observa asimismo que se estan deslizando por la pendiente de
la desaceleracion, siendo este fenémeno particularmente resefiable en el caso de China, cuyo crecimiento se habré ralentizado mas
de un 30% en 2008 (del 13% al 9%) y se prevé llegue a reducirse en un 50% en 2009 (6,8%), siempre comparandolo con la tasa
correspondiente a 2007.

En el caso de América Latina, el pardn de la tasa de crecimiento ha sido menos evidente en 2008 (se estima que pase de un 5,4% en
2007 a un 4% en 2008) pero las expectativas para este ejercicio son mucho mas negativas (no mas de un 2%).

Todo lo anterior corrobora que la crisis es global y que se esta extendiendo mas alla de las economias desarrolladas, es mas, el hecho
de que también las economias emergentes se hayan contagiado del virus de la recesién condiciona las posibilidades y los plazos
de recuperacion, porque la demanda interna de estos pafses no podra actuar como sustitutivo de la debilidad del consumo y de la
inversion de los paises mas desarrollados.

En el caso de Espafia, los datos de que disponemos resultan alin mas descorazonadores por varios motivos: en primer lugar, la tasa
de crecimiento negativo del PIB registrado en el dltimo trimestre de 2008 (-1,0%) se afiade a la caida ya experimentada en el tercer
trimestre de 2008 (-0,3), lo que técnicamente avala la presencia de una recesion al haberse producido una bajada en el PIB durante
dos trimestres consecutivos, colocandolo en linea con los pafses de su entorno.

En segundo lugar, se observa que la tendencia es mucho peor que la del resto de paises desarrollados, considerando que en el 2007
la economia espafola crecié en un 3,7%, es decir, un 1% por encima de la Unién Europea y un 1,2% por encima de Alemania.

En tercer lugar, las caracteristicas del modelo productivo espafiol implican que una desaceleracion tan intensa que en pocos tri-
mestres se transmuta en una recesion, lleva irremisiblemente aparejada la destruccién masiva de empleo, fendmeno al que esta-
mos asistiendo en estos momentos y que ha llevado a finales de 2008 a una tasa de desocupacion del 14,6%, el nivel mas alto de
los dltimos afios. Ademas, y considerando que la desocupacién era de sélo el 8,7% a finales de 2007, la evolucién de la tendencia
nos muestra que en tan sélo un afio la tasa de desempleo se ha incrementado en un 65%, un dato realmente extraordinario por
lo negativo.
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Como Gnico respiro a esta concatenacion de datos negativos, cabe resefiar que la inflacion se ha reducido de modo dramatico, fijan-
dose en un 1,5% para el total de 2008 en el caso de Espafia (4,3% a finales de 2007), un valor que esté incluso por debajo del que
se ha alcanzado en la zona Euro en el mismo perfodo (1,5%), un hecho sin precedentes y que en realidad es la demostracién de la
deprimida realidad de la demanda interna y que, en opinién de algunos observadores, apunta peligrosamente hacia la posibilidad de
una deflacién, un fenémeno desconocido desde los afios anteriores a la II Guerra Mundial.

Desafortunadamente, la observacién objetiva de la realidad econémica no permite en estos momentos ni siguiera intuir que se haya
tocado fondo sino mas bien al contrario; hay suficientes elementos negativos que adin no han sido resueltos en nuestro pais (descon-
fianza sobre pérdidas latentes aln no afloradas, tensiones de liquidez, ajustes estructurales en sectores maduros y muy afectados
por la recesion, incremento velocisimo del déficit pablico, baja productividad y competitividad estructurales del sistema productivo
espafiol, deterioro de las expectativas econémicas generales, desplome del consumo e incapacidad por parte del sector exterior de
sustituir a la demanda interna como factor de crecimiento) que permiten suscribir la visién generalizada de que lo peor ain no ha
pasado.

Las previsiones econémicas de los distintos organismos relativas a la evolucién previsible de la economia en los préximos trimestres
avalan esta visién negativa: en Espafia se estima una caida del PIB en 2009 no menor del 1,6%, situandose el consenso por encima
del 2% de caida. En términos de tasa de paro, las expectativas sitlan a ésta en un registro cercano al 17%, con un déficit pablico
superior al 7%.

Las perspectivas tanto para la Unién Europea y Estados Unidos no son tampoco excesivamente halagiiefias, con un consenso de caida
en el PIB 2009 vy, en definitiva, con un retardo en las perspectivas de retorno a la senda del crecimiento, que para el conjunto de las
economias desarrolladas se prevé que dificilmente pueda suceder antes de 2010 y que, por el contrario, es muy probable que se
retrase alin mas.

Las adversas condiciones econdmicas que hemos venido sefialando han influido y seguiran influyendo de manera inequivoca sobre el
mercado de la publicidad en general y de la television en particular, ya que de todos es sabido el alto indice de correlacién que existe
entre las grandes variables macroeconémicas y la demanda publicitaria.
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EL MERCADO PUBLICITARIO EN TV

A principios de 2008 comenz6 el descenso de la publicidad en prensa, afectada por el desplome del mercado inmobiliario y por la
desaceleracion del mercado laboral. La publicidad en television, sin embargo, resistié con fortaleza el deterioro del ritmo de activi-
dad econémica hasta que, en el mes de mayo, mostré por primera vez en mucho tiempo un crecimiento negativo comparado con el
mismo mes del afio anterior.

Asi dio comienzo una desaceleracién muy pronunciada que fue afectando a todos los sectores de forma progresiva y que ha llegado
a final de afio a presentar descensos de en torno a un 25% para el mercado televisivo, dibujando a partir de mayo una tendencia sin
precedentes en la historia del panorama audiovisual moderno en Espafia.

A la fecha de preparacion de esta memoria anual no se han hecho pablicos ain los datos oficiales del mercado de la publicidad
correspondientes a 2008 por parte de Infoadex, pero se estima que éste puede haber caido en torno a un 11,5% en el afio, lo que
implica un movimiento tendencial de decrecimiento en la segunda parte del afio extremadamente negativo ya que las cifras oficiales
correspondientes al final del primer semestre mostraban una caida de tan sélo el 4,1%.

Esta caida del mercado publicitario televisivo se esté percibiendo con la misma intensidad en el comienzo de 2009 con respecto al
mismo periodo de 2008 dado que en el arranque del pasado afio, alin no habia comenzado el proceso de desaceleracion.

Los ingresos publicitarios de Gestevision Telecinco, S.A. se han situado en 774 millones de euros, un 12% menos que el anterior ejer-
cicio debido a la menor demanda publicitaria a partir de la mitad del segundo trimestre, lo que ademas ha tenido como consecuencia
una disminucién generalizada del precio medio por impacto publicitario a partir de esa fecha. En este sentido, el liderazgo en precio
y target comercial de Telecinco ha provocado que el debilitamiento de la demanda haya afectado proporcionalmente en mayor grado
a la cadena.

Ademas, a este hecho se ha sumado la agresiva politica comercial por parte de la televisidn plblica, que ha optado por una estrategia
de comercializacién masiva del espacio sin atender al impacto de esta medida sobre el precio. Esta decisién, tomada especialmente
en la segunda parte del afio acompafiada de la retransmision de los Juegos Olimpicos de Pekin, ha derivado en una bajada de pre-
cios.
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LIDERAZGO DE AUDIENCIA EN TODAS LAS FRANJAS

Por quinto afio consecutivo, Telecinco ha cerrado 2008 como lider destacado de audiencia en el total dia con un 18,1% de share, 2,1
puntos por delante de Antena 3 (16,0%) y 1,2 puntos sobre TVE 1 (16,9%). En lo que se refiere al prime time, el registro obtenido
por la cadena crece casi 2 puntos hasta alcanzar el 20% de cuota, 4,8 puntos més que Antena 3 (15,2%) y 3,8 por delante de TVE 1
(16,2%).

Por lo que respecta al target comercial, el segmento de plblico méas atractivo para los anunciantes, Telecinco ha impuesto un afio
mas su posicion de liderazgo desde hace una década con registros que establecen un 19,6% de share en total dia (a 3,1y 6,1 puntos,
respectivamente, de Antena 3y de TVE1) y un 21,5% en prime time (frente a un 15,7% de Antena 3 y un 13,1% de TVE 1).

Estas cifras cobran mayor importancia en el actual escenario de fragmentacion, donde ha resultado notable el incremento de la au-
diencia agrupada bajo “Otras televisiones” que, favorecidas por la penetracién de la TDT, ha pasado del 11,3% en 2007 a un 13,4% en
2008. Este fenémeno, pese a no tener relevancia desde el punto de vista publicitario debido al gran ndmero de canales que agrupa,
siinfluye en las cuotas de audiencia e implica una merma progresiva en el registro de la cadena lider.

Por otro lado, el liderazgo de Telecinco en 2008 evidencia la fortaleza de la cadena en un afio marcado por grandes eventos deporti-
vos como la Eurocopa de Fatbol o los Juegos Olimpicos, con destacadisimos éxitos por parte de deportistas espafioles (campeones de
Europa de Selecciones Nacionales de fatbol, triunfos en el Tour de Francia y Giro de Italia, victorias en Wimbledon y Roland Garros),
citas que elevaron de forma temporal la audiencia de las cadenas que llevaron a cabo su retransmision.

UNA PROGRAMACION SOLIDA, ESTABLE Y FLEXIBLE, CLAVE DEL EXITO

El éxito de audiencia de Telecinco se fundamenta en una programacion claramente reconocible por el espectador, basada en una
oferta que combina espacios consolidados con nuevas apuestas de diverso género. Las series de ficcion nacional y extranjera, los
programas de produccion propia, la fuerza de los directos y la Férmula 1 han sido los pilares sobre los que Telecinco ha sustentado
una vez mas su éxito en 2008, un afio durante el cual la cadena ha dedicado mas del 80% de sus emisiones a espacios de produccion
propia combinando, ademaés, las series de trayectoria y éxito ya probados con nuevos formatos, en una conjugacién equilibrada,
atractiva y capaz de conectar con los espectadores.

UNA ESTRATEGIA DE CONTENIDOS EFICAZ

Los directos, la produccién propia y los formatos y series innovadoras son las armas con las que Telecinco se enfrenta cada dia al reto
de defender frente el espectador la posicién de liderazgo que le ha otorgado.
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La cadena ha recogido en 2008 los frutos de la estrategia de contenidos iniciada un afio antes y que le llevé a alcanzar una serie de
acuerdos accionariales y alianzas estratégicas con productoras consolidadas y de nueva creacion con el fin de reforzar su acceso a
contenidos de calidad y a precio razonable que le permitieran mantener indices de audiencia satisfactorios con unos costes equili-
brados.

Con esta politica Telecinco ha conseguido un doble objetivo: por un lado, se ha asegurado la capacidad de explotar formatos de éxito
de manera continuada vy, por otro, potencia la creatividad de jovenes profesionales de la television. En todos los casos, los acuerdos
se han complementado con la toma de una participacién no mayoritaria en el accionariado de productoras. Esta participacion accio-
narial se ha llevado a cabo tanto a través de Gestevision Telecinco, S.A. como a través de Atlas Espafia S.A.U.

LA RENTABILIDAD: UN VALOR CADA VEZ MAS ESCASO

Gestevision Telecinco, S.A. presenta en 2008 unos resultados econémicos que sitdan un afio mas a la compaiifa entre las televisiones
mas rentables del mundo pese al endurecimiento de las condiciones econ6micas generales y la caida del mercado publicitario.

Aunque el ciclo econémico cambi6 de manera profunda en el presente ejercicio, la competitividad del mercado televisivo en Espafia y
su escalada de costes en contenidos mantuvo sus incrementos, hundiendo atin méas en el déficit a aquellos operadores que, como las
televisiones publicas, nunca han buscado un equilibrio entre ingresos y gastos, difiriendo en el tiempo de manera indeterminada las
expectativas de aquellos que contaban con alcanzar breakeven en un plazo corto de tiempo aupados en el ciclo publicitario alcista y
reduciendo de manera sensible las cuentas de resultados de aquellos cuyas cuentas de resultados mostraban beneficios.

Esta situacion, considerando que el proceso de deterioro econémico no ha concluido y que los fuertes desembolsos en contenidos
tampoco, pone de manifiesto que sélo un modelo de negocio sostenible y capaz de funcionar tanto en los perfodos de bonanza eco-
némica como en los de crisis asegura la obtencién de margenes operativos robustos, flujos de caja positivos y, en Gltima instancia,
generacion de valor para los accionistas, trabajadores y clientes. Por el contrario, los operadores cuyos modelos de negocio son es-
tructuralmente deficitarios corren el riesgo de no poder competir en las condiciones tan exigentes que requiere el mercado televisivo
en la actualidad.

Ademas, las dificultades de acceso al crédito se han multiplicado en el Gltimo afio a raiz de la crisis financiera global, lo que agudiza
los riesgos para poder sostener las inversiones operativas en un negocio como el de la televisién en abierto, altamente apalancado y
que precisa de considerables desembolsos con anterioridad a la obtencién de los ingresos por publicidad.

Bajo estas premisas, los resultados de Telecinco cobran especial relevancia en un afio especialmente nefasto desde el punto de vista
econdmico.
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- Los ingresos netos de explotacion alcanzan los 774 millones de euros, lo que representa una flexién del 12% respecto a 2007.

- La cifra de costes totales del afio es inferior en un 0,6% a la del 2007. Esta disminucion se debe al modelo de negocio de Telecinco,
basado en una produccién propia que flexibiliza el apalancamiento operativo inherente al negocio televisivo, si bien esta flexion
no es ajenay esta positivamente afectada por la reversién de una provision por contingencias que tuvo lugar en el ejercicio.

- El beneficio de explotacién alcanza la cifra de 298 millones de euros (379 millones en 2007). En términos porcentuales sobre
ingresos de explotacion, esta cifra supone un excelente 38,5%.

- El resultado neto del afio ascendid a 269 millones de euros (320 millones en 2007), un descenso debido en gran medida al resul-
tado de las sociedades participadas por puesta en equivalencia.

DIVIDENDOS

Durante el ejercicio 2008, la Junta de Accionistas de la Sociedad reunida el 9 de abril acordé la distribucién de un dividendo ordina-
rio a los accionistas por importe de 317 millones de euros con cargo a los resultados de 2007, lo que suponia un valor de 1,30 euros
por accion en circulacién y un pay-out cercano al 90% del resultado consolidado de dicho ejercicio.

Por lo que se refiere al ejercicio 2008, el Consejo de Administracion propondra a la Junta de Accionistas de la Sociedad la distribu-
cién de un dividendo ordinario correspondiente al ejercicio 2008 que ascenderd a 0,865 euros por accién en circulacién, equivalen-
te al 100% del resultado consolidado del Grupo.

INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

Telecinco ha mantenido en 2008 la politica de inversién en derechos audiovisuales que tan buenos resultados le ha conferido en los dltimos
afios y que otorga una cuidada seleccién en la tipologia de contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de audiencia y ga-
rantizar una 6ptima explotacion publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto especial énfasis en la inversion en series de ficcién nacional.

Entre las actividades de produccién, cabe destacar la actividad desarrollada por Telecinco Cinema, S.A.U. encargada de producir las obras
cinematograficas derivadas de la obligacién legal de invertir en cine espafiol y europeo el 5% de los ingresos de explotacién de Telecinco.

Ante esta imposicion, Telecinco ha optado por la produccién de proyectos comerciales de calidad y proyeccion internacional con el doble
objetivo de contribuir al retorno de la importante inversion realizada y de dinamizar el mercado cinematografico nacional. Todo ello a través
de producciones capaces de aunar eficazmente el talento y la rentabilidad, ofreciendo oportunidades a los cineastas emergentes.

El empefio de Telecinco de hacer de una obligacién legal una actividad que contribuya al desarrollo del sector cinematografico espa-
fiol se ha traducido la produccién de algunas de las peliculas de mayor éxito en los Gltimos afios. Es el caso de “Alatriste”, “El labe-
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»

rinto del fauno”, “El Orfanato”, “Los crimenes de Oxford” o la superproduccién sobre la figura del Che Guevara, que han entrado en la
historia del Séptimo Arte por sus excelentes criticas, sus maltiples galardones, su liderazgo en taquilla y sus ventas internacionales,
apartado que ha constituido desde siempre el talén de Aquiles de la industria nacional.

Dentro de esta estrategia, Telecinco Cinema, S.A.U. ha desarrollado en 2008 importantes proyectos entre los que destaca “Agora”, la
nueva pelicula de Alejandro Amenabar que antes de su estreno (que tendra lugar en la segunda mitad del afio) ya ha logrado pasar a
historia de la gran pantalla por ser el largometraje méas ambicioso de la cinematografia espafiola hasta la fecha.

NUEVAS VIAS DE EXPANSION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

En 2008 Telecinco ha abierto una nueva via de expansion en el mercado internacional con la adquisicién -a través de la sociedad Pe-
gaso- de un 29,2% de CaribeVisién, una cadena hispanohablante de reciente creacién que opera en la costa este de Estados Unidos.

Esta operacion supone una gran apuesta por el segmento de poblacién hispana en USA, cuya importancia econémica constatan su
peso en el conjunto de la economia, su crecimiento superior a la media y los datos de facturacién publicitaria que arroja. A través
de esta alianza estratégica, Telecinco aporta su vision de negocio y su know how del sector para participar desde el inicio en lo que
parece una posibilidad de negocio televisivo de gran atractivo en términos de crecimiento y rentabilidad futura, acompafiado ademas
por socios de reconocido prestigio y experiencia en este mercado.

Esta irrupcion de Telecinco en el mercado norteamericano se suma a la importante adquisicién de un tercio de Endemol llevada a
cabo por la cadena en asociacién con inversores financieros internacionales de primera fila. Con esta ambiciosa iniciativa, la cadena
ha abierto una ventana de acceso al mundo de los contenidos a escala global a través de una empresa rentable, bien gestionada y con
una elevada capacidad comercial y creativa. Ademas, la inversion de capital necesaria para acometer el proyecto se financié por par-
te de Telecinco con recursos generados internamente, por lo que la cadena no incurrié en deuda ni apalancamientos adicionales.

Con estas dos transacciones cuidadosamente seleccionadas Telecinco, sin desdefiar el mercado nacional que constituye la base
fundamental de su negocio, pretende hallar nuevas oportunidades de negocio que contribuyan al fortalecimiento de su negocio en
el medio plazo.

LA TELEVISION DIGITAL TERRESTRE

Telecinco complet6 en 2004 el proceso de total digitalizacién técnica y comenzé a emitir dos nuevos canales digitales con progra-
macién propia a partir de noviembre de 2005, actividad que continué durante 2006 y 2007. Estos dos nuevos canales, de naturaleza
complementaria a las emisiones analégicas de Telecinco, tratan de ofrecer una programacion alternativa a la que ofrece Telecinco
dentro de las limitaciones de penetracién de la Television Digital Terrestre (TDT) que a dia de hoy son evidentes.
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A principios del ejercicio 2008, Telecinco ha llevado a cabo importantes novedades en sus dos canales digitales, abriéndose a nue-
vos contenidos y nuevas denominaciones: Telecinco 2, un canal generalista que pivota entre la informacion, el deporte y la telerreali-
dad y FDF Telecinco, cadena que a través de una marca reconocida en el sector, ofrece un compendio de peliculas y series de ficcién
de la cadena.

Este afio, la penetracién técnica de la TDT se ha situado en el 90%, con algo mas de 14 millones de descodificadores, mientras que la
penetracion efectiva ha alcanzado cerca del 44% de los hogares. En términos de audiencia, los indices han pasado del 9,5% a finales
de 2007 al 21,9% un afio mas tarde. No obstante, mas del 70% de este registro corresponde a la emision simulcast de los canales
analogicos, lo que restringe el uso especifico de la TDT a tan sélo un 6% del total de la audiencia, un nivel muy poco representativo
considerando la fragmentacion existente y que, especialmente desde el punto de vista publicitario, no constituye todavia un factor de
peso en el mercado. Ademas, la debilidad de la demanda de publicidad que se prevé a corto-medio plazo, hace que haya que esperar
algln tiempo hasta que se produzca una influencia efectiva de la TDT en el sector de la television generalista en abierto.

LA EVOLUCION CONSTANTE DE LA ACCION

El afio 2008 ha sido devastador para la Bolsa en general y para el sector de medios en particular que, en el caso espafiol, ha visto
como se producia una pérdida de valor de un 39,4% en el transcurso del afio por lo que se refiere al Ibex 35. La crisis financiera gene-
ralizada que produjo panico en los inversores y el slibito cambio en las expectativas de evolucion del mercado publicitario resultaron
ser un coctel demasiado indigesto para el mercado, que poco a poco fue perdiendo confianza en los broadcasters, una situacion que
puede continuar hasta que se aviste en el horizonte la posibilidad de un cambio de ciclo.

Por lo que se refiere al titulo Telecinco, los datos mas relevantes del ejercicio 2008 son los siguientes:
Caida de la cotizacion: 56,9%, de 17,51 euros a 7,55 euros.

Capitalizacion a Gltimo dfa de cotizacién: 1.862,1 millones de euros.

Volumen de negociacion: 4.350,2 millones de euros.

El pico de cotizacién intradia se alcanz6 el 2 de enero con un valor de 17,72 euros y el minimo, el 10 de octubre con un registro de
5,54 euros.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2008 y de conformidad por la autorizacién dada por la Junta de Accionistas a estos efectos, la sociedad procedi6
a la adquisicién de acciones propias para dar cobertura a los Planes de Opciones Sobre Acciones concedido a Consejeros y Directivos
del Grupo y que se encuentran aln abiertos.
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Al cierre del ejercicio, la Sociedad habia adquirido un total de 3.106.913 acciones que cubren la totalidad de los Planes correspon-
dientes a 2005y 2007, quedando aln por cubrir una parte del Plan de 2006.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

La sociedad realiza operaciones de cobertura de cambio relativas a aquellas transacciones (principalmente compras de derechos de
produccién ajena) denominadas en moneda extranjera. Estas operaciones de cobertura tienen como objetivo evitar el impacto en
la cuenta de resultados de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre los pasivos pendientes de pago correspondientes a las tran-
sacciones citadas y para ello se realizan compras de divisas por el importe de dichos pasivos que se contratan a los plazos de pago
previstos. Dichas coberturas se efectian cuando se contabilizan los derechos en el activo de la Sociedad.

PERSPECTIVAS DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD

La actividad de la Sociedad en 2009 no podra obviar el clima econdmico general ni el impacto que el mismo tendra sobre la
demanda de publicidad televisiva, ya que ésta constituye el nicleo fundamental de generacién de ingresos para una cadena
generalista. En este sentido, la estrategia de venta de publicidad se centraré en la evolucion de dichas circunstancias, ajustando
precios y volimenes a fin de optimizar el volumen total de ingresos en funcién de la interaccion de oferta y demanda y del com-
portamiento de los competidores més directos, asi como atendiendo a las demandas de los sectores mas activos en funcién de las
circunstancias de mercado.

Desde el punto de vista de la audiencia, y considerando la posicion relativa que ocupamos a la fecha de preparacién de estas Memo-
rias, el objetivo se centrara en el mantenimiento de la posicién de liderazgo en prime time y de la mejora de los registros en el day
time a los efectos de conseguir un mix mas equilibrado que permita una mejor explotacién publicitaria. En este sentido, Telecinco ha
adquirido los derechos de dos acontecimientos deportivos muy sefialados: la “Confederation Cup” de fatbol que tendra lugar en el
mes de junio de 2009 y que contara con la participacion de algunas de las selecciones de fitbol més prestigiosas, entre ellas Espafia,
y la Copa de la UEFA, cuyas retransmisiones comenzaran a partir de septiembre de 2009.

Desde el punto de vista del negocio, Telecinco mantendra su tradicional cuidado y atencién al control de costes, siempre dentro de
los limites del mantenimiento de una parrilla de calidad, que es la garantfa la competitividad tanto en audiencia como en ingresos
por publicidad. Por ello, la cadena estima que sus margenes continuaran siendo de los méas altos del mercado pese a la elevada pre-
sién sobre la cuenta de resultados de la competencia.

Por lo que se refiere a la solidez y solvencia patrimonial, la ausencia casi total de deuda financiera y la existencia de lineas de crédito
en cuantia suficiente y en condiciones de mercado competitivas, otorgan a Telecinco una posicién muy ventajosa a la hora de
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realizar inversiones en contenidos o de acometer proyectos de inversién, considerando la estrechez predominante en los mer-
cados financieros y las dificultades de acceso a todos los niveles a que estamos asistiendo.

Desde el punto de vista industrial, la cadena seguira centrada en la emision de Television Digital Terrestre (TDT) a través de
Telecinco, Telecinco 2 y FDF Telecinco, apostando por la mejor oferta de contenidos en funcién de las condiciones reales de
negocio, los costes, los potenciales espectadores y las posibilidades de explotacién publicitaria.

La cadena también profundizaré en la estrategia de produccién de colaborar activamente mediante acuerdos a medio plazo con
las empresas en las que se ha tomado una participacién accionarial no de control.

Por Gltimo, Telecinco mantendré su estrategia en internet, cuya implicaciéon llevé a la cadena a renovar por completo su péagina
weby a emprender la participaciéon del 100% en la sociedad Conecta 5 Telecinco, S.A.U., que explota en la red los contenidos
de la cadena.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La creciente importancia que las compafifas dan a la responsabilidad social cobra en el caso de Telecinco una dimensién mayor
al tratarse de un medio de comunicacién de masas. Entre las diversas iniciativas desarrolladas por Telecinco destaca “12 me-
ses, 12 causas” porque aprovecha su mayor potencial, que es su capacidad como television lider para llegar a un gran nimero
de espectadores. “12 meses, 12 causas” es un proyecto de concienciacién social creado para informar y sensibilizar al plblico
de la cadena acerca de algunos los temas sociales que afectan a la sociedad. Para ello, Telecinco produce y emite un spot cada
mes durante con un mensaje concreto que busca la complicidad y la implicacion de los espectadores. De esta manera, la cadena
pone a disposicion de la sociedad un importante fragmento de su fuente de ingresos, que es el limitado espacio publicitario.

Por otro lado, con el fin de alcanzar a un piblico joveny poder desarrollar cada causa de la mejor forma posible, “12 meses, 12
causas” también transmite los mensajes a través de los programas de la cadena, la pagina web www.12meses12causas.com y
acciones especiales 3600 en distintos soportes que permiten una mayor interactividad con la audiencia.

Por lo que respecta al ambito interno, Telecinco ha apostado claramente en 2008 por el desarrollo profesional de los trabaja-
dores a través de cursos o planes de formacién, entre otras iniciativas.
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ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de la compafifa asciende a 123.320.928,00 euros y estd representado por 246.641.856 acciones representa-
das mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y valor nominal de 0,50 euros.

Las acciones de la compafifa cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El c6digo ISIN es ES0152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una sociedad que cotiza en el Ibex 35.

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

No existe ninguna limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones, excepto la establecida en el articulo 21 de la Ley 10/1988, de 3 de
mayo, de Televisién Privada, segln el cual:

1. Toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una participacion significativa en el capital de una socie-
dad concesionaria debera informar previamente de ello al Ministerio de Fomento, indicando el porcentaje de dicha participacion, los
términos y condiciones de la adquisicion y el plazo maximo en el que pretenda realizar la operacién. Se entenderé por participacion
significativa en una entidad concesionaria del servicio esencial de television aquella que alcance, de forma directa o indirecta, al menos
el 5 por ciento del capital o de los derechos de voto vinculados a las acciones de la entidad.

2. También debera informar previamente al Ministerio de Fomento, en los términos sefialados en el apartado 1, quien pretenda incremen-
tar, directa o indirectamente, su participacion de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de voto alcance o sobrepase alguno
de los siguientes porcentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por ciento.

3. El Ministerio de Fomento dispondra de un plazo méximo de tres meses, a contar desde la fecha en que la informacién correspondiente
haya tenido entrada en cualquiera de los registros del Departamento, para notificar la aceptacion o, en su caso, la denegacion de la
adquisicién pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de transparencia de la estructura del grupo al que eventualmente
pueda pertenecer la entidad adquirente o en la existencia de vinculaciones entre la persona o entidad que pretenda la adquisicion y
otra entidad concesionaria del servicio esencial de televisién que puedan entrafiar perturbacién al principio de no concentracién de
medios que inspira la presente Ley.

4. La adquisicién debera consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que se produzca la referida aceptacion.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la aplicacién de las normas sobre participaciones significativas, contenidas en
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

6. Efectuada la adquisicién sujeta al procedimiento de notificacién previa regulado en este articulo, se comunicara por el adquirente al
Ministerio de Fomento que instara su inscripcién en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Seré igualmente obligatoria
para que inste su inscripcion registral, la comunicacién por el transmitente al Ministerio de Fomento, de todo acto de transmision de
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acciones de la sociedad concesionaria que determine que aquél minore uno de los porcentajes de participacién recogidos en el apar-
tado 2 precedente.
Las comunicaciones de la adquisicion y de la transmision a las que se refiere este apartado, habrén de realizarse en el plazo de un mes
desde que se produzcan.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL

En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estan representadas mediante anotaciones en cuentay, por lo tanto, el registro de los accio-
nistas estd a cargo de una entidad ajena a la sociedad, no es posible detallar la estructura de la propiedad, sino tan sélo indicar aquellas
participaciones que se consideran legalmente como significativas, que a la fecha de emision de este Informe eran las siguientes:

Denominacién %DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL F. REGISTRO

ENTRADA CNMV
BERLUSCONT ,SILVIO 0,000 50,135 50,135 27/01/2006
MEDIASET INVESTIMENTI S.P.A. 50,135 0,000 50,135 27/01/2006
VOCENTO, S.A. 5,080 0,000 5,080 13/01/2009
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0,000 5,291 5,291 06/10/2008
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE FUND 3,150 0,000 3,150 02/10/2008
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0’000 ron 1ro11 12/12/2008
HARRIS ASSOCIATES L.P. 0,000 4,708 4,708 14/10/2008

RESTRICCIONES EN EL DERECHO DE VOTO

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. Cada accién da derecho a un voto.

PACTOS PARA SOCIALES
No existen pactos parasociales en vigor.
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NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD

A. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los Consejeros.

Articulo 41 de los Estatutos Sociales:

1. Los consejeros seran nombrados por acuerdo de la Junta general, adoptado con los requisitos establecidos en el articulo 102
de la Ley de Sociedades An6nimas.

2. No obstante lo anterior, queda a salvo la designacion de consejeros mediante el sistema proporcional al que se refiere el
articulo 137 de la Ley de Sociedades An6nimas.

3. Sidurante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el Consejo podra designar entre los
accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relina la primera Junta general.

Articulo 54 de los estatutos Sociales:

1. El consejero serd nombrado por un plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegido una o méas veces por periodos de igual

duracién. Vencido el plazo, el nombramiento caducard, una vez se haya celebrado la siguiente Junta general o haya concluido
el término legal para la convocatoria de la Junta general ordinaria.

2. El nombramiento de los consejeros designados por cooptacion se entendera efectuado y estos ejerceran su cargo hasta
la fecha de reunion de la primera Junta general, inclusive, sin perjuicio de la facultad de ratificacion que tiene la Junta general.

3. Los consejeros independientes podran ejercer su cargo por un plazo méaximo de doce (12) afios, no pudiendo ser reeligidos
transcurrido dicho plazo, salvo Informe motivado favorable por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 55.- Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad

y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este Gltimo caso, el cese sera efectivo el dia en que
se relina la primera Junta general.

2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conve-
niente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 70 afios; (b) cuando cesen en los
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puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (c) cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn aplicables; (d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como consejeros; y (e) cuando su permanencia en
el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un consejero dominical se deshace de
su participacién en la compania).

3. Cuando un consejero cese voluntariamente en su cargo antes de finalizado el mandato debera remitir a todos los miembros
del Consejo de Administracidn una carta en las que explique las razones de su cese. Asimismo, la Sociedad deberd comu-
nicar dicho cese a la Comision Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante y explicar los motivos del cese en el
Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.

B. Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad.

Articulo 34.- Adopcion de acuerdos.

1. La Junta general, ordinaria o extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las mayorias exigidas por la Ley de Sociedades Ané-
nimas. Cada acci6n con derecho a voto presente o representada en la Junta general dara derecho a un voto.

2. La mayorfia necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la mitad mdas uno de las acciones con derecho
a voto presentes o representadas en la Junta general. Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos Sociales
estipulen una mayoria superior.
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PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD
DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

Las normas a este respecto se encuentran, en primer lugar, en los Estatutos de la Compafifa y, en segundo lugar, en su Reglamento
Interno de Conducta.

A. En cuanto los Estatutos Sociales, el articulo 37 regula las facultades de administracion y supervision, disponiendo lo siguiente:

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta general, el Consejo de Administracion es el maximo érgano de
decisién de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracién dispone de todas las competencias necesarias para administrar la Sociedad. No obstante, por regla
general confiard la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad a los 6rganos delegados y al equipo de direccién, y concen-
trara su actividad en la determinacion de la estrategia general de la Sociedad y en la funcién general de supervision. En todo caso,
habra de reservarse para su exclusiva competencia, sin posibilidad de delegacidn, las decisiones relativas a las siguientes materias:

a) Formulacion de las cuentas anuales, del informe de gestion y de la propuesta de aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el informe
de gestion consolidados.

b) Nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a la Junta General relativas al nombramiento, ratificacion,
reeleccion o cese de consejeros.

¢) Designacion y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de los miembros de las Comisiones.

d) Fijacion de la retribucién de los miembros del Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
e) Pago de dividendos a cuenta.

f) Pronunciamiento sobre toda oferta piblica de adquisicion que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

g

h)

i) Ejercicio de las potestades delegadas por la Junta General cuando no esté prevista la facultad de sustitucion y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General le haya encomendado.

Aprobacién y modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién que regule su organizacién y funcionamiento internos.

Formulacién del Informe Anual de Gohierno Corporativo.

j) Celebracién de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica entre la Sociedad y un accionista (o sociedad
perteneciente al mismo grupo del accionista) que posea una participacion superior al cinco por ciento, que tenga un importe superior a
13.000.000 de euros.
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k) Celebracion de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica entre la Sociedad y un tercero cuyo valor sea superior a
80.000.000 de euros.

[) Aprobacion de los presupuestos anuales y, en su caso, del plan estratégico.
m) Supervision de la politica de inversiones y financiacion.

n) Supervision de la estructura societaria del Grupo Telecinco.

0) Aprobacion de la politica de Gobierno Corporativo.

p) Supervision de la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

q) Aprobacion de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas y principales condiciones que deben
respetar sus contratos.

r) Evaluacion del desempefio de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.

s) Seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la politica de control y gestion de riesgos, asi como de los
sistemas internos de informacién y control.

t) Aprobacion de la politica de autocartera de la Sociedad.
u) Ser informado sobre el cese y nombramiento de los altos directivos, asi como de sus condiciones de contratacion.

v) Aprobacion, a propuesta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la informacion financiera que debe publicar la sociedad
peri6dicamente.

w) Aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en pafses o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualquier transaccion u operacion de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudiera menoscabar la transparencia del Grupo.

x) Autorizacién, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones vinculadas que Telecinco realice
con los consejeros o con personas vinculadas a ellos o a accionistas significativos, exceptuando aquellas que cumplan con las siguientes
condiciones: (i) se apliquen en masa a un grupo de clientes y se apliquen en virtud de condiciones estandarizadas, (ii) se realicen a precios
establecidos con caracter general por el proveedor del servicio o en condiciones de mercado, (iii) que su cuantia no supere el 1% de los
ingresos anuales de Telecinco. Los consejeros afectados por las operaciones vinculadas que por sus caracteristicas se sometan a votacion
del Consejo de Administracion no asistiran a la reunién no pudiendo ejercer ni delegar su derecho de voto.

y) Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracién reserve al conocimiento del érgano en pleno.

Las facultades inherentes al Consejo de Administracion, salvo aquéllas legal o estatutariamente indelegables, las ostenta la Comision
Ejecutiva y dos consejeros delegados solidarios, D. Paolo Vasile y D. Giusepppe Tringali.
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. En cuanto al Reglamento Interno de Conducta (RIC) de “Gestevisién Telecinco, S.A.” y su Grupo de Sociedades en su actuacion

en los Mercados de Valores, es el apartado 9 el que establece las normas aplicables en relacién con las operaciones de autocar-
tera, disponiendo al efecto cuanto sigue:

9.1. Delimitacién de las operaciones de autocartera sometidas al RIC

Se entendera por operaciones de autocartera las que se realicen sobre acciones emitidas por entidades del Grupo Telecinco e
instrumentos derivados cuyo subyacente sean dichas acciones.

Las operaciones podran realizarse:
a) Directamente por la Sociedad u otras entidades del Grupo Telecinco.
b) Indirectamente, a través de terceros con mandato expreso o tacito.

c) Por terceros que, sin haber recibido mandato, actden con los mismos objetivos.

9.2 Politica en materia de autocartera

Dentro del &mbito de la autorizacién concedida por la Junta General, corresponde al Consejo de Administracién de la Sociedad
la determinacién de planes especificos de adquisicién o enajenacién de acciones propias.

9.3 Principios generales de actuaci6n en las operaciones de autocartera

La gestion de la autocartera se ajustara a los siguientes principios de actuacion:

9.3.1 Cumplimiento de la normativa

Todas las Personas Afectadas tienen la obligacion de conocer y cumplir la normativa y procedimientos internos que resulten
aplicables.

9.3.2 Finalidad

Las operaciones de autocartera tendran por finalidad primordial facilitar a los inversores unos volimenes adecuados de
liqguidez y profundidad de los valores y minimizar los posibles desequilibrios temporales que pueda haber entre oferta y
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demanda en el mercado. En ningln caso las operaciones responderan a un propésito de intervencién en el libre proceso de
formacion de precios.

9.3.3 Transparencia

Se velara por la transparencia en las relaciones con los supervisores y los organismos rectores de los mercados en relacion
con las operaciones de autocartera.

9.3.4 No uso de Informacion Privilegiada

No podran realizarse, bajo ningln concepto, las operaciones de autocartera por personas que hayan tenido acceso a Infor-
macion Privilegiada sobre los Valores e Instrumentos Afectados.

9.3.5 Neutralidad en la formacién del precio

La actuacion debe ser neutral y, en ninglin caso, se pueden mantener posiciones dominantes en el mercado.

9.3.6 Intermediario

Las compafifas integradas en el Grupo Telecinco canalizaran todas sus operaciones sobre acciones de la Sociedad a través
de un ndmero limitado de miembros del mercado. Antes del inicio de cualquier negociacion, la Sociedad comunicaré a la
CNMV, con el caracter de informacién confidencial, el miembro designado, informando con igual caracter toda sustitucion
del mismo. Si se firmase un contrato regulador de la operativa con autocartera con algin miembro del mercado, se remitira
confidencialmente una copia del mismo la CNMV y a las Sociedades Rectoras.
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9.3.7 Contraparte

Las compafiias integradas en el Grupo Telecinco se abstendran de realizar operaciones de compra y venta de acciones de la
Sociedad en las que la contraparte sea alguna de las siguientes personas o entidades: (i) sociedades del Grupo Telecinco,(ii)
sus consejeros, (iii) sus accionistas significativos o (iv) personas interpuestas de cualquiera de las anteriores. Igualmente, las
sociedades integradas en el Grupo Telecinco no mantendran simultdneamente 6rdenes de compra y de venta sobre acciones
de la Sociedad.

9.3.8 Limitacién

Durante los procesos de ofertas piblicas de venta o de ofertas pulblicas de adquisicién sobre las acciones de la Sociedad,
procesos de fusion u otras operaciones corporativas similares, no se llevaran a cabo transacciones sobre las mismas, salvo
que lo contrario se prevea expresamente en el folleto de la operacion de que se trate. Asimismo, la Sociedad se abstendré de
efectuar operaciones de autocartera durante los periodos cerrados a que se refiere el articulo 4.3.4 del presente RIC.

9.3.9 Modificacion

En caso de urgente necesidad para la debida proteccién de los intereses del Grupo Telecinco y sus accionistas, el Consejero
Delegado o la DCN podran acordar temporalmente una modificacién o la suspensién de la aplicacion de las normas anterio-
res, de lo que deberan informar al Consejo de Administraciény a la CNMV.

9.4 Planes de opciones

Sin perjuicio de lo anterior, las reglas contenidas en los articulos 9.1 a 9.3 del presente Cédigo no seran de aplicacion respecto
de las operaciones de adquisicién de acciones propias de la Sociedad para su posterior transmision a los beneficiarios de pla-
nes de opciones sobre las acciones de la Sociedad (“Stock Option Plans”) aprobados por el Consejo de Administracion, ni a las
demads operaciones sobre acciones propias que efectie la Sociedad en el marco de un programa de recompra de acciones. Tales
operaciones se realizaran atendiendo a las particulares caracteristicas de este tipo de operaciones, en la forma y con las pecu-
liaridades establecidas por el Consejo de Administracién al aprobar dichos planes, que observaran las condiciones contenidas
en las disposiciones de desarrollo de lo previsto en el articulo 81.4 de la LMV.
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9.5 Designacion y funciones del Departamento encargado de la gestion de la autocartera
Se designa al Departamento de Direccidon General de Gestion como encargado de la gestion de la autocartera.
9.5.1 Compromiso especial de confidencialidad

Las personas que formen parte del Departamento de Direccién General de Gestién deberédn asumir un compromiso especial
de confidencialidad en relacién con la estrategia y operaciones sobre autocartera.

9.5.2 Funciones
El Departamento estara encargado de:

a) Gestionar la autocartera segin los principios generales establecidos en el presente RIC y aquéllos que determinen los
érganos de gobierno del Grupo Telecinco.

b) Vigilar la evolucion de los valores del Grupo Telecinco, debiendo informar a la DCN de cualquier variacion significativa en
la cotizacién que, en términos razonables, no pueda ser atribuida a los movimientos del mercado.

c¢) Mantener un archivo de todas las operaciones ordenadas y realizadas para las operaciones de autocartera a disposicién
de la DCN y del Consejo de Administracion o personas que éste designe.

d) Establecer las relaciones con las entidades supervisoras que sean necesarias para el adecuado desarrollo de lo estableci-
do en este RIC.

e) Elaborar un informe trimestral o, siempre que sea requerido para ello, sobre las actividades del departamento.

f) Informar a la DCN de cualquier incidencia significativa que se produzca en la gestion de la autocartera.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE DEPENDAN DEL CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD

No existe ninglin acuerdo significativo que esté sujeto al cambio de control de la compaiiia.
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ACUERDOS DE LA SOCIEDAD CON SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION QUE PREVEAN
INDEMNIZACIONES ESPECIALES

A continuacién se indican los (nicos supuestos en los que existe un régimen indemnizatorio especial en el seno del Consejo de Ad-
ministracion o el cuerpo directivo de la Compafifa.

CARGO

Director General

Director General

Director General

Director General

Clausula, Garantia o Blindaje

Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):
(sustituyendo la indemnizacién legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)
Rescision 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario

Rescision 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescision siguientes afios: 12 meses de salario

Régimen indemnizatorio:

a) Extincién por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afio+bonus afo/13,5,
siendo la compensacion total la suma de los afios de trabajo.

b) Despido procedente o improcedente: indemnizacién legal + indemnizacién punto a)

Extincion del contrato por causa imputable a la empresa 0 bien suspensién, modificacion

o limitacion por parte de la empresa de sus funciones, percibira la mayor indemnizacién

de las siguientes opciones:

A) Indemnizacién que parte de 1.020.000 euros, decreciendo mensualmente en 34.000 euros, durante los 30
meses siguientes a la firma (30/01/2006) hasta quedar a cero.

B) Indemnizacion igual a 12 meses de salario vigente.

Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido declarado procedente):

- Afos de servicio del periodo comprendido entre el 22/01/01 y el 31/12/04: 7 dias de salario por afio con el
[imite de 6 mensualidades, o de 20 dias de salario con el [imite de doce mensualidades, dependiendo de la
causa de rescision.

- Afos de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio con el limite de 12 mensualidades.

La base salarial para el calculo estara constituida por el salario fijo mas salario variable

(con un minimo de 30.000 euros por este concepto).
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INFORME DE AUDITORIA: GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 (Expresado en miles de euros)

VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

ACTIVO 31/12/2008 31/12/2007
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado material (Nota 6) 53.628 55.065
Inmovilizado intangible (Nota 7) 5.491 5.489
Derechos Audiovisuales (Nota 8) 190.737 186.118
Inv. contabiliz. por el Método de la Participac. (Nota 9) 237.417 438.300
Activos Financieros no corrientes (Nota 10) 27.077 11.822
Activos por impuestos diferidos (Nota 17.6) 26.309 19.555
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 540.659 716.349

ACTIVO CORRIENTE

Existencias 7.224 3.461
Deudores 240.397 256.413
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 199.198 257.586
Clientes, partes vinculadas (Nota 23.1) 1.238 2.088
Deudores varios - 11
Personal 101 267
Administraciones Pablicas (Nota 17.3) 13.766 10.170
Activos por impuestos corrientes 41.698

Provisiones (15.604) (13.709)
Otros activos corrientes 4.165 9.265
Otros activos financieros corrientes (Nota 11) 2.220 7.000
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 12) 32.892 67.843
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 286.898 343.982
TOTAL ACTIVO 827.557 1.060.331

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008.
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=)
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31/12/2008 31/12/2007
PATRIMONIO NETO (Nota 13)

Capital Social 123.321 123.321
Prima de Emision de acciones 37.013 37.013
Reservas de planes de incentivos de opciones sobre acciones 10.500 8.431
Otras Reservas 160.912 138.158
Acciones Propias (57.813) (56.469)
Diferencias de conversion (36.839) (13.327)
Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante 211.279 353.058
Total patrimonio neto soc. dominante 448.373 590.185
Socios externos 13.101 50.625
TOTAL PATRIMONIO NETO 461.474 640.810
PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones no corrientes (Nota 14) 43.802 90.091
Otros pasivos no corrientes (Nota 15) 60.030 60.824
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 103.832 150.915
PASIVO CORRIENTE

Deudas con partes vinculadas (Nota 23.1) 43.014 46.225
Deudas por compras o prestaciones de servicios 88.044 86.375
Deudas por compras de Derechos Audiovisuales 23.080 23.511
Otras deudas no comerciales 38.859 67.481
Deudas por subvenciones y otros préstamos 1.154 1.100
Pasivos por Impuestos corrientes - 27328
Administraciones Pablicas (Nota 17.3) 14.860 16.515
Acreedores por adquisicién de inmovilizado 3.174 7116
Remuneraciones pendientes de pago 18.702 15.010
Otras deudas 969 412
Provisiones corrientes (Nota 16) 68.569 44.012
Otros pasivos corrientes 685 1.002
TOTAL PASIVO CORRIENTE 262.251 268.606
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 827.557 1.060.331

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008

Informacion
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Expresado en miles de euros)

=5
VISUALIZAR TABLA Importe de la cifra de negocios (Nota 21.1) 938.792 1.055.574
PARA IMPRIMIR Ventas 947.400 1.065.919
Descuentos y Rappels (42.284) (45.692)
Prestacion de servicios 33.676 35.347
— Otros ingresos de explotacion 43.061 26.072
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 981.853 1.081.646
AMPLIAR TABLA GASTOS
Reducccion de prod. terminados y en curso (3.821) (1.511)
Aprovisionamientos 165.910 141.933
Gastos de personal (nota 21.2) 89.218 84.853
Consumo de derechos audiovisuales 180.827 188.084
Dotaciones amortizacion 6.046 4.698
Variacion de provisiones del circulante (Nota 21.3) 1.895 689
Otros gastos 154.873 177.646
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 594.948 596.392
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 386.905 485.254
Ingreso/Gasto financiero (Nota 21.5) (3.055) 5.435
Diferencias de cambio (Nota 21.6) (342) (103)
Rdo. de Soc. por el método de la participacion (Nota 9) (175.821) (3.070)
Deterioro de otros activos financieros (26) -
Enajenacion de activos no corrientes (11) (73)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 207.650 487.443
Impuesto sobre sociedades (Nota 17.4) 23.125 137.421
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 184.525 350.022
ATRIBUIBLE A
Accionistas de la Sociedad dominante 211.279 353.058
Socios Externos (26.755) (3.036)
Beneficio por accidn atribuible a los socios de la matriz (Nota 22.1) 0,87 1,44
Beneficio por accion diluido atribuible a los socios de la matriz (Nota 22.2) 0,87 1,44
Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2008.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO EN LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2008 (Expresado en miles de euros)

=)
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

Capital Reserva Prima Acciones
Social legal de emision Propias
BALANCE A 31.12.2007 123.321 24.664 37.013 (56.469)
Variacién en valoracién de derivados - - - -
Diferencias de conversion - - - -
Ingresos y gastos totales del ejercicio reconocidos
" . . 0o ] o o
directamente en patrimonio neto
Beneficio del ejercicio - - - -
Ingreso y gastos totales del ejercicio ] 1] 1] 1]
Dividendo - - - -
Acciones Propias - - - (1.344)

Planes de incent. mediante acciones - - - N
Otros movimientos - - - -

Socios minoritarios - -

BALANCE A 31.12.2008 123.321

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de este estado consolidado al 31 de diciembre de 2008.

Reserva
legal

Prima
de emision

Acciones
Propias

Capital

Social

BALANCE A 31.12.2006 123.321 37.013 (25.838)
Variacién en valoracién de derivados - - - -
Diferencias de conversion - - - -

Ingresos y gastos totales del ejercicio reconocidos
. 3 P o ] o o
directamente en patrimonio neto
Beneficio del ejercicio - - - -
Ingreso y gastos totales del ejercicio ] 1] o 1]
Dividendo - - - -
Acciones Propias - - - (30.631)
Planes de incent. mediante acciones - - - -

Otros movimientos - - - R

Socios minoritarios - -
123.321

BALANCE A 31.12.2007 (56.469)

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de este estado consolidado al 31 de diciembre de 2008.

Planes de incent.

s/acciones

Planes de incent.
s/acciones

Otras
Reservas

113.494
(10.419)

(10.419)

(10.419)
35.496

(2.323)

136.249

Otras
Reservas

120.009
(4.900)

(4.900)

(4.900)

(1.615)

113.494

Diferencias de
conversién

(13.327)

(23.512)

(23.512)

(23.512)

(36.839)

Diferencias de
conversion

(13.327)

(13.327)

(13.327)

(13.327)

Resultado - Tot. Patrim.
ejercicio Dividendos Nel? soc.
Dominante
353.058 0 550,185
° - (10.419)
: N (23.512)
0 0 (33.931)
21.279 - 211279
21279 0 177349
(353.058) (317.562)
. (1.344)
- - 2.069
. - (2.323)
. - [

211.279

448.374

Tot. Patrim.
':z‘:::’: Dividendos Neto soc.
Dominante
314.249 o 598.452
- - (4.900)
- - (13.327)
0 0 (18.227)
353.058 - 353.058
353.058 o 334.831
(314.249) (314.249)
- - (30.631)
- - 3.397
- - (1.615)
- - 0

353.058

590.185

Socios
Externos

50.625
(3.507)
(7.263)
(10.770)
(26.755)
(37.525)

Socios
Externos

524
(1.880)
(4.983)
(6.863)
(3.036)
(9.899)

640.810
(13.926)
(30.775)

(44.701)

184.525
139.824
(317.562)
(1.344)
2.069
(2.323)

0
£461.474

598.976
(6.780)
(18.310)

(25.090)

350.022
324932
(314.249)
(30.631)
3397
(1.615)
60.000
640.810

5
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 (Expresado en miles de euros)

E 31/12/2008  31/12/20
=@ TESORER{A PROCEDENTE DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

BENEFICIO NETO ANTES DE IMPUESTOS 207.650 487.444
VISUALIZAR TABLA AJUSTES
PARA IMPRIMIR Amortizacion de derechos audiovisuales 180.826 188.084
Amortizaciones y depreciaciones 6.048 4.698
ol métudsde s poicacin T usan 3010
Variaci6n provisiones por riesgos y gastos (21732) 11.020
f— Beneficio en ventas de activos fijos no corrientes 1 7
Beneficios atribuibles a socios externos o 3.035
Ingreso financiero neto 3.055 (5.436)
Diferencias de cambio neto 342 103
AMPLIAR TABLA Bajas d otros activos 20m
Deterioro de otros activos financieros 26
BENEFICIO DE EXPLOTACION ANTES DE CAMBIOS EN EL CIRCULANTE 554.068 692.001
VARIACION EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS NETO DE EFECTOS
DERIVADOS DE ADQUISICION DE NUEVAS INVERSIONES
Existencias (3.763) (1.593)
Cuentas a cobrar 61.132 (27.110)
Otros activos corrientes 6.460 10.482
Acreedores (1.974) 17.740
Otros pasivos corrientes (261) (2.691)
Variacién provisiones de pasivo - 3.440
Impuestos pagados en origen (100.174) (138.932)

TESORERTA NETA PROCEDENTE DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS (A) 515.489 553.427

TESORER{A PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion inmovilizado material (6.590) (8.804)
Adguisicion inmovilizado intangible (2.430) (2.726)
Adguisiciones de derechos audiovisuales (186.798) (172.420)
Adguisicion de activos financieros no corrientes - 4475
Ventas inmovilizado - (366)
Desinversion en inmovilizado financiero 158 1511
Inversién en asociadas (22.082) (465.996)
Inversién otros activos financieros no corrientes (14.896) -
Dividendos recibidos 1.641 1213
Intereses recibidos 3.829 9.817

TESORER{A NETA APLICADA A LAS OPERACIONES DE INVERSION (B) (227.168) (633.597)

TESORER{A APLICADA A LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Financiacion a largo plazo (794) 57.886
Intereses pagados (3.915) (537)
Dividendos pagados (317.562) (314.249)
Aportaciones de socios - 56.449
Compra acciones propias (1.344) (30.825)
Beneficio venta acciones - 40
Venta acciones propias - 194

TESORERIA NETA APLICADA EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (€) (323.615) (231.041)

INCREMENTO/DECREMENTO DE TESORERIA

Y OTROS ACTIVOS EQUIVALENTES [D=A+B+C] 29 R
EFECTO DE LA VARIACION DEL TIPO DE CAMBIO 103
VARIACION NETA EN TESORERIA Y OTROS ACTIVOS EQUIVALENTES (311.108)
Efectivo y otros activos equivalentes al principio del efercicio (Nota 12) 67.843 378.951
Efectivo y otros activos equivalentes al final del ejercicio (Nota 12) 32.802 67.843

otas 122 a
de diciembre de 2008,
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (Expresado en miles de euros)

1. OBJETO SOCIAL DE LAS SOCIEDADES PERTENECIENTES AL GRUPO GESTEVISION TELECINCO, S.A.

GESTEVISION TELECINCO, S.A. - SOCIEDAD DOMINANTE

La Sociedad Gestevision Telecinco, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad dominante) fue constituida en Madrid el 10 de marzo
de 1989. Su domicilio social se encuentra en la Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n0 4, 28049 Madrid.

La Sociedad tiene como objeto social la gestion indirecta del Servicio Pablico de Televisién con arreglo a los términos de la concesion
realizada por el Estado, mediante Resolucién de 28 de agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones y contrato de con-
cesion formalizado en Escritura Plblica de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las operaciones que sean natural antecedente
y consecuencia de dicha gestion.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000 fué renovada dicha Concesién por un periodo de diez afios a contar
desde el 3 de abril de 2000. La Sociedad ha realizado todas las inversiones precisas para el inicio de emisiones digitales de acuerdo
con lo previsto en el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobé el Plan Técnico Nacional de la Televisién Digital Terrestre.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de noviembre de 2005 se ampli6 el contrato concesional de forma simultanea que el del
resto de concesionarios de &mbito nacional, otorgandose tres canales de Television Digital Terrestre (TDT).

La Sociedad tiene una duracién indefinida, seg(n se establece en el articulo 40 de los Estatutos.

La Sociedad comenzé su cotizacién en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Va-
lencia, pasando a formar parte del indice Ibex 35 el 3 de enero de 2005.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes que constituyen el Grupo Telecinco (en adelante, el Grupo). Conse-
cuentemente Gestevision Telecinco, S.A. esta obligada a elaborar, ademas de sus propias Cuentas Anuales, Cuentas Anuales Consoli-
dadas del Grupo que incluye asi mismo las inversiones en sociedades asociadas.



N INFORME
AN 8

/P

VOLVER A INDICE & CAPITULO ANTERIOR | CAPITULO SIGUIENTE -

& PAGINA ANTERIOR

PAGINA SIGUIENTE -

AMPLIAR IMPRIMIR

Pagina_148

GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las sociedades consolidadas en el Grupo son:

=<
VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

Grupo Editorial Tele5, S.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios
y Noticias Espaiia, S.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.
Publiespaiia, S.A.U.
Cinematext Media, S.A.
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Mediacinco Cartera, S.L.
Atlas Media, S.A.U. (1)

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios
y Noticias Pais Vasco, S.A.U. (1)

MiCartera Media, S.A.U. (1)
Publimedia Gestion, S.A.U. (2)
Advanced Media, S.A.U. (2)
Cinematext Media Italia, S.R.L. (3)
Canal Factoria de Ficcion, S.A.U. (*)

Telecinco Factoria de Produccién, S.L.

y Noticias Espafia, S.A.U. (Atlas Espaiia, S.A.U.).

(2) La participaci6n en estas sociedades es a través de Publiespafia, S.A.U.
(3) La participaci6n en esta sociedad es a través de Cinematext Media, S.A

(4) La participacion en esta sociedad es a través de Mediacinco Cartera, S.L.

PAIS
Espaia

Espaiia

Espaiia
Espaiia
Espaia
Espaiia
Espaia

Espaia
Espaia

Espaiia
Espaiia
Espaia

Italia
Espaiia

Espaiia

2008
100%

100%

100%
100%
60%
100%
75%
100%

100%

100%
100%
100%

60%
100%
100%

PAIS 2008
Premiere Megaplex, S.A. Espaiia 50%
Canal Factoria de Ficcidn, S.A. (*) Espaiia -
Pegaso Television, Inc. EEUU 35%
Edam Acquisition Holding I Codperatief U.A. (4) Holanda 33%
Aprok Imagen, S.L. (1) Espaiia 40%
Producciones Mandarina, S.L. (1) Espaia 30%
La Fabrica de la Tele, S.L. (1) Espaiia 30%
Publieci Televisién, S.A. (2) Espaiia 50%
(*) Como consecuencia del incremento de participacién del Grupo en el primer trimestre de 2008 en esta sociedad

del 40% al 100%, dicha sociedad ha pasado a consolidar desde esa fecha por el método de integracién global.

(1) La participacion en estas sociedades es a través de la Agencia de Television Latino-Americana de Servicios

SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL

2007
100%

100%

100%
100%

60%
100%

75%
100%
100%

100%
100%
100%
60%
40%

SOCIEDADES INTEGRADAS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

2007
50%
40%
33%
40%
30%
30%
50%

Informe anual | 2008 | Telecinco
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer control efectivo; capacidad
que se manifiesta por la propiedad directa o indirecta de més del 50% de los derechos politicos de las entidades participadas.

1. Consolidacién por Integracion Global (participadas directamente por Gestevision Telecinco, S.A.)

Grupo Editorial Tele5, S.A.U.

La Sociedad Grupo Editorial Tele5, S.A.U. se constituyé en Madrid el 10 de julio de 1991, y tiene su domicilio social en la Carretera
de Fuencarral a Alcobendas, n0 4, Madrid.

El objeto social incluye, entre otras, las siguientes actividades complementarias de la explotacién de un canal de television: adqui-
sicion y explotacion de derechos, tanto de fonogramas como grabaciones audiovisuales, la representacion artistica, promocién de
espectaculos y la edicion, produccién, distribuciéon y comercializacién de publicaciones y material grafico.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U., fue constituida en Madrid el 21 de enero de 1998. El
domicilio social de la Sociedad se fija en Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n© 4.

Su objeto social es el propio de una agencia de noticias, por lo que desarrolla las actividades consustanciales a la profesién perio-
distica para cualesquiera medios de comunicacién social, escritos, radiofénicos, televisivos y, en general audiovisuales. Asimismo, la
produccién, grabacion, realizacién, postproduccién y, cuantas actividades sean precisas para la emision, en cualquier modalidad de
programas informativos y, en general, de obras audiovisuales.

Telecinco Cinema S.A.U.

La empresa Digitel 5, S.A.U., se constituyé en Madrid el 23 de septiembre de 1996, fijando su domicilio social en Madrid, Carretera
de Fuencarral a Alcobendas, no 4.

En noviembre de 1999 se formalizé la inscripcion en el Registro Mercantil del cambio de denominacién social de Digitel 5, S.A.U. por
el de Estudios Picasso Fabrica de Ficcion, S.A.U.

En mayo de 2007 se inscribe en el Registro Mercantil el cambio de denominacion social que pasa a ser Producciones Cinematogra-
ficas Telecinco, S.A.U.

En noviembre de 2007 se inscribe en el Registro Mercantil un nuevo cambio de denominacién social que pasa a ser Telecinco Cine-
ma, S.A.U.
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El objeto social incluye principalmente, aunque no con carécter exclusivo, la prestacion de servicios de difusién de Televisién a
través de tecnologfa digital; la investigacion, desarrollo y comercializacién de nuevas tecnologias relacionadas con las telecomunica-
ciones; cuantas actividades sean precisas para cualquier tipo de emision por television; intermediacién en los mercados de derechos
audiovisuales; organizacion, produccion y difusion de espectaculos o acontecimientos de cualquier indole.

Publiespaia, S.A.U.

Publiespafa, S.A.U. se constituyd el 3 de noviembre de 1988. Su domicilio social esté fijado en la Carretera de Fuencarral a Alcoben-
das, n0 4 de Madrid.

La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades:

- La realizacién y ejecucién de proyectos publicitarios y las tareas relacionadas con la contratacion, intermediacién y difusién
de mensajes publicitarios en cualquiera de sus modalidades posibles, a través de cualquier medio de difusién o comunicacién
social.

- La realizacién de actividades relacionadas, directa o indirectamente, con el marketing, el merchandising, la televenta y cuales-
quiera otras actividades comerciales.

- La organizacion y produccién de eventos o acontecimientos culturales, deportivos, musicales o de cualquier otro tipo, asf como la
adquisicién y explotacion en cualquier forma de toda clase de derechos que recaigan sobre los mismos.

- La prestacion de servicios de asesoria, analisis y gestion por cualquier procedimiento en relacidn con las actividades antes rela-
cionadas.

- Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente de forma indirecta, mediante la parti-
cipacion en otras sociedades con objeto analogo.

Cinematext Media, S.A. (participada al 60%)

La empresa Cinematext Media, S.A. se constituy6é en Madrid el 1 de diciembre de 2000, fijando su domicilio social en Madrid, en
Majadahonda C/ Benavente, 5 Bajo Izquierda. En Junta General Extraordinaria del 21 de diciembre de 2000 se tomé la decisién de
fijar el domicilio social en Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n0 4, Madrid.

El objeto social lo constituyen las actividades de subtitulado relacionadas con la industria cinematografica, video y televisién.
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Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

La empresa Europortal, S.A. se constituyé el 6 de septiembre de 1999. El 14 de octubre de ese mismo afio pasé a denominarse Euro-
portal Jumpy, S.A. Su domicilio social se encuentra en la Carretera de Fuencarral a Alcobendas n0 4 en Madrid.

Con fecha 5 de noviembre de 2007 se cambia la denominacion de la sociedad, pasando a ser Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

Su objeto social es la explotacién de contenidos audiovisuales en Internet.

Mediacinco Cartera, S.L. (participada al 75%)

La empresa Mediacinco Cartera, S.L.U. se constituy6 el 13 de abril de 2007, fijando su domicilio social en Madrid, Carretera de Fuen-
carral a Alcobendas namero 4.

El objeto social lo constituye:

a) La inversion mediante su adquisicion, suscripcion, asuncion, desembolso, tenencia, transmision, enajenacion, aportacion o
gravamen de valores o activos de caracter mobiliario incluyendo acciones, participaciones sociales, cuotas de participacion
en sociedades o comunidades de bienes, derechos de suscripcion de sociedades, obligaciones canjeables o no, bonos comer-
ciales, partes de fundador, bonos de disfrute, valores mobiliarios de renta fija o variable, admitidos o no a cotizacién en las
Bolsas oficiales, titulos de Deuda Publica incluyendo bonos, letras y pagarés del Tesoro, letras de cambio y certificados de
depésito, todo ello con plena sujecion a la legislacion aplicable.

b) La prestacion de servicios de administracidn, gestion y asesoramiento de caracter contable, financiero, fiscal, civil, mercantil,
laboral y administrativo en favor de otras empresas en las que posea una participacion directa o indirecta.

V]
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Canal Factoria de Ficcion S.A.

La empresa Canal Factoria de Ficcion, S.A. se constituy6 el 2 de noviembre de 2000, fijando su domicilio social en Madrid, Carretera
de Fuencarral a Alcobendas km 12,450.

El objeto social incluye las siguientes actividades:

a) La produccidn y distribucion de programas y productos audiovisuales de toda clase y en cualquier soporte técnico, propios o
de terceros, y muy especialmente de programas de television, asi como su estructura y/o integracion total o parcial en canales
televisivos.

b) La explotacién comercial y publicitaria de productos audiovisuales y de los que tengan relacién o se deriven de ellos.
c) La gestion de empresas audiovisuales.

d) La realizacion de estudios e informes sobre las materias propias de la actividad o relacionadas con ellas, asi como los servicios
de asesoramiento o consultoria.

La secuencia de los acontecimientos ocurridos en Canal Factoria de Ficcién durante el afio 2008 son los siguientes:

- Con fecha 25 de julio de 2008 pasa a detentarse el 100% del capital de la sociedad tras la adquisicion del porcentaje en poder
de accionistas terceros.

- Con fecha 28 de julio de 2008 se reactiva la sociedad, dejando sin efecto el acuerdo de disolucién de fecha 20 de diciembre de
2007 y reanudando la actividad la compafifa. También se traslada el domicilio social a Carretera de Fuencarral a Alcobendas nu-
mero 4 28049 de Madrid (inscripcién en el Registro Mercantil 28/09/2008).

- Con fecha 28 de julio de 2008, se declara la unipersonalidad de la sociedad (inscripcion en el Registro Mercantil 25/09/2008).

Telecinco Factoria de Produccion, S.L.U.

Produccién, distribucion y explotacion de productos audiovisuales; asi como la explotacién de derechos de propiedad intelectual e
industrial. Intermediacién financiera y gestion de empresas audiovisuales.

Con fecha 1 de julio de 2008 se inscribe en el Registro Mercantil la constitucion de la sociedad Telecinco Factoria de Produccion, S.L.U.
participada al 100% por Gestevision Telecinco, S.A., con domicilio en Carretera de Fuencarral a Alcobendas niimero 4 28049 de Madrid.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, el socio (nico decide cambiar la denominacién social de la compafia que pasa a denominarse
Big Bang Media, S.L. También se cambia el domicilio social que pasa a ser ¢/ Almagro no 3 40 izquierda de Madrid. De igual manera
se produce una ampliacion de capital donde Gestevision Telecinco, S.A. renuncia parcialmente al ejercicio de asuncién preferente y
su participacion se reduce hasta el 30% de la Sociedad. La fecha de formalizacién de estos acuerdos ha sido el afio 20009.
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2. Consolidacién por Integracién Global
(participadas al 100% a través de Agencia de Television Latino-Americana de Servicios de Noticias Espafa, S.A.U.)

Atlas Media, S.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Catalufia, S.A.U., fue constituida el 22 de diciembre de 1997. El dom:i-
cilio social de la Sociedad se fija en Sant Just Desvern, C/ Bullidor s/n.

El accionista Gnico de la sociedad Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U. decidi6 modificar el
28 de mayo de 2004 la denominacién social, que pasa a ser Atlas Media, S.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Pafs Vasco, S.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Pais Vasco, S.A.U., fue constituida en Bilbao el 16 de julio de 1998.
El domicilio social de la Sociedad se fija en Bilbao, Ribera de Elorrieta pab.7-9, Vizcaya.

El objeto social de las dos Sociedades anteriores es el propio de una agencia de noticias, por lo que desarrollan las actividades con-
sustanciales a la profesion periodistica para cualesquiera medios de comunicacién social, escritos, radiofénicos, televisivos y, en
general, audiovisuales.

MiCartera Media, S.A.U.

MiCartera Media, S.A.U., fue constituida en Madrid 15 de febrero de 2001. El domicilio social de la Sociedad se fija en Madrid, Carre-
tera de de Fuencarral a Alcobendas, no 4.

El objeto social de esta Sociedad es la explotacién multimedia de formatos y contenidos de naturaleza econémico-financiera.
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3. Consolidacion por Integracién Global (participadas al 100% a través de Publiespaia, S.A.U.)

Publimedia Gestion, S.A.U.

Publimedia Gestion, S.A.U. fue constituida en Madrid el 23 de noviembre de 1999. El domicilio social de la Sociedad se fija en Madrid,
Carretera de Fuencarral a Alcobendas, no 4.

La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades:

- La creacién, adquisicién, produccién, coproduccion, edicion, rodaje o grabacién reproduccién, emision, difusion, distribucion,
comercializacién y, en fin, explotacion de cualquier forma de cualesquiera obras o grabaciones audiovisuales, escritas o informa-
ticas, asi como de los derechos relativos a tales obras.

- La realizacién y ejecucion de proyectos publicitarios y tareas relacionadas con la contratacion, intermediacién y difusién de men-
sajes publicitarios en cualesquiera de sus modalidades posibles, a través de cualquier medio de difusién o comunicacién social.

- La creacién, adquisicién, comercializacién y explotacién en cualquier forma, directa o indirectamente, de marcas, patentes y
cualquier otro tipo de derechos de propiedad industrial o de imagen, asi como de cualesquiera objetos, modelos o métodos sus-
ceptibles de servir de soporte para la explotacion de los derechos anteriores.

- La realizacion de actividades relacionadas directa o indirectamente con el marketing, el merchandising y cualesquiera otras ac-
tividades comerciales.

- La organizacién y produccién de eventos o acontecimientos culturales, deportivos, musicales o de cualquier otro tipo, asi como la
adquisicion, explotacién en cualquier forma de toda clase de derechos que recaigan sobre los mismos.

- La prestacién de servicios de asesoria, analisis y gestion, por cualquier procedimiento, en relacién con las actividades antes re-
lacionadas.
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Advanced Media, S.A.U.

La Sociedad Advanced Media, S.A.U. fue constituida en Madrid el 7 de octubre de 1999. El domicilio social de la sociedad se fija en
Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n0 4, Madrid.

La Sociedad tiene por objeto la realizacion de las siguientes actividades:
- La edicién, produccién, publicacién en cualquier forma de libros, periédicos, revistas y en fin de cualquier impreso.

- La realizacién y ejecucion de proyectos publicitarios y tareas relacionadas con la contratacion, intermediacion y difusion de men-
sajes publicitarios en cualesquiera de sus modalidades posibles.

- La realizacion de actividades relacionadas con el marketing, el merchandising y cualesquiera otras actividades comerciales.

- La produccién de obras audiovisuales y la intermediacién en los mercados de derechos de propiedad intelectual o industrial de
cualquier clase.

4. Consolidacién por Integracion Global (participada al 60% a través de Cinematext Media, S.A.)

Cinematext Media Italia, S.r.L.
Con fecha 10 de Febrero de 2005 se constituy6 la sociedad, siendo su domicilio social Via Marconi, n0 27, 20090 Segrate, Milan.
Tiene por objeto social el doblaje y el subtitulado de obras y grabaciones audiovisuales.

Todas las Sociedades cierran sus cuentas el 31 de diciembre de 2008.
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Son entidades sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia significativa (lo que se presupone cuando la

participacion es, al menos, del 20%) sin control directo ni control conjunto.

1. Participacion directa a través de Gestevision Telecinco, S.A.

SOCIEDAD PARTICIPACION

Premiere Megaplex, S.A.
C/ Enrique Jardiel Poncela, 4 50%
28016 Madrid

Pegaso Television Inc.
1401 Brickell Avenue - Ste 500 35%
Miami, Florida

ACTIVIDAD

Explotacion de
salas cinematograficas

Sociedad a través de la cual se canaliza
la inversion en Caribevision Network,
un canal de television de habla hispana
que emite en la costa este de Estados
Unidos y en Puerto Rico

2. Participacion indirecta a través de Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U.

SOCIEDAD PARTICIPACION
Aprok Imagen S.L.
C/ Martinez Corrochano, 3 40%

28007 Madrid
Producciones Mandarina, S.L.
C/ Marfa Tubau, 3 30%
28050 Madrid
La Fabrica de la Tele, S.L.
C/ Angel Gavinet, 18 30%
28007 Madrid

ACTIVIDAD

Agencia de noticias

Creacion y desarrollo de contenidos audio-
visuales, asi como su produccién
y explotacion comercial
Creacion y desarrollo de contenidos audio-
visuales, asi como su produccién
y explotacién comercial

5
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3. Participacion indirecta a través de Publiespafia, S.A.U.

SOCIEDAD PARTICIPACION ACTIVIDAD
Publieci Television, 5.A. Venta de productos y servicios

C/ Hermosilla, 112 50% nta cep y
dirigidos al consumidor final

28009 Madrid

4. Participacion indirecta a través de Mediacinco Cartera, S.L.

SOCIEDAD PARTICIPACION ACTIVIDAD
Edam Acquisition Holding I Codperatief Sociedad Holding que detenta la~mver510n
en el Grupo Endemol, grupo dedicado a la
U.A. Flevolaan 41 a L . .
33% produccién y explotacién de contenidos
1411 KC Naarden L .
< para television y otras plataformas audio-
Amsterdam .
visuales

Estas Sociedades consolidan por el método de puesta en equivalencia dado que el Grupo no posee ni la mayorfa accionarial ni el
control.
Ninguna de las anteriores Sociedades cotiza en bolsa.
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2. BASES DE PRESENTACION Y COMPARABILIDAD DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

2.1. IMAGEN FIEL Y CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 han sido formuladas:
- Por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracién celebrado el dia 25 de febrero de 2009.

- De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), segin han sido adoptadas por la
Unidn Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n0 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de Europa.

- Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacién obliga-
toria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a
este respecto y que se especifican en esta memoria.

- Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas sobre la base del coste de adquisicién, excepto para instrumentos financie-
ros derivados y activos financieros disponibles para la venta, que han sido registrados por su valor razonable.

- De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo al 31 de diciembre de
2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, consolidados, que
se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

- A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas en el Grupo.

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre por el que esta
obligada a presentar Cuentas Anuales Consolidadas bajo Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas por la Unién Europea
por ser un Grupo que cotiza en Bolsa.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo del ejercicio 2008 (NIIF-UE) no son exactamente los mismos que los utilizados por las entidades integradas en el mismo (nor-
mativa local), en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en la Unién Europea (NIIF-UE).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al
ejercicio 2008, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas, esperandose que se
aprueben sin modificaciones.

La cuenta de pérdidas y ganancias se presenta por naturaleza de sus gastos.

El Estado de flujos de efectivo se presenta utilizando el método indirecto.
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2.2. RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado determinadas
estimaciones e hip6tesis en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados. Es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios,
lo que se haria conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Estimaciones y asunciones

Las estimaciones y asunciones son revisadas de forma continuada. Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen en el
periodo en el cual las estimaciones son revisadas si éstas afectan solo a ese periodo, 0 en el periodo de revisién y posteriores si la
revision afecta a ambos. La hip6tesis clave referentes al futuro y las incertidumbres de otras fuentes clave de estimacion a la fecha
del balance, para las que existe un riesgo de causar ajustes de los importes de los activos y pasivos en los proximos ejercicios se
describen a continuacion.

Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalda si existen indicios de deterioro para todos los activos no financieros en cada fecha de cierre. El deterioro del fondo
de comercio y otros activos intangibles de vida indefinida es analizado al menos anualmente o en el momento que existiera algln
indicio de deterioro. Los activos no financieros se revisan por posible deterioro de su valor cuando los acontecimientos o cambios en
las circunstancias indican que el valor en libros pudiera no ser recuperable.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontados a una tasa de descuento
apropiada para obtener el valor actual de esos flujos de efectivo.

Vida atil de los activos materiales e inmateriales

El Grupo revisa de forma peri6dica las vidas tiles de sus elementos de inmovilizado material e inmaterial, ajustando las dotaciones
a la amortizacién de forma prospectiva en caso de modificacién de dicha estimacion.

5
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Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo

En el caso de que el Grupo, o una de las sociedades del mismo, presente créditos por impuestos diferidos de activo, se revisan al
cierre del ejercicio las correspondientes estimaciones de bases imponibles que se tiene previsto generar en préximos ejercicios, con
el fin de evaluar la recuperabilidad de los mismos y, en su caso, proceder a dotar la correccion valorativa correspondiente si ésta no
se encuentra asegurada.

Provisiones para impuestos y otros riesgos

El Grupo reconoce una provision en relaciéon con impuestos y otros riesgos de acuerdo con la politica contable indicada en el apar-
tado 4.18. El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la
sobre cuantia de los mismos, y ha contabilizado una provisién cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el
coste que le originarfa dicha obligacion.

Pagos basados en acciones

El Grupo mide el coste de remuneraciones basada en acciones con empleados con referencia al valor razonable de los instrumentos
de capital propios a la fecha en que son concedidos los planes correspondientes. La estimacion del valor razonable de los pagos
basados en acciones requieren la utilizacién de un modelo de valoracion de los instrumentos que depende de los términos y condi-
ciones de los planes. Tamhbién requiere determinar los datos a incluir en el modelo, tales como la duracién del plan, la volatilidad de
la accion, la estimacién de los pagos de dividendos o el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opciéon y hacer asunciones
sobre los mismos. Las asunciones y modelos utilizados para la estimacién del valor razonable de las remuneraciones basadas en
acciones se desglosan en la nota 19.
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Conforme a lo exigido en la NIC 1, la informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2008 se presenta, a efectos compa-
rativos, con la informacién comparativa relativa al ejercicio 2007 con las siguientes excepciones:

a) Cambios de presentacion en el balance de situacién consolidado:

El Grupo ha procedido a realizar cambios en la presentacién del Balance de Situacién consolidado mediante el cual, los
importes recogidos dentro del patrimonio neto correspondientes a los planes de incentivos sobre acciones y que se venfan

clasificando como prima de emisién, se han procedido a reclasificar dentro del epigrafe de otras reservas.

Asimismo, como se indica en la nota 9, la sociedad participada Edam Adquisition Holding I Cooper U.A., ha procedido a re-
calcular para el periodo correspondiente desde el 3 de julio al 31 de diciembre de 2007, los efectos de diferencias de cambio
relativos a ciertas asignaciones de valor efectuadas sobre las unidades generadoras de caja cuya moneda de denominacion no
era el Euro, a los efectos de proceso de asignacion del precio de adquisicion (PPA) que siguié a la compra de las acciones en

los términos de la NIC 21.

Estos cambios se han realizado de manera retrospectiva, existiendo por tanto las siguientes diferencias entre los siguientes
epigrafes correspondientes al ejercicio 2007 que aparecen en las presentes cuentas anuales consolidadas y los que aparecian

en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007:

(*)

31.12.07

Prima de emision 37.013
Reserva de planes de incentivos de opciones sobre acciones 8.431
Otras reservas 113.495
Diferencias de conversion -13.327
Socios externos 50.625
Total Patrimonio Neto 196.237
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 438.300

(*) Cifras del balance de situacién consolidado del ejercicio 2007 adaptada al nuevo criterio de clasificacion.

(**)
31.12.07
46.126

0

115.337

0

56.469
217.932

459.995

(**) Cifras del balance de situacién consolidado del ejercicio 2007 segin las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007.

Diferencia
-9.113
8.431

-1.842
-13.327
-5.844
-21.695

-21.695
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b) Cambios de presentacién y clasificacion del estado de flujos efectivo consolidado

Con el objetivo de mejorar la presentacion del estado de flujos de efectivo y que el mismo represente con mayor fidelidad los
flujos de efectivo ocurridos en la operativa del Grupo, se ha procedido a realizar con respecto al ejercicio 2007 un cambio en
la presentacion del Estado de Flujos de efectivo mediante el cual los flujos de efectivo correspondientes a las adquisiciones
de derechos audiovisuales se han clasificado en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 dentro de la categoria
de Tesoreria procedente de actividades de inversion en vez de dentro de la categoria de Tesoreria procedente de la actividad
operativa, que era donde se registraba en las cuentas anuales consolidadas de ejercicios anteriores. Esta clasificacion se ha
realizado de manera retrospectiva existiendo por tanto las siguientes diferencias entre los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio 2007 que aparecen en las presentes cuentas anuales consolidadas y los que aparecian en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior:

31/12/2007 31/12/2007

(*) (**)
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas 692.359 519.939
Tesoreria neta procedente de las operaciones de inversion (633.597) (461.176)

(*) Cifras del Estado de Flujos de efectivo consolidado adaptados el nuevo criterio de clasificacion.

(**) Cifras del Estado de Flujos de efectivo consolidado extraido de las cuentas anuales del ejercicio 2007.

c¢) Cambio de presentacién y clasificacion del Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado

Motivado por el cambio de presentacién realizado en el balance de situacion consolidado y explicado en el apartado a) ante-
rior, el Grupo ha procedido a realizar un cambio en la presentacién del Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
consistente en separar de la cuenta prima de emision los importes correspondientes a los planes de incentivos sobre acciones
pasandose a registrar éstos dentro de la denominacién planes de incentivos sobre acciones.
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A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales el Grupo ha aplicado todas las NIIF e interpretaciones que eran de aplicacion

obligatoria y estaban aprobadas por la Union Europea (NIIF-UE) al 1 de enero de 2008.

2.5. A LA FECHA DE FORMULACION DE ESTAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS, EL GRUPO HA DECIDIDO NO APLICAR
ANTICIPADAMENTE LAS SIGUIENTES NIIF E INTERPRETACIONES QUE NO ERAN DE APLICACION OBLIGATORIA:

Normas y Enmiendas a Normas

NIIF 8
Enmienda a la NIC 23

Enmiendaala NIC1

NIIF 3 revisada (*)

NIC 27 revisada (*)

Enmienda a la NIIF 2

Enmiendas alaNIC32yalaNIC1

Enmiendas a la NIIF 1y a la NIC 27

Enmiendas a la NIC 39 (*)
NIIF 1 revisada (*)

Mejoras a las NIIF

*)

No adoptada por la Unién Europea.

Segmentos operativos

Costes por intereses

Presentacion de estados financieros

- presentacion revisada
Combinaciones de negocios

Estados financieros individuales

y consolidados

Pago con precio basado en la accidn:
condiciones de irrevocabilidad y
cancelacion

Instrumentos financieros con opcién
de venta y obligaciones que surgen

en la liquidacion

Coste de la inversion en una compafifa
filial, asociada o negocio conjunto
Partidas susceptibles de ser cubiertas

Adopcion inicial de las NIIF

(**) Costes financieros relativos a activos cualificados capitalizados a partir del 1 de enero de 20009.

(***) Las mejoras que afectan a NIIF 5 son aplicables para ejercicios iniciados a partir de 1 de Julio de 2009.

Aplicacion obligatoria: ejercicios
iniciados a partir de

1 de enero de 2009
1 de enero de 2009 (**)

1 de enero de 2009
1 de julio de 2009

1 de julio de 2009

1 de enero de 2009

1 de enero de 2009

1 de enero de 2009

1 de julio de 2009
1 de julio de 2009
1 de enero de 2009 (***)

5
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Aplicacion obligatoria:
Interpretaciones ejercicios iniciados
a partir de

CINIIF 12 (*) Acuerdos de concesion de servicios 1 de enero de 2009

CINIIF 13 Programas de fidelizaci6n de clientes 1 de julio de 2008

Limite en el registro de activos

de planes de prestacién definida,

requisitos minimos de financiacion

y su interaccién

Acuerdos para la construccién

de bienes inmuebles

CINIIF 16 (*) Cobertura de [a inversion neta 1 de octubre de 2008
en un negocio extranjero

Distribuciones de activos no

monetarios a los accionistas

CINIIF 14 1 de enero de 2009

CINIIF 15 (*) 1 de enero de 2009

CINIIF 17 (*) 1 de julio de 2009

CINIIF 18 (*) Transmisi6n de activos por clientes 1 de julio de 2009 (**)

(*)  No adoptada por la Unién Europea.

(**) Aplica a aquellas transmisiones realizadas a partir del 1 de julio de 2009.

El Grupo esté actualmente analizando el impacto de la aplicacién de estas normas, enmiendas e interpretaciones y, al tratarse de un
nimero significativo de modificaciones, es posible que su adopcién pueda tener algin impacto sobre los estados financieros conso-
lidados en el periodo de aplicacién inicial.
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3. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2008 que el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante propondra
a la Junta General de Accionistas para su aprobacién y la distribucién del resultado de 2007 que aprob6 la Junta General de Accio-

nistas son:

BASES DE REPARTO 2008 2007
Pérdidas y ganancias 269.222 319.331
Distribucién

Reserva Voluntaria 58.950 1.769
Dividendos 210.272 317.562

TOTAL 269.222 319.331
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4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién aplicadas en la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo son las que se des-
criben a continuacion:

4.1. PROCEDIMIENTOS DE CONSOLIDACION

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo incluyen todas las sociedades sobre las cuales el Grupo tiene control. El control se re-
fiere al poder de establecer las politicas financieras y operativas con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Todos los saldos
y transacciones entre empresas del Grupo han sido eliminados en el proceso de consolidacién. Las asociadas, sociedades sobre las
cuales el Grupo ejerce influencia significativa pero sobre las cuales no ejerce el control, han sido contabilizadas aplicando el método
la participacién.

Todas las sociedades que forman el Grupo cierran sus estados financieros individuales en las mismas fechas, aplicando las politicas
contables de forma consistente entre ellas.

Todos los elementos que componen el activo material e inmaterial estan ligados a la produccion y obtencidn de ingresos de la acti-
vidad del negocio.

4.2. CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE SOCIEDADES EXTRANJERAS

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo. Cada entidad
del Grupo determina su propia moneda funcional y los elementos incluidos en los estados financieros de cada entidad se registran
utilizando esta moneda funcional. Las partidas del balance y de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacién se convierten aplicando el método de tipo de cambio de cierre segln el cual la conversion implica:

- Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas
de las sociedades extranjeras.

- Las partidas de la cuenta de resultados pérdidas y ganancias se convierten utilizando un tipo de cambio medio.

La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades extranjeras, incluido el saldo de la cuenta de resultados confor-
me al apartado anterior, convertidos al tipo de cambio histérico y la situacién patrimonial neta que resulta de la conversion de los
bienes, derechos y obligaciones conforme al apartado primero anterior, se inscribe, con el signo negativo o positivo que le correspon-
da, en el patrimonio neto del balance en situacién consolidado en la partida “Diferencias de conversién”.
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4.3. PARTES VINCULADAS

El epigrafe correspondiente que aparece en el balance de situacién consolidado incluye los saldos con accionistas significativos y
empresas asociadas. El resto de saldos generados por operaciones vinculadas con los miembros del Consejo de Administracion y
personal directivo clave se clasifican en los epigrafes de balance correspondientes.

4.4, CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS ENTRE CORRIENTES Y NO CORRIENTES

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como co-
rrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de los derechos audiovisuales, estan incluidos en su totalidad en el activo no corriente, desglosandose en la nota 7 aque-
llos que el Grupo espera consumir en un perfodo inferior a doce meses.

4.5. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados bajo el modelo de coste, el cual incluye el precio de
adquisicion de los bienes mas los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento de los mis-
mos. Los elementos del inmovilizado material se valoran al menor del precio de adquisicién o valor recuperable.

Las reparaciones que no presentan una ampliacién de la vida Gtil y los gastos de mantenimiento son cargados directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de la vida Gtil de los respec-
tivos bienes, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.
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Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacién experimentada por los elementos que componen el inmo-
vilizado material son los siguientes:

COEFICIENTE
Construcciones 4%
Maquinaria técnica TV 20%
Instalaciones 10-35%
Utillaje 20%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacién 25%
Elemento de transporte 14%
Otro Inmovilizado 20%

4.6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

Los activos intangibles se contabilizan por su coste menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas exis-
tentes. Un activo intangible se reconocera, siy solo si, es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que su coste pueda ser
valorado de forma fiable.

Gastos de Desarrollo

Los gastos de desarrollo que corresponden exclusivamente a proyectos de aplicaciones informaticas que hayan alcanzado la etapa
de desarrollo. Se valoran por su coste y se imputan a proyectos especificos hasta el momento de su finalizacién, siempre que esté
razonablemente asegurada la financiacién necesaria para la terminacién y existan motivos fundados sobre el éxito técnico en la
realizacion de los mismos.
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Concesiones, patentes y marcas

Corresponde a la propiedad industrial de las licencias de uso de las siguientes marcas:
- Telecinco, concedida por un periodo de 10 afios y amortizada linealmente durante los 10 afios siguientes a la fecha de conce-
sion.
- Publiespafia, amortizada en 10 afios linealmente.
- Atlas, con una amortizacién lineal de 10 afios.

- Canal Factoria de Ficcion, con una amortizacion lineal de 10 afios.

Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho a uso de programas informa-
ticos. Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente como gasto del ejercicio en que se
producen.

Se amortizan en el plazo de tres afios desde el comienzo de su uso.

4.7. DERECHOS AUDIOVISUALES

4.7.1. Derechos de Produccién Ajena

Consisten principalmente en derechos adquiridos por un periodo superior al ejercicio econémico. Se registran a su precio de adqui-
sicion y se recogera el valor individual de cada derecho. Si su adquisicion se realiza por paquetes cerrados en los que no se detalla el
valor individual de cada producto, la asignacién de valores individuales se calcula a partir de una ponderacién equivalente al coste
de adquisicion de productos de similar tipo y categoria a aquellos que se hubiesen comprado individualmente.

El derecho se registra en el momento en el que es aceptado el material para su emisién seglin contrato o en la fecha en que inicia
derechos, si ésta fuera anterior a aquella. En el caso de tratarse de varios derechos asociados a un mismo contrato cuya aceptacion
se produzca en un mismo ejercicio pero en fechas diferentes, el Grupo registra el alta de los derechos del contrato en la fecha en la
que el primero de ellos es aceptado para su emisién o en la fecha en que inicia derechos, si ésta fuera anterior a aquella.
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Su imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en el epigrafe de consumo de derechos y se lleva a cabo en funcién del
nimero de pases emitidos, segln el siguiente criterio:

1. Peliculas y “TV Movies” (productos no seriados)
1.1. Derechos de 2 pases segiin contrato:
Primer pase:  50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion.
1.2. Derechos de 3 o0 mas pases seglin contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.

Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.

2. Resto de productos (seriados)

2.1. Derechos de 2 0 mas pases segiin contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion.

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segln los porcentajes arriba indicados se amortiza en funcién de
la capacidad de distribucién territorial de sefial de la televisién compradora, reconociéndose un coste de ventas en funcién de los
ingresos generados en el territorio de venta del pase y practicandose ajustes al valor no vendido del pase de que se trate.

A estos derechos se les practica ajustes de valor en los casos necesarios, segiin se detalla en la Nota 4.10.
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4.7.2. Derechos de Producciones Propias de Producto Seriado

Recoge aquellas producciones en las que el Grupo, a partir de la propiedad de las mismas, podra proceder, tanto a su emisién como
a su comercializacién posterior.

El valor de éstas incluye tanto los costes incurridos directamente por el Grupo como los importes facturados por terceros.

El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un periodo de 3 afios desde la disponibilidad de las
producciones, salvo en el caso de venta de estos derechos a terceros durante el periodo de amortizacién, en cuyo caso se aplica el
valor residual a los ingresos por dicha venta.

Su imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en el epigrafe de consumo de derechos y se lleva a cabo en funcién del
nimero de pases emitidos, segln el siguiente criterio:

Produccion seriada de duracion inferior a 60 minutos y/o emision diaria.
Primer pase: 100 % del valor amortizable.

Produccion seriada de duracion igual o superior a 60 minutos y/o emision semanal.
Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

A estos derechos se les practica ajustes de valor en los casos necesarios, segiin se detalla en la Nota 4.1.

4.7.3. Derechos de Distribucion

Recoge los derechos adquiridos por el Grupo para su explotacién en todas las ventanas en territorio espafiol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. Su imputacién como consumo de derechos se lleva a cabo en funcién de los ingre-
sos obtenidos en cada una de las ventanas en las que se explota el derecho, asf como sobre la base de una estimacion de los ingresos
futuros en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free”, éste se reclasifica al epigrafe de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana “free” la imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de consumo de derechos es consistente con la
establecida para los derechos de propiedad audiovisual, segln lo explicado en el epigrafe correspondiente de estas notas.
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4.7.4. Derechos de Coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por el Grupo en régimen de coproduccién para su explotacion en todas las ventanas.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La imputacién como consumo de estos derechos se lleva a cabo en funcién de
los ingresos obtenidos en cada una de las ventanas en las que se explota el derecho, asf como sobre la base de una estimacion de los
ingresos en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emisién en “free”, este se reclasifica al epigrafe de derechos de propiedad au-
diovisual.

En la ventana “free” la imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe de consumo de derechos es consistente con la
establecida para los derechos de propiedad audiovisual, segin lo explicado en el epigrafe correspondiente de estas notas.

4.7.5. Masters y Doblajes

Corresponde respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y al coste de los trabajos de doblaje que hubie-
ran de llevarse a cabo sobre las versiones originales.

Se valoran a su coste de adquisicién y su imputacion como consumo se realiza en la misma proporcion que los derechos audiovisua-
les a los que estan asociados.
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4.8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Se aplica el método de puesta en equivalencia a aquellas sociedades en las que el Grupo ejerce una influencia significativa, directa o
indirectamente, a través de la posesion de un 20% o mas del poder de voto en la participada.

La inversion en una participada se registrara inicialmente al coste, y se incrementara o disminuira su importe en el porcentaje de
participacion de su patrimonio neto, después de la fecha de adquisicién.

El valor en el Balance de Situacién Consolidado de estas participaciones incluye, en su caso, el fondo de comercio puesto de mani-
fiesto en la adquisicion de las mismas.

Se reconoce en el resultado del ejercicio, el porcentaje que le corresponda de los resultados de la participada. Cuando haya un cam-
bio que la Asociada reconoce directamente en su patrimonio neto, el Grupo reconoce su participacién en dicho cambio y lo desglosa,
cuando sea aplicable, en el estado de cambios en el patrimonio neto.

Los dividendos recibidos de las participadas reducen el importe en libros de la inversién.

Una vez que se ha aplicado el método de la participacion y reconocido el valor de la asociada, en el caso de que existiera indicios del
deterioro de valor de la inversién de acuerdo a los requisitos establecidos en la IAS 39 se procederd a la realizacion de los andlisis y
pruebas del posible deterioro de valor pertinente, para registrar, en el ejercicio en que se detecte, el impacto de la pérdida de valor
en la inversion.

4.9. ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros se registran inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de inversiones que no estén al valor razonable
con cambios en resultados, los costes de la transaccién directamente imputables.

El Grupo determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial y, donde fuera apropiado, se
revalida dicha clasificacién en cada cierre de ejercicio.
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Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Son activos financieros no derivados cuyos cobros son de cuantia fija o determina-
ble y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Tras su reconocimiento inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método
del interés efectivo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su capacidad para conservarlos en su poder desde la
fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo originados por las sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Tras su reco-
nocimiento inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método de interés efectivo. En el balance de situacion consolidado
los préstamos y cuentas a cobrar con un vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del mismo, se clasifican
como corrientes y aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no corrientes.

- Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con propésito de negociacion,
ni se encuadran en ninguna de las dos categorias anteriores. Dichos activos se valoran a valor razonable con cambios en patrimo-
nio neto, salvo que dicho valor razonable no se pueda determinar de forma fiable en cuyo caso se valora a coste.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el que podria ser comprado o vendido
en esa fecha entre dos partes, en condiciones de independencia mutua e informadas en la materia, que actuasen libre y prudente-
mente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en
un mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacién” o “precio de mercado”). Si este precio de mercado no puede
ser estimado de manera objetiva y fiable para un determinado instrumento financiero, se recurre para estimar su valor razonable
al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos o al valor actual descontado de todos los flujos de caja futuros
(cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado de instrumentos financieros similares (mismo plazo, moneda, tipo de tasa
de interés y mismo calificacion de riesgo equivalente).

El Grupo no mantiene activos financieros con propésito de negociacién.
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4.10. DETERIORO EN EL VALOR DE ACTIVOS NO CORRIENTES

Activos no financieros

El Grupo evalia regularmente, y al menos en cada cierre de ejercicio, si hay indicios de que los activos puedan estar deteriorados.
Si existe algln indicio, o cuando la normativa contable requiere una prueba anual de deterioro, el Grupo realiza una estimacién del
importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los costes necesarios
para la venta del activo y su valor en uso.

Al evaluar el valor en uso, las entradas de efectivo futuras se descuentan a valor actual utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacién del valor del dinero en el tiempo en el mercado actual y los riesgos especificos del activo o unidad
generadora de efectivo. Para la determinacion del valor razonable menos los costes estimados para la venta se han realizado calculos
de acuerdo con modelos de valoracién u otros indicadores disponibles del valor razonable.

Para los activos que no generan flujos de efectivo que sean independientes de las de otro activo o grupo de activos, el importe recu-
perable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las cuales pertenezcan dichos activos.

Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros
hasta su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen la cuenta de resultados.

Se evalla en cada cierre de ejercicio si hay indicios de que pérdidas por deterioro previamente reconocidas pudieran ya no existir o
pudieran haberse reducido. Si ese es el caso, el Grupo realiza una estimacién del importe recuperable. Excepto en el caso del fondo
de comercio, una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser revertida si hubiera un cambio en las causas que la deter-
minaron. Dicha reversion se reconocera en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El importe incrementado no puede exceder al importe que le corresponderia, neto de amortizacién, de no haberse reconocido dicho
deterioro del activo.
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Activos financieros

El Grupo evalta en cada cierre de ejercicio si los activos financieros o grupos de activos financieros estan deteriorados. Los siguien-
tes criterios se aplican para el calculo del deterioro de activos especificos:

Activos contabilizados al coste amortizado

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor de préstamos y partidas a cobrar registrados
al coste amortizado, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero (es decir, el tipo de interés
efectivo computado en el momento de reconocimiento inicial). El valor en libros del activo se reducira a través de una cuenta de
provision. El importe de la pérdida se reconocera en el resultado del ejercicio.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién puede relacionarse objetivamente con
un suceso ocurrido después de que el deterioro se reconociese, la pérdida por deterioro reconocida previamente se revierte. Cual-
quier reversion posterior de una pérdida por deterioro se reconoce en la cuenta de resultados, hasta el [imite de que el valor en libros
del activo no supere su coste amortizado a la fecha de la reversién.

En relacién con los deudores y otras cuentas a cobrar, cuando hay evidencia objetiva de que el Grupo no va a poder cobrar las mis-
mas, se realiza una provision por deterioro ya que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes adeudados en los términos
originales de la factura. Los importes incobrables se provisionan en cuanto se identifican.

Activos financieros disponibles para la venta

Si un activo financiero disponible para la venta sufre un deterioro, el importe resultante de la diferencia entre su coste (neto de cual-
quier reembolso del principal y amortizacién) y su valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro del valor reconoci-
da previamente en la cuenta de resultados, se traspasa del patrimonio a la cuenta de pérdidas y ganancias. Las reversiones relativas
a instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las
reversiones de pérdidas por deterioro de instrumentos de deuda se revierten en el resultado del ejercicio si el incremento del valor
razonable del instrumento puede relacionarse objetivamente con un evento ocurrido después de que la pérdida por deterioro se
reconociese en el resultado.
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4.11. EXISTENCIAS

En los programas de produccion propia, el coste de produccion se determina considerando todos los costes imputables al producto
en los que incurre el Grupo. Asi mismo se incluyen los anticipos pagados por programas.

Se cargan en la cuenta de resultados en el momento de su emisién.

4.12. EFECTIVO Y OTROS EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, bancos y los depésitos a corto plazo con una fecha
de vencimiento original de tres meses o inferior.

4.13. DEUDAS TRANSFORMABLES EN SUBVENCIONES

Estos créditos recibidos de organismos oficiales se reconocen en el momento en que se reciben, aceptando las condiciones inheren-
tes a dicha asignacion.

La diferencia entre el valor nominal del crédito recibido y el valor razonable del mismo se trata como una minoracién del activo
financiado, imputédndose a resultados de acuerdo a un criterio financiero.

4.14. ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias en autocartera se registran minorando los fondos propios. Las pérdidas o ganancias en la venta de estas accio-
nes se registran bajo el epigrafe de otras reservas.

4.15. PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transaccién atribuibles. Posteriormen-
te a su reconocimiento inicial, los pasivos financieros se contabilizan a su coste amortizado, siendo la diferencia entre el coste y el
valor de rescate registrada en la cuenta de resultados consolidada sobre el periodo de duracién del préstamo utilizando el método
de la tasa de interés efectivo.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del balance de situacion, se clasifican como corrientes,
mientras que aquellos con vencimiento superior se clasifican como no corrientes.
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4.16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo utiliza determinados derivados financieros para gestionar su exposicion a las variaciones de tipos de cambio.

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicién a la variacion en los flujos de efectivo que es atribuible a un
riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable y puede afectar a la cuenta
de pérdidas y ganancias. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el
patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando la transaccién cubierta afecta a
ganancias o pérdidas, asf como cuando un ingreso o gasto financiero cubierto es reconocido o como cuando se produce una venta o
compra prevista.

Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo financiero, los importes registrados en el patrimonio se traspasan al valor
en libros inicial del activo o pasivo no financiero.

Siya no se espera que ocurra la transaccién prevista, los importes previamente registrados en el patrimonio se traspasan a la cuenta
de pérdidas y ganancias. Si un instrumento de cobertura vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o
si su designacion como cobertura se revoca, los importes previamente reconocidos en el patrimonio neto permanecen en el mismo
hasta que la transaccion prevista ocurra. Si no se espera que ocurra la transaccién relacionada, el importe se lleva a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.17. BAJAS DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte del activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros similares)
se da de baja cuando:

- Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han vencido.

- El Grupo retiene el derecho a recibir flujos de efectivo del activo, pero ha asumido la obligacién de pagarlos completamente sin
retrasos a una tercera parte bajo un acuerdo de traspaso.

- El Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo y bien (a) ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios del activo, o (b) no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero
ha transferido el control sobre el activo.
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Cuando el Grupo ha transferido sus derechos de recibir flujos de efectivo de un activo, y no ha transferido ni retenido sustancialmen-
te todos los riesgos y beneficios del activo, y tampoco ha transferido el control del activo, el Grupo continuara reconociendo el activo
en la medida en que se mantenga involucrado con el mismo. La involucracién continuada que toma la forma de garantia sobre el
activo cedido se valora al menor entre el valor en libros original del activo y el importe maximo de la contraprestacién recibida que
la entidad podria ser requerida a devolver.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién correspondiente se liquida, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista pero con términos sustancialmente distintos,
o los términos de un pasivo existente se modifican sustancialmente, ese cambio o modificacién se trata como una baja del pasivo
original y un alta de un nuevo pasivo, y la diferencia de los respectivos valores en libros se reconoce en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias.

4.18. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Las provisiones se reconocen en el balance de situacién consolidado cuando el Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de sucesos pasados y que es probable que se requiera la salida de recursos que incorporen beneficios eco-
némicos futuros para el pago de la misma. Los importes reconocidos como provisiones representan la mejor estimacién de los pagos
requeridos para compensar el valor presente de estas obligaciones a la fecha del balance de situacién consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada ejercicio y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual
del pasivo correspondiente en cada momento.

En el caso de que el efecto temporal del dinero sea significativo, las provisiones se determinan mediante el descuento de las futuras
salidas de tesoreria esperadas utilizando tipos de interés antes de impuestos y que reflejan las estimaciones del mercado del efecto
temporal del dinero y, cuando se apropiado, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se utilice el método del descuento, el incre-
mento de la provision originado por el paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.
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4.19. IMPUESTO DE SOCIEDADES

La sociedad dominante Gestevision Telecinco, S.A. presenta el Impuesto sobre sociedades en base consolidada con las siguientes
sociedades filiales:

- Grupo Editorial Tele5, S.A.U.

- Telecinco Cinema, S.A.U.

- Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espaiia, S.A.U.
- Atlas Media, S.A.U.

- MiCartera Media, S.A.U.

- Publiespaiia, S.A.U.

- Publimedia Gestion, S.A.U.

- Advanced Media, S.A.U.

- Mediacinco Cartera, S.L.

- Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

El gasto por impuesto del ejercicio se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en aquellos casos en los que eventual-
mente se relaciona con partidas que se registran directamente en fondos propios en cuyo caso el efecto impositivo se registra en
dicho epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se contabilizan basandose en las diferencias temporarias entre los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos impositivos vigentes en el momento en el que se realicen los activos y pasivos
segln los tipos y las leyes en vigor a la fecha del balance. Los activos y pasivos por impuestos diferidos que surgen de movimientos
en fondos propios se cargan o abonan directamente contra fondos propios. Los activos por impuestos anticipados asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales pendientes de aplicacion s6lo se recono-
cen cuando su probabilidad de realizacion futura esta razonablemente asegurada y son ajustados posteriormente en el caso de que
no considerar probable la obtencién de beneficios en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de la Administracién Piblica conforme
a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance de situacion, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente
a ejercicios anteriores.
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El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto:

- Cuando el pasivo por impuestos diferidos se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una transaccién que no es una combinacién de negocios y que en el momento de la transaccion, no afect6 ni al resultado contable
ni al resultado fiscal.

- Respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en sociedades dependientes y asociadas, si el mo-
mento de la reversién de la diferencias temporarias puede se controlado por la Sociedad Dominante y es probable que la diferen-
cia temporaria no revierta en un futuro previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias deducibles, créditos fiscales no utiliza-
dosy bases imponibles negativas no aplicadas, en la medida en que sea probable que habra un beneficio fiscal contra el cual se podra
utilizar la diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas no utilizadas, excepto:

- Cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se derive del reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecté ni
al resultado contable ni al resultado fiscal.

- Respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en sociedades dependientes y asociadas, el activo
por impuestos diferidos sélo se reconoce en la medida en que es probable que las diferencias temporarias revertiran en un futuro
previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de ejercicio y se reducen en la medida en que
ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido
se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos diferidos no contabilizados y los
reconoce en la medida en que se convierta en probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legal en vigor para compensar activos y pasivos por
impuestos corrientes y los impuestos diferidos corresponden a la misma entidad fiscal y ante la misma autoridad fiscal.
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4.20. CONTABILIZACION DE INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se registran sin incluir los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, con excep-
cion de los que fiscalmente no sean deducibles, que se afiadirian a los segundos.

Su imputacién se hace en funcién de la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan y con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos por venta de servicios son valorados con fiabilidad teniendo en cuenta el grado de realizacién del servicio.

La principal fuente de ingresos del Grupo corresponde a ingresos publicitarios, que se contabilizan en el periodo en que se devengan,
lo que se produce en el momento de emisién de la publicidad correspondiente.

Los gastos incluyendo los descuentos y rappels se reconocen en la cuenta de resultados en el periodo en que se devengan.

4.21. PLAN DE INCENTIVOS A TRAVES DE ACCIONES

El Grupo mantiene planes de opciones relativos al sistema de retribucién de Consejeros, Ejecutivos y Directivos, que se liquidan, en
su caso, mediante la entrega de acciones de la Sociedad dominante. El gasto de personal se determina en base al valor razonable de
las opciones a entregar en la fecha del acuerdo de la concesidn y se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo de
tres afios estipulado. El valor razonable de las opciones establecido a la fecha del acuerdo no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina mediante una valoracién interna, utilizando modelos de valoracién de opciones,
concretamente el método binomial, y teniendo en cuenta el precio del ejercicio de la opcién, la vida de la misma, el precio de las ac-
ciones subyacentes, la volatibilidad esperada del precio de la accién, una estimacién de los pagos de dividendos y el tipo de interés
libre de riesgo para la vida de la opcién. Los modelos de valoracion de opciones utilizadas y las hipdtesis empleadas se detallan en
el Nota 19.

4.22. MONEDA EXTRANJERA

La conversién de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Las
pérdidas y ganancias resultantes de la liquidacion de dichas transacciones y de la valoracion al cierre de activos y pasivos moneta-
rios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.23. BENEFICIO POR ACCION

El Grupo calcula el beneficio basico por accion utilizando el promedio ponderado de las acciones en circulacién durante el periodo.
El célculo del beneficio por accion diluido incluye ademés el efecto dilutivo, en su caso, de las opciones sobre acciones concedidas
durante el periodo.

4.24. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Dado las actividades del Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones ni contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo. Por
este motivo no se incluyen desgloses especificos en las presentes notas explicativas respecto a la informacién de cuestiones medio-
ambientales.

5. INFORMACION POR SEGMENTOS

En las presentes cuentas anuales consolidadas no se presentan desgloses por segmentos de actividad, al no tener el Grupo sectores
de actuacion diferenciados por lineas de actividad o geograficamente significativos.
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6. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 de las partidas que
componen las inmovilizaciones materiales son los siguientes:

ALTAS BAJAS TRASPASOS ALTAS BAJAS TRASPASOS

E SALDO CAMBIOS SALDO SALDO
=

31.12.06 PERIMETRO 31.12.07 31.12.08
COSTE

VIPSAUle\Lg/IAPF;LCI?Fli-A Terrenos y bienes naturales 14.892 [ - 78 - 14.970 - - - 14.970
Edificios y otras construcciones 28.586 44 - 2.595 - 31.225 458 - 539 32.222
Magquin. técnica, instalac. y utillaje 93.432 2.464 (3.775) 1.458 20 93.599 4.429 (4.793) 2321 95.556
— Mobiliario y enseres 5.369 506 (43) (21) 91 5.902 385 (667) 6 5.626
— Equipos procesos de informacion 16.274 1.465 (1.796) - - 15.943 881 (2.790) 1.904 15.938
Otro Inmovilizado 1154 4 (79) - - 1.079 67 (368) - 778
AMPLIAR TABLA Inmovilizado en curso 4.487 4.321 4] (4.110) - 4.698 370 (13) (4.906) 149
TOTAL INMOVILIZADO 164.194 8.804 (5.693) ) 111 167.416 6.590 (8.630) (136) 165.239

AMORTIZACION ACUMULADA
Edificios y otras construcciones (13.725) (1.183) - - - (14.908) (1.275) - - (16.183)
Maquin. técnica, instalac. y utillaje (77.557) (5.084) 3.770 (4) (20) (78.895) (4.759) 4.643 - (79.012)
Mobiliario y enseres (3.632) (367) 31 4 (53) (4.017) (377) 622 - (3.773)
Equipos procesos de informacién (14.143) (970) 1.744 - - (13.369) (1.368) 2.779 - (11.958)
Otro Inmovilizado (1.056) (36) I - - (1.018) (31) 364 - (685)
TOTAL AMORTIZACIONES (110.113) (7.640) 5.619 o (73) (112.207) (7.811) 8.407 o (111.611)
PROVISIONES (53) (144) 53 . . (144) . 144 . (0)

VALOR NETO CONTABLE 54.028 1.020 (21) (] 38 55.065 (1.221) (79) (136) 53.628
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Elimporte de los bienes totalmente amortizados y en uso a 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007 es el siguiente:

2008 2007
Equipos para procesos de informacién 9.582 11.111
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje 54.087 62.420
Mobiliario 1.893 2.859
Otro inmovilizado 523 128
TOTAL 66.085 76.518

El Grupo tiene formalizadas p6lizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su
inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo
que dichas p6lizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.
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7. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 de las partidas incluidas
en el epfgrafe de inmovilizaciones inmateriales son los siguientes:

— SALDO BAJAS SALDO BAJAS SALDO
31.12.06 (L Y OTROS [RASERCOS 31.12.07 ALAS Y OTROS [RACEASOS 31.12.08

VISUALIZAR TABLA | (€OSTE

PARA IMPRIMIR Gastos de desarrollo 723 229 - (625) 327 657 (12) (276) 696
Concesiones, patentes y marcas 33.682 - - - 33.682 300 - (906) 33.076
Aplicaciones Informaticas 15.983 1.623 (431) 875 18.050 1.235 (997) 1.397 19.685

— Aplicaciones Infor. En curso 345 874 (91) (250) 878 238 () (984) 130

Anticipos Inmovilizado Inmaterial (4] - - - - - - - -
TOTAL INMOVILIZADO 50.733 2.726 (522) o 52.937 2.430 (1.011) (770) 53.586

AMPLIAR TABLA =
AMORTIZACION ACUMULADA
Concesiones, patentes y marcas (33.123) (136) - - (33.259) (31) - 906 (32.384)
Aplicaciones Informaticas (12.904) (1.699) 414 - (14.189) (2.517) 995 - (15.711)
TOTAL AMORTIZACIONES (46.027) (1.835) 414 [ (47.448) (2.548) 995 906 (48.095)
PROVISIONES 8) 0 8
VALOR NETO CONTABLE 4.698 891 (100) o 5.489 (118) (16) 136 5.491

Al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 los importes de los bienes totalmente amortizados y en uso de las inmovili-
zaciones inmateriales han sido los siguientes:

2008 2007
Aplicaciones informaticas 11.095 11.147
Concesiones, patentes y marcas 19.256 19.256

TOTAL 30.351 30.403
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8. DERECHOS AUDIOVISUALES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y el 31 de diciembre de 2007 de las partidas

incluidas en el epfgrafe de derechos audiovisuales son los siguientes:

=5

S0 ams s AT I gy s s

VISUALIZAR TABLA COSTE
PARA IMPRIMIR Derechos produccién ajena 351.053 43.991 (58.622) 13.604 350.026 37.023 (71.742) 8.561 323.869
Masters 27 1 (5) 23 1 (5) 19
Doblajes 6.486 380 (434) 6.432 362 (121) 6.673
— Derechos de Coproduccion 57.289 1.011 8.234 66.534 (765) 16.525 82.294
Derechos de propiedad audiovisual 634.385 92.166 6.547 733.098 97.191 5.451 835.740
AMPLIAR TABLA Derechos de distribucion 11.369 27 (754) 1.338 11.980 450 (933) 11.497
Otros trabajos auxiliares 596 57 653 58 711
Derechos, opciones, guiones, desarr. 91 200 291 391 682
Gastos de puesta en marcha 220 30 250 250
Anticipos 34.007 39.455 (505) (33.318) 39.639 52.086 (889) (29.604) 61.232

TOTAL COSTE
AMORTIZACION ACUMULADA

1.095.523

(60.320) (3.565)

1.208.926

186.798

(72.756)

Derechos produccién ajena (212.598) (70.631) 57.550 (156) (225.835) (60.466) 71.628 (214.672)
Masters (20) 3) 5 (18) 3) 5 (16)
Doblajes (5.505) (553) 434 3) (5.627) (446) 121 (5.952)
Derechos de Coproduccién (26.738) (18.832) (45.570) (22.415) (67.985)
Derechos de propiedad audiovisual (617.201) (90.780) (707.981) (103.033) (811.014)
Derechos de distribucién (9.200) (1.693) 754 (10.139) (1.358) (11.497)
Otros trabajos auxiliares (519) (23) (542) (132) (674)
Gastos de puesta en marcha (175) 27 (202) (12) (214)
TOTAL AMORTIZACIONES (871.956) (182.542) 58.743 (159) (995.914) (187.865) 71.754 E (1.112.025)
PROVISIONES (21.785) (21.288) 16.179 (26.894) (16.248) 22.937 (20.205)
TOTAL DERECHOS AUDIOVISUALES 201.782 (26.542) 14.602 (3.724) 186.118 (17.315) 21.934 190.737

1.322.967
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Del total del importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado como activo no corriente en el balance conso-
lidado a 31 de diciembre de 2008, el Grupo estima, aproximadamente, que entre un 35% y un 40%, es decir un porcentaje en linea
con el del ejercicio anterior de los mismos, se consumiran en los doce meses siguientes al cierre del ejercicio 2008. Este porcentaje
representa la mejor estimacion disponible en este momento en funcion del presupuesto de programacion para el afio 2009.

Las provisiones existentes al cierre corresponden al valor neto contable de aquellos derechos que, aun teniendo una fecha de venci-
miento posterior al 31 de diciembre de 2008, no entran en los planes de emision futuros de la Cadena a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales consolidadas. Asi, el saldo de esta provision corresponde fundamentalmente al ajuste necesario para determi-
nar el valor neto contable de la libreria. A 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2007 la dotacion efectuada en la cuenta
de pérdidas y ganancias refleja un importe de 16.248 miles de euros y 21.288 miles de euros, respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2008 existen compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual, con inicio a partir del 1 de
enero de 2009 por un total de 24.207 miles de délares USA (USD) asi como de 65.908 miles de euros (EUR). Los compromisos del
ejercicio anterior fueron de 33.709 miles de délares USA (USD) asi como de 61.036 miles de euros (EUR).

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual se han desembolsado anticipos que, al 31 de di-
ciembre de 2008 ascienden al total de 670 miles de ddlares USA (USD) asi como de 7.066 miles de euros (EUR). Los desembolsos
correspondientes al ejercicio 2007 fueron de 6.377 miles de euros (EUR) asf como de 643 miles de délares USA (USD).

Al cierre del ejercicio existen compromisos de derechos de coproduccién, con inicio a partir del 1 de enero de 2009 por 56.982 miles
de euros (EUR). Los compromisos del ejercicio anterior fueron de 39.495 miles de euros (EUR).

De dichos compromisos de derechos de coproduccién se han desembolsado anticipos que, a 31 de diciembre de 2008 ascienden al
total de 51.838 miles de euros (EUR). En el 2007 se desembolsaron anticipos por 28.205 miles de euros (EUR).

De los derechos de distribucién no existen compromisos firmes de compra con inicio a partir del 1 de enero de 2009. Los compromi-
sos firmes de compra del ejercicio anterior fueron por 1.200 miles de euros (EUR).

Los anticipos de derechos de distribucién desembolsados al cierre del ejercicio anterior fueron 650 miles de ddlares USA (USD) y al
31 de diciembre de 2008 son cero.

5
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9. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION
El importe y las variaciones experimentadas durante los ejercicios 2008 y 2007 por las partidas que componen las inversiones con-
tabilizadas por el método de la participacion se muestran a continuacion:

Inv. por el Método
de la Participacion

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 3.960
Aumentos 465.966
Disminuciones (1.492)
Participacion en resultado de empr. asociadas (3.070)
Dividendos recibidos (1.213)
Diferencias de conversion (21.695)
Otras diferencias de conversion 3.366
Variacion en valoracién de derivados (6.780)
Otros movimientos (742)
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 438.300
Aumentos 21.481
Disminuciones (120)
Participacion en resultado de empr. asociadas (175.821)
Dividendos recibidos (1.641)
Diferencias de conversion (30.775)
Variacion en valoracion de derivados (13.926)
Otros movimientos (81)

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 237.417
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El detalle por empresas de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion es el siguiente:

Compaiiia

2008
Premiere Megaplex, S.A. (*) 24
Edam Acquisition Holding I Cooper. U.A. 222.111
Pegaso Television, Inc. 12.340
Canal Factoria de Ficcion, S.A. (¥)
Aprok Imagen, S.L. (*)
Producciones Mandarina, S.L. 880
La Fabrica de la Tele, S.L. 1.173
Publieci Television, S.A. (*) 889
TOTAL 237.417

(*) Sociedades no sujetas a auditoria

Inversiones por el método
de la participacion

2007
17
434.795

131

743
1.059
601

954
438.300

Resultado Invers. por

rporativo

el método de la participac.

2008 2007

6 3

(167.983) (5.337)
(9.140)

100 31

(691) 49

437 879

747 537

703 768

(175.821) (3.070)

La sociedad Mediacinco Cartera, S.L. posee el 33,3% de las acciones de la sociedad Edam Acquisition Holding I Cooper. U.A. Todas

las acciones de dicha sociedad tienen los mismos derechos.
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Reflejamos las principales magnitudes contables de estas sociedades para el ejercicio 2008 y 2007:

VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

ACTIVO

Premiere Megaplex, S.A. (1) 52
Edam Acquisition Holding I Cooper. U.A. 3.750.550
Pegaso Television, Inc. (***) 54.229
Aprok Imagen, S.L. (*)

Producciones Mandarina, S.L. 5.415
La Fabrica de la Tele, S.L. (1) 6.505
Publieci Televisién, S.A. (1) 2.695

ACTIVO

Premiere Megaplex, S.A. (1) 58
Edam Acquisition Holding I Cooper. U.A. (**) 4.337.811
Canal Factoria de Ficcién, S.A. (1) 759
Aprok Imagen, S.L. (*)

Producciones Mandarina, S.L. 5.730
La Fabrica de la Tele, S.L. (1) 7.411
Publieci Televisién, S.A. (1) 2.735

PATRIMONIO
NETO

47
577.580
38.542
2934
3.910

1.778

PATRIMONIO
NETO

34
1.369.550
329

3.529
2.001

1908

PASIVO

MILES DE EUROS

5
3.172.970

15.687

2.481

2.595

917

PASIVO

MILES DE EUROS

24
1.968.261

430

2.201
5.410

827

*)  Aprok Imagen, S.L. no disponible un balance del 2007 ni del 2008 a la fecha de elaboracion de las Cuentas Anuales.

**)Cifras correspondientes al periodo comprendido entre el 3 de julio de 2007 (fecha de adquisicidn) hasta el 31 de diciembre de 2007.
*

INGRESOS

1.301.100

4.694

14.744
13.553

23.104

INGRESOS

4
613.418

1.539

18.791
11.252

2.988

***) Cifras correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2008 (fecha de adquisicion) hasta el 31 de diciembre de 2008.

1) Datos no sujetos a auditoria.

RESULTADO

12
(639.580)

(16.498)

1.457
2.491

1.406

RESULTADO

7
(16.013)

77

2.929
1.788

1.536
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Durante los ejercicios 2007 y 2008 las variaciones mas importantes en el epigrafe de Inversiones contabilizadas por el método de
la participacién son las siguientes:

En el ejercicio 2008, es decir, dentro del plazo de un afio contado desde la fecha de adquisicion, seglin prescribe la norma contable,
se ha finalizado por parte de Edam Acquisition Holding I Co6peratief, U.A. la asignacion del precio de adquisicion realizada en el
ejercicio 2007 a los distintos activos, por lo que ha quedado contabilizada la combinacién de negocio de forma definitiva, no exis-
tiendo diferencias significativas con respecto a la asignacién provisional. No obstante, como consecuencia del proceso de asignacion
del fondo de comercio y del resto de valores asignados a los activos del Grupo Edam a sus correspondientes unidades generadoras
de efectivo, se han producido diferencias de conversién de moneda extranjera que han producido una reduccién de los valores ini-
cialmente asignados, de los que 21.695 miles de euros corresponden al efecto producido desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de
diciembre de 2007. Por lo tanto, como se indica en el apartado 2.3 anterior, el Grupo ha registrado una reduccion de las inversiones
contabilizadas por el método de la participacion al 31 de diciembre de 2007 con contrapartida a la cuenta de Diferencias de Conver-
sion del patrimonio neto consolidado.

CONECTA 5 TELECINCO, S.A.U.

En marzo de 2007 se adquirié el 50% restante de la sociedad Conecta 5 Telecinco, SAU.

CANAL FACTORIA DE FICCION, S.L.

EL 25 de junio de 2008 se realiz6 la adquisicion del 60% restante del capital social de Canal Factoria de Ficcidn, S.L. hasta alcanzar
el 100%. Esta adquisicion se realizé al valor tedrico contable de dicha participacion.

PEGASO TELEVISION INC.

En marzo de 2008 la Sociedad dominante procedi6 a la adquisicion del 35,08% del capital social de Pegaso Television Inc., titular a
su vez de un 83,34% del capital social de CaribeVisién TV Network LLC. y del 25% de CaribeVision Holdings, Inc., sobre la que ade-
mas ostenta un derecho de opcién de compra de acciones para llegar hasta el 83,34% de su capital social.

El precio pagado por el paquete accionarial adquirido asciende a 31,7 millones de délares (USD).
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CaribeVision es una cadena de television de reciente creacién que actualmente opera en Nueva York, Miamiy Puerto Rico, cuyo ob-
jetivo inicial es cubrir el mercado televisivo hispanohablante residente en la Costa Este de Estados Unidos.

En este nuevo proyecto empresarial, Gestevision Telecinco, S.A. aporta su experiencia en la gestion de contenidos televisivos y en la
explotacion de recursos publicitarios en un mercado atractivo por la fuerte y creciente presencia de piblico hispano.

Test de deterioro de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion.

EDAM ADQUISITION HOLDING I COOPERATIVE U.A.

Como se ha indicado anteriormente, Mediacinco Cartera, S.L. posee una participacion del 33% en el capital social de Edam Adquisi-
tion Holding I Cooperative U.A., sociedad cabecera del Grupo Endemol, no teniendo ninguna otra actividad operativa.

Al cierre del ejercicio 2008, se ha procedido a recoger en las cuentas consolidadas el impacto del test de deterioro llevado a cabo a
nivel de las distintas CGU (Unidades Generadoras de Caja) del Grupo Endemol, comparando el valor en libros de las mismas a dicha
fechay su valor de realizacion utilizando flujos de caja descontados a valor presente, en funcién de la mejor estimacion de los para-
metros financieros.

El test de deterioro practicado y reflejado en las cuentas de Edam Acquisition Holding Cooperative a 31 de diciembre de 2008 en
relacién con las unidades generadoras de caja identificadas operativamente en el Grupo se ha llevado a cabo considerando el Plan
de Negocio 2009/2013 aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad y aplicando tasas de descuento y parametros de
crecimiento en linea con las circunstancias de mercado y que han sido validados por los auditores de Endemol. El resultado de dicha
prueba ha supuesto un impacto negativo de 123 millones antes de impuestos en las Cuentas Consolidadas del Grupo Telecinco.

PEGASO TELEVISION INC.

Como se ha descrito anteriormente, el Grupo ha adquirido en el ejercicio 2008 una participacién en Pegaso Television Inc. Al cierre
del ejercicio el importe recuperable se ha determinado a través de la estimacion de los flujos de tesorerfa previstos generar por este
subgrupo, tomando en consideracién su plan de negocio aprobado por el Consejo de Administracién de su sociedad matriz el 25 de
febrero de 2009, que incluye hipétesis tanto de evolucién de negocio futuro como estimaciones de los pardmetros financieros rele-
vantes a la fecha de preparacion del plan. La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo esta en linea con los
riesgos inherentes al sector de actividad y al tipo de negocio, asi como la tasa de crecimiento empleado.
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10. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
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Los conceptos incluidos en el epigrafe de otras inversiones financieras son las siguientes:

Participaciones en otras sociedades
Comeradisa
Kulteperalia, S.L.
Alba Adriética, S.L.
Super Nueve Televisiéon, S.A.
Otras participaciones
Créditos a largo plazo
Fianzas a largo plazo
Créditos a l/p a empresas vinculadas
Otros
TOTAL

31.12.2008 31.12.2007
150

1.475 1.475
9.500 9.500
25

75 75

226 -
263 276
14.896 -
642 321
27.077 11.822

Con fecha 28 de noviembre de 2008 el Grupo procedi6 a la adquisicion de una parte de la deuda “mezzanine” de Edam Adquisition
Holding I Cooperative U.A. Dicha adquisicién se hizo a uno de los bancos acreedores de la Sociedad, incorporando el precio de ad-
quisicion (14.735 miles de euros) con un descuento significativo respecto del valor nominal del activo. El vencimiento del préstamo

es en el afio 2017 y un tipo de interés segln mercado.

El mantenimiento de la inversién hasta el vencimiento del activo implicaria una tasa interna de retorno no inferior al 35%.

El Grupo posee un 15% del capital social de Alba Adriatica. La actividad de esta Sociedad es la de produccién de programas de

television.
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11. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La composicion de este epfgrafe es como sigue:

Cartera de valores a corto plazo
Créditos a empresas asociadas
TOTAL

12. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe es como sigue:

Cajay saldo en bancos
Otros activos equivalentes
TOTAL

Estos saldos son de libre disposicion.

Informacién Econémica, Cuentas Anuales e

31.12.2008
398

1.822

2.220

31.12.2008
32.098

794

32.892

nforme de Gobierno Corporativo

31.12.2007
6.976

24

7.000

31.12.2007
67.391

452

67.843

5
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13. PATRIMONIO NETO
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 246.641.856 acciones de 0,5
euros cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta. El capital social se halla totalmente suscrito y desembolsado

y se distribuye de la manera siguiente:

2008
Titular Participacion %
Mediaset Investimenti, S.p.A. 50,5
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U.
(Gr. Vocento) >
Mercado 43,1
Acciones propias 1,3
TOTAL 100,0

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.

La transmision de acciones se regira por la ley 10/88 de 3 de Mayo de Televisién Privada.

2007
Participacion %
50,1

13,0

36,7
1,2
100,0

5



N INFORME ~
GHUAR0S VOLVER A INDICE <& CAPITULO ANTERIOR | CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR | PAGINA SIGUIENTE > AMPLIAR IMPRIMIR

P -y
Pagina_197 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Informacién Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9

13.2. DIVIDENDOS

EL 9 de abril de 2008 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante acord6 repartir un dividendo con cargo a distribucién
de resultado del ejercicio 2007 por importe de 317.562 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2008 y que
supuso 1,30 euros por accién en circulacion.

13.3. RESERVA LEGAL

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, el 10% de los beneficios debe destinarse a la constitucion de la reserva legal, hasta
que dicha reserva alcance el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad dominante tiene dotada en su totalidad la Reserva Legal por importe de 24.664 miles de euros, incluida en el epigrafe
“Otras Reservas” del balance de situacion consolidado adjunto.

13.4. RESERVAS POR INTEGRACION GLOBAL Y POR EL PUESTA EN EQUIVALENCIA
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13.5. ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias han sido adquiridas para cubrir los compromisos de la Sociedad para dar cobertura a los planes de opciones
sobre acciones. Estos planes estan descritos en la Nota 19.

La Sociedad posee 3.106.913 acciones propias a 31 de diciembre de 2008 con un valor de 57.813 miles de euros de coste de adqui-
sicion.

El movimiento del epfgrafe “Acciones Propias” durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
N.° de acciones Imag)rte N.° de acciones ImFgrte
Al inicio del ejercicio 3.014.813 56.469 1.411.540 25.838
Aumentos 92.100 1.344 1.603.273 30.631
Disminuciones -
Al cierre del ejercicio 3.106.913 57.813 3.014.813 56.469

(*) Miles de euros

Las acciones de la Sociedad en poder de la misma representan el 1,26% del capital social a 31 de diciembre de 2008,y el 1,22% a 31
de diciembre de 2007.

El precio medio de compra de las acciones propias adquiridas en el 2008 y 2007 fue de 15,67 euros por accién y 18,24 euros respec-
tivamente, y no se han producido ventas de acciones ni en el ejercicio del 2008 ni en el 2007.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Grupo, al amparo de la autorizacién otorgada por acuerdo de Junta de Accionistas de la
Sociedad dominante, ha procedido a adquirir 445.374 acciones propias por un importe total de 2.923 miles de euros.
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El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Socios externos” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de

2008 y 31 de diciembre de 2007 es el siguiente:

Atelier de Soustitrage

Atelier de Soustitrage (Italia)
Mediaset Investment, S.A.R.L.
TOTAL

Socios
Externos
747
67
12.287
13.101

2008

Resultado
Atribuido a
S. Externos

192

13
(26.960)
(26.755)

Informacién Econémica, Cuentas Anuales e

Socios
Externos
514
94
55.841
56.449

Informe anual | 2008 | Telecinco

rporativo

2007

nforme de Gobierno C

Resultado
Atribuido a
S. Externos

56

28
(3.120)
(3.036)
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14. PROVISIONES NO CORRIENTES

En esta linea se incluyen las dotaciones realizadas durante el ejercicio 2008 y anteriores para cubrir, entre otros, aquellos riesgos
contingentes derivados de litigios en curso, o de actas fiscales pendientes de resolucion definitiva.

Los movimientos de la misma durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 han sido:

. Saldo " N o Saldo
Ejercicio 2008 31.12.07 Dotacion Aplicacion Reversion Traspaso 31.12.08
Provisiones para riesgos y gastos 61.484 14.072 (7.376) (24.378) - 43.802
Otras provisiones para riesgos 28.607 - - - (28.607)
Provisiones no corrientes 90.091 14.072 (7.376) (24.378) (28.607) 43.802

Los traspasos a corto plazo viene motivados por la provisidn existente relacionado con los litigios comentados en la nota fiscal rela-
tivos a inspecciones fiscales de ejercicios anteriores los cuales el Grupo prevé que se resolverén en el ejercicio 2009.

N Saldo o N .. Cambios Saldo
Ejercicio 2007 31.12.06 Dotacion Aplicacion Reversion Perimetro 31.12.07
Provisiones para riesgos y gastos 51.547 16.316 (938) (5.591) 150 61.484
Otras provisiones para riesgos 27.524 1.083 - - - 28.607
Provisiones no corrientes 79.071 17.399 (938) (5.591) 150 90.091

La provision para riesgos y gastos corresponde principalmente a la cobertura de los riesgos derivados de los litigios pendientes de
resolucion definitiva.

5
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Desde el ejercicio 2001 el Grupo viene dotando provisiones para litigios con entidades de gestion de derechos de propiedad intelec-
tual, que o bien ya habfan ejercitado acciones legales contra la Sociedad en reclamacién de cantidades por la presunta utilizacién de
su repertorio de derechos, o bien habian reclamado, de cualquier forma, el cobro de sus respectivas tarifas. El Grupo ha alcanzado
acuerdos con algunas de tales entidades. Con otras mantiene contenciosos abiertos ante distintas jurisdicciones, bien por no reco-
nocer el derecho que reivindican, bien por pretender la aplicacién de tarifas que tengan en cuenta el distinto grado de utilizacion
de los respectivos repertorios. En estos casos, el Grupo ha dotado distintas provisiones, englobadas bajo este epigrafe, basadas en
estimaciones razonables de su importe.

El mayor importe de la cifra de reversion y de aplicacion del ejercicio 2008 corresponde al acuerdo firmado con la Asociacion de Ges-
tion de Derechos Intelectuales (AGEDI), mediante el cual finalizan las diferencias que se venian manteniendo respecto a la utilizacion
de fonogramas y a su remuneracion.

La provisién para riesgos y gastos incluye asimismo otras cantidades destinadas a cubrir riesgos probables de acuerdo con una es-
timacién razonable de sus cuantias.

Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos y reclamacio-
nes no producird un efecto significativo adicional en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

5
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15. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Este epigrafe estd compuesto por los siguientes conceptos:

Saldo a 31.12.08 Saldo a 31.12.07
Préstamos con empresas vinculadas 58.790 58.790
Anticipos de créditos recibidos 1.020 1.803
Otras deudas 220 231
TOTAL 60.030 60.824

La partida Préstamos con empresas vinculadas recoge el préstamo que concedié Mediaset Investment, S.R.L.A. a la Sociedad Me-
diacinco Cartera, S.L. en el ejercicio 2007, cuyo vencimiento tnico y final es el 30 de junio de 2012. Este préstamo se concedi6 para
financiar la adquisicion del 33% del capital de Edam Acquisition Holding I Cooperative U.A. El tipo de interés es el Euribor mas cien
puntos basicos.

En el mes de julio se procedi6 al pago de los intereses devengados en el primer semestre del 2008, cuyo importe asciende a 1.696
miles de euros, que en el segundo semestre son 1.791 miles de euros. El importe de intereses devengados y pendientes de pago al 31
de diciembre de 2008 asciende a 12 miles de euros.
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Los anticipos de créditos recibidos corresponden a anticipos reembolsables concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y por
el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), cuyas condiciones e importes pendientes al 31 de diciembre de 2008 es:

Plazo de amortizacion Periodo de carencia Afio concesion 2008 2007
(miles de euros) (miles de euros)
7 afos 2 afos 2002 - 370
7 afos 2 afos 2002 - 90
7 afios 2 afos 2004 152 225
7 afos 2 afios 2004 86 126
7 afios 2 afios 2005 218 287
7 afios 2 afios 2008 564 705
TOTAL 1.020 1.803

Eltipo de interés concedido es el 0%; se aplica a cada uno de los anticipos un tipo de interés de descuento, periodificandose su coste
financiero.

Uh
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16. PROVISIONES CORRIENTES

El detalle que recoge este concepto es el siguiente:

Saldo a 31.12.08 Saldo a 31.12.07
Rappels sobre ventas a clientes 37.218 43.425
Provisiones para responsabilidades a corto plazo 31.351 587
TOTAL 68.569 44.012

El incremento viene motivado por el traspaso de la provision establecida por litigios fiscales comentada en la nota 14.

17. SITUACION FISCAL

De acuerdo con la normativa vigente, el Grupo Fiscal Consolidado incluye a Gestevision Telecinco, S.A., como sociedad dominante,
y, como dominadas, a aquellas sociedades dependientes espafiolas que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa
reguladora de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las nor-
mas fiscales aplicables en cada pafs.
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17.2. EJERCICIOS SUJETOS A INSPECCION FISCAL

Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Las sociedades espafiolas del Grupo tienen abiertos a inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que les son
aplicables, excepto para el Impuesto de Sociedades que tiene abiertos los Gltimos cinco ejercicios.

Por medio de notificacion de fecha 1 de septiembre de 2008 se iniciaron actuaciones de comprobacion e investigacién para el Grupo
Fiscal Gestevision Telecinco por parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero de la Delegacion Central de Grandes Con-
tribuyentes de la Agencia Tributaria, por los conceptos y periodos que a continuacién se detallan:

CONCEPTO PERIODO
Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007
Impuesto sobre el Valor Afadido 07/2004 a 12/2007
Retenciones a cta. Imposicién no residentes 07/2004 a 12/2007
Tasas juegos: apuestas y combinaciones aleatorias 09/2004 a 05/2008
Tasas juegos suerte, envite o azar: rifas y témbolas 09/2004 a 05/2008
Declaracion anual de operaciones 2004 a 2007
Decl. Recapitulativa entreg. y adg. intracom. bienes 2004 a 2007

A la fecha de redaccion de la presente memoria se esta cerca de la finalizacién de dichas actuaciones y de la incoacién de las corres-
pondientes actas.

Se estima que las regularizaciones que puedan proponerse se deben, bien a conceptos que han sido objeto de provisién en las cuen-
tas del Grupo, o bien a diferencias de criterio en la aplicacién de los tributos, no estimandose que su resolucién pudiera tener un
efecto significativo sobre el balance de situacién adjunto.

V]
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Adicionalmente el 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccién (0.N.1.) inici6 las actuaciones de comprobacién e investi-
gacion referidas a los conceptos y periodos que se mencionan a continuacion:

CONCEPTO PERIODO
Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Adadido 1990-91-92-93-94
Retenciones e Ingresos a cuenta. IRPF 1990-91-92-93-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
Declaracién anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracion No Residentes (Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y A.J.D. 1990-91-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95

Posteriormente, el perfodo de inspeccion fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de los impuestos mencionados que originalmen-
te no lo inclufan.
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Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.I. desarroll6 sus trabajos de inspeccién. Esta actuacion inspectora levanté actas
sancionadoras por importe de 13.373 miles de euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales no se ha recibido el acta en disconformidad que unificaria las inicialmente co-
rrespondientes al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1995, desconociéndose los importes definitivos que pudieran derivarse
de la misma.

Mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la Seccién Primera de la Sala de lo Penal de la Audien-
cia Nacional resolvié el juicio dimanante del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion no 5, seguido
por delitos contra la hacienda puablica y falsedades por hechos relacionados con diversas empresas, entre ellas Gestevision Telecinco,
S.A.y Publiespafa, S.A.U., y en el que éstas sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y afirmando que ninguno de los hechos in-
vestigados es constitutivo de delito. No obstante, esta sentencia fué recurrida por la Abogacia del Estado.

Con fecha 23 de junio de 2008 la Sala Segunda de lo Penal del Tribunal Supremo desestima el Recurso de Casacién 1701/2007 in-
terpuesto por la Abogacia del Estado contra la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada y conforma la conclusién absolutoria
alcanzada en la instancia.

El Grupo tiene establecida una provision para estos litigios fiscales por el importe de las actas firmadas en disconformidad. Dicha
provision estaba en el ejercicio anterior clasificada a largo plazo dentro del epigrafe de Provisiones no Corrientes. En base a los
nuevos acontecimientos ocurridos durante 2008 y comentados anteriormente, los Administradores estiman que durante el ejercicio
2009 una vez transcurridos los plazos legales de recursos la provision se aplicara o se cancelara, por lo que se ha procedido a recla-
sificar a corto plazo la provision correspondiente.
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Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Plblicas, a 31 de diciembre, son los siguientes:

PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE
Hacienda Piblica Acreedora

Impuesto sobre el Valor Afiadido

Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas
Organismos de la Seguridad Social Acreedora
Otras Entidades Pdblicas
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Hacienda Piblica Deudora
Impuesto sobre el Valor Afiadido

Otros impuestos deudores
TOTAL

Saldo a 31.12.08

10.748
2.451
1.197

463
14.860

Saldo a 31.12.08
26.309
41.698

10.672
3.094
13.766

nforme de Gobierno Corporativo

Saldo a 31.12.07
27.328

12.246
2.840
1.116
313
16.515

Saldo a 31.12.07
19.555

8.740
1.430
10.170
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VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

Informacién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

La conciliacién entre el resultado contable consolidado antes de impuestos y la base imponible de las Sociedades incluidas en la

memoria anual consolidada es la siguiente:

2008 2007
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Impuesto sobre sociedades corriente
Gasto por impuesto sobre sociedades corriente 29.875 139.022
Impuesto sobre sociedades diferido
Relativo a incrementos y disminuciones de diferencias temporarias -6.750 -1.601

TOTAL 23.125 137.421

2008 2007
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 207.650 487.443
Tipo fiscal (2008: 30%; 2007: 32,5%) 62.296 158.419
Diferencias permanentes -18.034 -1.227
Deducciones y bonificaciones -21.137 -20.960
Otros - 1.189

TOTAL 23.125 137.421

2008 2007
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
Provision por deterioro de inmovilizado 5.496 7.503
Provision litigios 7.754 8.091
Otras provisiones 6.680 3.961
Deducciones pendientes de aplicar 6.379 -
TOTAL 26.309 19.555

Durante el ejercicio 2008 el Grupo no ha repercutido en su patrimonio neto consolidado ningln importe, repercutiendo 13 miles de

euros en el 2007.

5
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La reconciliacién entre el tipo estatutario vigente en Espafia y el tipo efectivo aplicables al Grupo es como sigue:

2008 2007
TIPO ESTATUTARIO EN ESPANA 30,00 32,50
Deducci6n por inversiones (7,08) (3,97)
Movimjentos en fondo§ propios de soc'ie'dad.e,s (9.58)
consolidadas por el método de la participacion
Otros (2,20) (0,34)
TIPO EFECTIVO 11,14 28,19

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacién al importe correspondiente del tipo impositivo vigente en el ejercicio en
que se origind la correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como consecuencia de la modificacion de la legislacién
tributaria que se ha producido en el ejercicio vigente, en su caso.

Saldo a Saldo a
31.12.08 31.12.07
IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
Provisién por deterioro de inmovilizado 5.496 7503
Provision Litigios 7.754 8.091
Otras provisiones 6.680 3.961
Deducciones pendientes de aplicar 6.379

Total Impuesto diferido de Activo 26.309 19.555

5
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18. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

31.12.2008 31.12.2007
Naturaleza (miles de euros) (miles de euros)
Avales Constituidos
Avales constituidos para contratos/concesiones/concursos 10.990 13.433
Avales judiciales 340 36.745
11.330 50.178
Avales recibidos 40.916 34.700

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros en concepto de garantfa para responder de
las obligaciones que se deriven de la Concesién del Servicio Piblico de Television en Gestion indirecta, de conformidad con lo que
establece la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucion de 25 de enero de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones. Dicha
concesién ha sido renovada por otro periodo de diez afios por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, hecho
plblico mediante la Resolucién de la S.G.C. de la misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

Uh
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El Grupo tiene avales constituidos por importe de 874 miles de euros ante La Direccién General para el Desarrollo de la Sociedad de
la Informacion (Ministerio de Ciencia y Tecnologia, actualmente Ministerio de Industria y Turismo), por plazo indefinido y en garantia
de anticipos reembolsables concedidos por dicha Direcciéon General en concepto de ayuda para la investigacién y desarrollo de los
siguientes proyectos:

- Investigacion y desarrollo para la mejora y ampliacién del actual sistema de gestién y aplicaciones para la adecuacién de los
procesos de trabajo y a las nuevas herramientas tecnolégicas y para su integracién con el archivo digital.

- Investigacion y desarrollo de nuevas herramientas para la evolucién tecnoldgica de los procesos de produccién en el ambito de
la television digital.

- Investigacién y desarrollo de un sistema de informacion para la gestion de contratos con firma electrénica, plan de seguridad y
contingencia.

- Investigacion y desarrollo de un nuevo sistema de informacion para gestionar la publicidad con estimador de audiencia y opti-
mizacion de ingresos y canal on line.

La gran caida en el importe de los avales judiciales vivos que se aprecia a cierre del ejercicio corresponde con la devolucion de los
correspondientes a las actuaciones judiciales iniciadas en el Auto de fecha 1 de junio de 1998.

En efecto mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la Seccién Primera de la Sala de lo Penal de
la Audiencia Nacional resolvid el juicio dimanante del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccién no 5,
seguido por delitos contra la hacienda publica y falsedades por hechos relacionados con diversas empresas, entre ellas Gestevision
Telecinco, S.A. y Publiespafia S.A.U., y en el que éstas sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y afirmando que ninguno de los hechos in-
vestigados es constitutivo de delito.

Posteriormente, el Tribunal Supremo, mediante sentencia de fecha 23 de junio de 2008, ha puesto fin a dicho procedimiento al des-
estimar el recurso de casacién no© 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado contra la sentencia de la Audiencia Nacional
antes citada, absolviendo definitivamente a todos los acusados de la totalidad de delitos que se les imputaban y, consecuentemente,
eliminando cualquier responsabilidad civil de Gestevision Telecinco, S.A. y Publiespafia, S.A.U. por tales delitos.

18.2. AVALES RECIBIDOS

El Grupo, dentro de sus formas de contratacion publicitaria recoge la necesidad de que las ventas aplazadas acompafien avales de
garantia para el buen fin de la operacién. El importe de avales recibidos por este motivo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el que
aparece detallado en el cuadro anterior.
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19. PLAN DE INCENTIVOS MEDIANTE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2008, tal y como se desglosa posteriormente, el Grupo tiene activos cuatro planes de opciones sobre acciones
de la sociedad concedidos a determinados empleados. El Gltimo de estos planes de opciones sobre acciones ha sido aprobado en el
ejercicio 2008.

Todos los planes aprobados y vigentes tienen un periodo de devengo de tres afios y un precio de ejercicio determinado y se ejecutan,
en su caso, mediante la entrega de acciones.

Las hip6tesis mas significativas utilizadas en la valoracién han sido las siguientes:

Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
Strike 19,70 18,57 20,82 8,21
Rendimiento de la accion (divendend yield) 6% 6% 6% 10%
Volatilidad 22,5% 22,5% 22,5% 27,5%

El Grupo ha aplicado la NIIF 2 “Pagos basados en acciones” a sus planes de opciones sobre acciones. La normativa requiere que los
servicios recibidos de los empleados por cambio de opciones sobre acciones concedidas, sean cargados a la cuenta de pérdidas y
ganancias al valor razonable calculado y en la fecha de concesion, registrando un gasto de 2.182 miles de euros en el ejercicio 2008
y 3.717 miles de euros en el ejercicio 2007.
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Estos sistemas de retribucién basados en acciones quedan reflejados para el ejercicio 2008 en el cuadro siguiente (en todo caso, han
cumplido las condiciones de concesion aprobadas en Consejo de Administracion):

Nimero Pted? fle Aiio de Fecha de Inicio F?Cha de
de Opciones Ejercicio Concesion del Derecho ANCHCEL
(euros) Derecho
Planes en vigor al 31 de diciembre de 2005 1.483.500 19,70 2005 27/7/08 27/7/10
Opciones concedidas 1.733.150 18,57 2006 26/7/09 25/7/11
Opciones canceladas (263.000) 19,70 2005
Planes en vigor al 31 de diciembre de 2006 2.953.650 - - - -
Opciones concedidas 1.153.650 20,82 2007 25/7/10 24(7/12
Opciones canceladas (89.500) 19,70 2005
(105.500) 18,57 2006
(18.000) 20,82 2007
Planes en vigor al 31 de diciembre de 2007 3.894.300 - - - -
Opciones concedidas 590.325 8,21 2008 30/7/11 29/7/13
Opciones canceladas (94.500) 19,70 2005
(111.500) 18,57 2006
(57.000) 20,82 2007

Planes en vigor al 31 de diciembre de 2008 4.221.625 - - - -
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20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo realiza operaciones con instrumentos financieros cuya naturaleza es la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las com-
pras de derechos de propiedad audiovisual que se producen en el ejercicio y también puntualmente la cobertura del tipo de cambio
de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estan contabilizados en el balance consolidado del Grupo.

A continuacién se presenta un desglose, por plazos de vencimiento, de los valores nacionales de los derivados financieros que man-
tiene en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2008:

. Importe en USD
ACTIVOS encimlento havea 1 afo Valor razonable
vencimi Délares Tipo cierre (€/$)
Compra de divisas
no vencidas:
Compras de délares
3.053 4.598 1,506 262

contra euros
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A continuacion se presenta un desglose, por plazos de vencimiento, de los valores nacionales de los derivados financieros que man-
tiene en vigor el Grupo al 31 de diciembre de 2007:

Importe en USD
ACTIVOS No‘cu‘matl /:latzoltie~ Valor razonable
vencimiento hnasta 1 ano Délares TlpO cierre (€/$)
Compra de divisas
no vencidas:
Compras de délares 5204 6.984 1,342 455
contra euros
Venta de délares (717) (966) (1,347) (60)

contra euros

La valoracion de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por diferencia entre valor actual del seguro de
cambio cotizado al cambio forward del contrato y el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del ejercicio.
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20.2. INSTRUMENTOS FINANCIERQS DE ACTIVO Y PASIVO, CLASIFICADOS DE ACUERDO A LAS CATEGORIAS
QUE ESTABLECE EL IAS 39, QUEDARIAN REFLEJADOS DE LA SIGUIENTE MANERA:

E@ INSTRUMENTOS VALORES REPRESENTATIVOS CREDITOS, DERIVADOS

DE PATRIMONIO DE DEUDA Y 0TROS
MILES DE EUROS
VISUALIZAR TABLA ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO
PARA IMPRIMIR Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar 0 0
Otros 0
i hasta el imie o
E Préstamos y partidas a cobrar 16.082 597 16.082 597
Activos disponibles para la venta 0 0
Valorados a valor razonable 10995 11225 10995 11225
Valorados a coste 0 0
AMPLIAR TABLA Derivados de cobertura 0 o
TOTAL 10.995 11.225 - - 16.082 597 27.077 11.822

ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Mantenidos para negocia 0 0
Otros 0 0

i hasta el vencimi 0 )
Préstamos y partidas a cobrar 241957 255,990 241,957 255.990
Activos disponibles para la venta 0 0
Valorados a valor razonable 398 6.976 24 398 7.000
Valorados a coste 0 o]
Derivados de cobertura 262 423 262 423

TOTAL 398 6.976 0 242.219 256.437 242.617 263.413

DEUDAS (ON‘ENTIDADES OBLIGACIONES Y OTROS DEUDAS, DERIVADOS
DE CREDITO VALORES NEGOCIABLES Y OTROS

MILES DE EUROS

PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

Débitos y partidas a pagar 60.030 60.829 60.030 60.829
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias o 0
Mantenidos para negociar 0 o
Otros o o
Derivados 1] 1]
PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Débitos y partidas a pagar 192,997 223.117 192,997 223.117
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 0 0
Mantenidos para negociar 0 o
Otros 0 o
Derivados 475 0 475

- - = = 192.997 223.592 192.997 223.592

TOTAL - 253.027 284.421 253.027 284.421
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No hay diferencias significativas entre los valores razonables y los valores netos contables de los activos y pasivos financieros al 31

de diciembre de 2008 y 2007.

EJERCICIO 2008

Deudas por compras
o0 prestaciones de servicios

Deudas por compras de derechos

Acreedores por adquisicién
de inmovilizado

TOTAL

EJERCICIO 2007

Deudas por compras
o0 prestaciones de servicios

Deudas por compras de derechos

Acreedores por adquisicién
de inmovilizado

TOTAL

Saldo
88.044
23.080
3.174
114.298

Saldo

86.375
23.511
7.116
117.002

3 meses
83.997
22.239

3.061

109.297

3 meses
81.304
17971
6.623
105.898

Vencimientos
6 meses 12 meses
2.860 135
841
113
3.814 135
Vencimientos
6 meses 12 meses
5.071
1.723 3380
493
7.287 3.380

Los vencimientos de la deuda con empresas vinculadas aparecen desglosados en la Nota 25.1.

30 meses

1.051

1.051

30 meses

437

437

5



N INFORME N
USR0S VOLVER A INDICE & CAPITULO ANTERIOR CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR PAGINA SIGUIENTE - AMPLIAR IMPRIMIR

P r 4
Pégina_219 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9

20.3. POLITICA DE GESTION DEL CAPITAL

La gestion del capital del Grupo esta enfocada a conseguir un retorno de la inversién para el accionista que maximice la rentabilidad
de su aportacion en la empresa, haciendo a la empresa un instrumento de inversién altamente atractivo para el mercado. Dada la
estructura del capital de la empresa esta se haya en una posicion ventajosa por su elevada capacidad de generar flujos positivos de
tesoreria, alin en las circunstancias actuales del mercado.

20.4. POLITICA DE GESTION DE RIESGO

Para gestionar de forma eficiente los riesgos a los que se enfrenta el Grupo Telecinco se han disefiado unos mecanismos de control y
prevencion que han sido implantados y liderados por la alta direccién del Grupo en sus Comités de Auditoria, y desarrollado de forma
operativa en las normas de Gobierno Corporativo y aplicado en todo el Grupo.

Dentro de los riesgos que son gestionados por el Grupo podemos distinguir tres grandes lineas de actuacion, las relativas a cubrir los
riegos de crédito, los orientados a cubrir los riegos de liquidez y los orientados a cubrir los riesgos de mercado.

Gestion de Riesgos de Crédito

Elriesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las contra-
partes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo
establecido.
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La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de euros

Créditos a largo plazo 16.027
Inversiones financieras a largo plazo 11.050
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 239.159
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.238
Inversiones financieras a corto plazo 2.220
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 32.892
TOTAL 302.586

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las actividades operativas y por
las actividades de inversion.
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La mayor parte de las actividades operativas del Grupo estan focalizadas alrededor de la venta de publicidad.

En este sentido, existe un procedimiento aprobado internamente que sefiala las politicas de riesgo para cada tipologia de cliente y

las autorizaciones necesarias para la aprobacién de operaciones.

De O a 100 K/€

De 100 a 200 K/€
De 200 a 500 K/€
De 500 a 1.000 K/€
>1.000 K/€

TOTAL

IMPORTE
8.048.350,96
6.082.222,25
9.091.132,80
8.341.125,62
147.821.612,71

179.384.444,34

N.° CLIENTES
695

45

28

12

24

804

En cuanto a la antigliedad de la deuda, el Grupo realiza un seguimiento constante de la misma no existiendo situaciones de riesgo

significativo a finales del ejercicio.

5
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Actividades de inversion

Existe un Manual de Procedimiento de Gestion de Riesgos Financieros que establece los criterios generales que gobiernan las inver-
siones de los excedentes de Tesorerfa del Grupo y que a grandes rasgos consisten en:

- Se realizan con entidades (nacionales o extranjeras) de reconocida solvencia.

- Se invierte en productos de naturaleza conservadora (depésitos bancarios, repos de deuda, etc.) que, en general tengan garanti-
zados el reembolso del capital invertido.

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los apoderamientos otorgados a los al-
tos directivos del Grupo y, en todo caso, estan enormemente restringidos (segtn importe, Consejeros Delegados, Director General
de Gestion y Operaciones, Director Financiero).

- Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de 3 meses y lo mas frecuente son inversiones
con disponibilidad automatica de fondos.

Gestion de Riesgos de Liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el escaso nivel de apalancamiento financiero y el elevado
flujo de tesoreria operativa generada cada afio.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en
la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad
es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen los l[imites minimos de liquidez que se deben mantener en todo momento:

- Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior sobre riesgo de crédito-
actividades de inversion) que garanticen su liquidez.

- Se tienen lineas de crédito renovables anualmente por un importe que garantiza la capacidad del Grupo para afrontar sus nece-
sidades operativas asi como la posibilidad de financiar a corto plazo nuevos proyectos de inversién. Al cierre del 2008 las lineas
de crédito abiertas ascienden a 218.000 miles de euros, habiéndose incrementado a la fecha de formulacion de estas Cuentas
Anuales hasta los 273.000 miles de euros. Las citadas lineas estan contratadas en condiciones financieras muy competitivas
considerando la dificil situacién del mercado, lo que avala la percepcién de solvencia y solidez de que goza Telecinco en el &mbito
financiero.
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Gestion de Riesgo de Mercado (tipo de cambio, tipo de interés, y riesgo de precios)

Dada la ausencia total de deuda, no existen riesgos financieros asociados a movimientos por tipo de interés. Sin embargo y a efectos
ilustrativos, se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la Tesoreria Neta del Grupo de ciertas modificaciones en
los tipos de interés.

La hip6tesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuestra Tesoreria Neta al final del ejercicio, y tomando como referencia el Euribor
mes a 31 de diciembre, aplicamos una variacién de + - 100 puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado sobre la Tesoreria Neta, tendrfan
un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no serfa significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los ingresos

financieros.
Tipo d.e Refe- Tesoreria Intereses 100 b.p. Intereses -100 b.p. Intereses
rencia (%) Neta anuales anuales anuales
31-12-08 2,6% -25.852 -673 3,603 -931 1,603 -414

31-12-07 4,3% 13.150 564 5,288 695 3,288 432
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Andlisis de sensibilidad y estimacion de impactos en cuenta de pérdidas y ganancias de variaciones de tipo de cambio

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD, representado principalmente, por los contratos de
derivados sobre divisas realizados en base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un analisis de sensibilidad a la fecha
de cierre del ejercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido rectificado aplicando al tipo de cambio de final del ejercicio,
una variacion porcentual simétrica, igual a la volatilidad implicita a un afio, de la divisa en cuestion, publicada por Reuter (8,40%
para el 2007 y un 19,5% para el 2008).

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones sobre el tipo de cambio de cierre, hubieran tenido un impacto
directo sobre la Cuenta de Resultados, que en todo caso es no significativo

31.12.08 31.12.07
usb T.C. Diferencias usp T.C. Diferencias
4.598 1,3917 262 6.984 1,4721 -455

Analisis de sensibilidad
4.598 1,1203 1.058 6.984 1,3484 24

4.598 1,6631 274 6.984 1,5958 -819

Uh
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21. INGRESOS Y GASTOS
2008 2007
ACTIVIDAD
Ingresos publicitarios Grupo Publiespafia 892.558 1.006.121
Otros Ingresos publicitarios 804 907
Prestacion servicios 33.676 35.347
Otros 11.754 13.199
TOTAL 938.792 1.055.574

En las presentes cuentas anuales consolidadas no se presenta un desglose de los ingresos por segmento de actividad al no tener el
Grupo sectores de actuacién diferenciadas por lineas de actividad o geograficamente significativos.
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2008
Sueldos y salarios 70.113
Periodificac. compromisos opciones s/acciones 2.182
Seguridad Social 12.350
Cargas sociales 4.573
TOTAL 89.218

El ndmero medio de personas empleadas en el Grupo por categoria profesional ha sido el siguiente:

Directores

Jefes

Técnicos
Administrativos
Otros

Personal por obra
TOTAL PERSONAL

2008
HOMBRES MUJERES HOMBRES
74 30 71
33 49 31
48 65 50
452 386 460
25 3 25
8 11 17
640 544 654

Informe anual | 2008 | Telecinco

2007

iforme de Gobierno Corporativo

2007
67.064
3.717
11.710
2.362
84.853

MUJERES
27
48
61
383

17
541

5
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El desglose del personal por género a 31 de diciembre en el Grupo por categorfa profesional ha sido el siguiente:

2008 2007
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

Directores 71 27 71 26
Jefes 33 49 34 52
Técnicos 446 392 465 390
Administrativos 48 73 54 73
Otros 23 1 25 4
TOTAL PERSONAL 621 542 649 545

2008 2007
Dotaciones 2.450 1.066
Pérdidas por créditos incobrables 1 1.360
Aplicaciones (555) (1.737)

TOTAL 1.895 689
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21.4. SERVICIOS PRESTADOS POR LOS AUDITORES

Incluido en el epigrafe de “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, se recogen los honorarios re-
lativos a servicios de auditoria de cuentas anuales del Grupo prestados por el auditor Ernst & Young, S.L. por importe de 167,6 miles
de euros en el ejercicio 2008, y por el auditor Deloitte, S.L. en el ejercicio 2007 con un importe de 184 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados integramente a la Sociedad dominante por el auditor
principal han ascendido a 209 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 que corresponden a servicios relacionados con la auditoria.
A 31 de diciembre de 2007 los honorarios relativos a otros servicios profesionales ascendia a 168 miles de euros, de los cuales 137
miles de euros correspondian a servicios relacionados con la auditoria.

21.5. EL INGRESO FINANCIERO NETO DEL GRUPO EN LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007 HA SIDO COMO SIGUE:

2008 2007
Ingresos por intereses 4.596 10.343
Menos Gastos por intereses (7.651) (4.908)

TOTAL (3.055) 5.435
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El desglose de las diferencias de cambio de los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

2008 2007
Diferencias positivas de cambio 509 1.364
Diferencias negativas de cambio (851) (1.467)
TOTAL (342) (103)

El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera, en las activaciones de derechos de propiedad audiovisual y
derechos de distribucién asciende a 24 millones USD en el ejercicio 2008 y a 31 millones USD en el 2007.

Asimismo, dentro del apartado de deudas por compras de Derechos Audiovisuales, 3.300 miles de euros estan denominados en d6-
lares en el ejercicio 2008 y 5.954 miles de euros en el 2007.

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacién de servicios, 1.763miles de euros estan denominados en délares, frente a 868
miles de euros que estan denominados en délares en el 2007.



N INFORME
ANUAL ‘08

/P

VOLVER A INDICE & CAPITULO ANTERIOR | CAPITULO SIGUIENTE -

& PAGINA ANTERIOR

PAGINA SIGUIENTE -

] =

AMPLIAR IMPRIMIR

Péagina_230
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El detalle de la aportacion al resultado consolidado por sociedad es el siguiente:

Gestevision Telecinco, S.A.
Grupo Editorial Tele5, S.A.U.
Atlas Espafia, S.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.
Publiespafa S.A.U.

Cinematext Media, S.A.

Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
Mediacinco Cartera, S.L.

Atlas Media, S.A.U.

Atlas Pafs Vasco, S.A.U.
MiCartera Media, S.A.U.
Publimedia Gestion, S.A.U.
Advanced Media S.A.U.
Cinematext Italia, S.R.L.

Canal Factorfa de Ficcién, S.A.U.
Telecinco Factoria Produccién, S.L.

Edam Acquisition Holding I Codperatief U.A.

Pegaso Television, Inc.

Otras
TOTAL

Informe anual | 2008 | Telecinco

Informacién Econdmica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo

31.12.2008
323.312
3.622
3.002
(11.956)
64.413
482
1.889
(6.224)
0

28

911
7.789
(205)
31

-

(1
(167.983)
(9.140)
1.302
211.279

31.12.2007
276.727
3.653
6.269
(5.787)
77.864
84
(218)
(9.358)
(222)
221
960
5.894
(2)

43

(3.070)
353.058

5
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El importe recogido en concepto de arrendamiento operativo para cada ejercicio es:

2008 2007
Miles de euros

Cuotas de arrendamientos operativos minimas
. pEratvos 1.486 1.298
reconocidas en resultados del ejercicio

1.486 1.298

Los compromisos futuros de arrendamientos operativos asumidos por el Grupo tienen un vencimiento de un afio, y son por un importe
similar a los asumidos en el presente ejercicio.
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22. BENEFICIO POR ACCION

A 31 de diciembre el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es el siguiente:

31.12.08 31.12.07
TOTAL ACCIONES EMITIDAS 246.641.856 246.641.856
Menos: Acciones propias ponderadas (3.102.765) (1.946.379)
Total de acciones en circulacion 243.539.091 244.695.477
Efecto dilutivo de opciones por acciones 0 0
Nimero total de acciones para el calculo del beneficio por accion diluido 243.539.091 244.695.477

El beneficio béasico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en el ejercicio entre el nimero medio
ponderado de las acciones en circulacién durante dicho ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo
largo del mismo.

De acuerdo con ello:

31.12.08 31.12.07 VARIACION
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 211.279 353.058 (141.779)
Acciones en circulacion 243.539.091 244.695.477 (1.156.386)

BENEFICIO BASICO POR ACCION (EUROS) 0,87 1,44 (0,58)
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22.2. BENEFICIO DILUIDO POR ACCION:

El beneficio diluido por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accionistas ordinarios
ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas
si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que
la conversidn tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se
hubiesen puesto en circulacién durante el propio periodo.

De acuerdo con ello:

31.12.08 31.12.07 VARIACION
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 211.279 353.058 (141.779)
Acciones para el calculo del beneficio por accion diluido 243.539.091 244.695.477 (1.156.386)

BENEFICIO BASICO POR ACCION (EUROS) 0,87 1,44 (0,58)
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Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido eliminadas en el proceso de
consolidacién y no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre el Grupo y sus empresas asociadas se desglosan a continuacion.
Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes y empresas asociadas se desglosan en los estados financieros

individuales.

Los saldos deudores y acreedores que el Grupo tiene con partes vinculadas son los siguientes:

Publieci Television, S.A.

Aprok Imagen SL.

Canal Factoria de Ficcidn, S.A.

Comeradisa

Producciones Mandarina, S.L.
La Fabrica de la Tele, S.L.
Alba Adriatica, S.L.
Fundacién Telecinco

Grupo Mediaset

Grupo Vocento

Grupo Endemol

Grupo Pegaso Television
TOTAL

Saldos

Deudores

172

14
318
24

163
364
85

88
1.238

31.12.2008
Saldos

Acreedores

164

2.280
2.123
751

1977
21.947

13.772

43.014

Saldos
Deudores

858
5
122

269
20

185
278
340

2.088

31.12.2007

Saldos
Acreedores

250

1.034
1.759
2.289

1.475
27.395

12.023

46.225

5
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En aplicacién a la nueva normativa internacional IFRS 7, detallamos los saldos acreedores con todas las empresas vinculadas por

vencimientos:

EJERCICIO 2008

Sociedades participadas
Grupo Mediaset

Resto Sociedades
TOTAL

EJERCICIO 2007

Sociedades participadas
Grupo Mediaset

Resto Sociedades
TOTAL

Saldo

5.318
1.977
35.719
43.014

Saldo

5.332
1.475
39.418
46.225

3 meses
4,966
1977
32.846
39.789

3 meses
4.056
1.475
35.125
40.656

Vencimientos

6 meses

352

2.873
3.225

Vencimientos

6 meses

1.276

844
2.120

12 meses

12 meses

3.449
3.449

5
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Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo han realizado las operaciones siguientes con partes vinculadas:

nforme de Gobierno Corporativo

VISUALIZAR TABLA
PARA IMPRIMIR

AMPLIAR TABLA

Publieci Television, S.A.
Aprok Imagen, S.L.

Canal Factoria Ficcién, S.A.
Premiere Megaplex

La Fabrica de la Tele, S.L.
Producc. Mandarina, S.L.
Alba Adriatica, S.L.
Grupo Mediaset

Grupo Vocento

Grupo Endemol

Grupo Pegaso

TOTAL

VENTAS BIENES
2008 2007
1.203 1794

445

34

75 521

19 6

356 954

216 618

413 279
768

3.050 4.651

COMPRAS BIENES
2008 2007
880 1.115
115
15.146 122
14.642 7
601 208
2.015 1.258
10.847 2.021
47.141 25.820
91.272 30.666

2008

(136)
4.453

4.350

0OTROS

2007

1.492

1.492

COMPRA DERECHOS
2008 2007
10.423
18.407
14.768 12.047
451 650
37.3717 46.060
52.596 87.587

Los importes pendientes de pago no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias. No se
han dotado cantidades significativas de provision para insolvencias en relacién con los importes debidos por las partes vinculadas.

5
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El detalle de las condiciones de financiacion del Grupo con empresas asociadas y accionistas en cuanto a los limites establecidos,
saldos dispuestos y plazos de vencimiento es el siguiente:

Créditos:
Corto Plazo Dispuesto Largo Plazo Dispuesto Vio
Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr

EJERCICIO 2008

Empresasv asQCIadas ) 58.790 75.000 - 2012
0 accionista

EJERCICIO 2007

Empresas asociadas ) 58.790 75.000 - 2012

0 accionista

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones, excluyendo aquellos formalizados en la modalidad de préstamo participativo,
son de Euribor mas un diferencial de mercado de cien puntos bésicos para el ejercicio 2008.

La financiacion con empresas asociadas se materializa en pdlizas de crédito o préstamos comerciales.
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23.2. REMUNERACION A ADMINISTRADORES

La remuneracion total devengada por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ascendi6 en el ejercicio 2008 y
2007 a 4.080 y 7.061 miles de euros, respectivamente, en concepto de salario y otras retribuciones en especie.

Asi mismo la Sociedad no ha otorgado a los Administradores ningln anticipo ni crédito y no tiene asumida ninguna obligacién o
garantia por pensiones, por cuenta de ninglin miembro de su Consejo de Administracion.

Adicionalmente el Consejo de Administracion de la Sociedad ha concedido en el ejercicio 2008 un total de 198.625 opciones sobre
acciones, valoradas en 141 miles de euros, a favor de los Consejeros de la Sociedad que estan pendientes de ejercitar al cierre del
ejercicio 2008, y que en un principio fueron un total de 456.838 asignadas. En el ejercicio 2007 se concedieron 397.250 opciones
sobre acciones, valoradas en 300 miles de euros, estando también pendientes de ejercitar.

Cada una de las opciones concedidas da derecho a comprar una accién de la sociedad dominante.

El precio de ejercicio de cada opcion es de 8,21 euros y de 20,82 euros para los ejercicios 2008 y 2007 respectivamente, tal como
se detalla en la Nota 19.

Al 31 de diciembre de 2008, las principales circunstancias de las opciones sobre acciones de la Sociedad concedidas a sus Adminis-
tradores se resumen de la forma siguiente:

N.° de opciones Precio de Ejercicio Fecha inicio Fecha final
s/acciones (euros) de derechos de derechos
TOTAL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Por opciones concedidas en 2005 328.000 19,70 27/07/08 27/07/10
Por opciones concedidas en 2006 397.250 18,57 26/07/09 25/07/11
Por opciones concedidas en 2007 397.250 20,82 25/07/10 24/07/12

Por opciones concedidas en 2008 198.625 8,21 30/07/11 31/07/13

V]
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Otra informacion referente al Consejo de Administracion

Detalle de operaciones en Sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares por
parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter 40 de la Ley de Sociedades Anénimas, y en relacién a la Compafia Gestevi-
sion Telecinco, S.A., se hace constar que, D. Giuseppe Tringali, D. Paolo Vasile, D. Giuliano Adreani, D. José Ramén Alvarez Rendueles,
D. Pier Silvio Berlusconi, D. Fedele Confalonieri, D. Angel Durdndez Adeva, D. Marco Giordani, D. Miguel Iraburu Elizondo, D. Alfredo
Messina, D. Borja de Prado Eulate, D.Massimo Musolino, miembros del Consejo de Administracion de la sociedad Gestevision Tele-
cinco, S.A. a 31 de diciembre de 2008, no han mantenido ni mantienen participaciones en el capital de Sociedades con el mismo,
andalogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Gestevision Telecinco, S.A.

D. ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET:

Sociedad participada Actividad Porcentaje de Participacion Funciones

Vocento, S.A. Comunicacién 0,1236%

Sociedad Vascongada de

Publicaciones, S.A. Edicion de periédicos 0,1072% Consejero

Diario ABC, S.L. Edicion de periddicos 0,0002%
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacién por los miembros del Consejo
de Administracion de la sociedad a 31 de diciembre de 2008, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o com-
plementario género de actividad del que constituye el objeto social de Gestevisidn Telecinco, S.A.:

. . Tipo de Régimen Sociedad a través Cargos o funciones que
Actividad A :
Nombre Realizada de Prestacion de de la cual se presta se ostentan o realizan
la Actividad la actividad en la sociedad indicada
Diario El Correo, S.A. Edici6n de Periddicos Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicién de Periddicos Cuenta propia - Consejero
Agencia de Television
Latln.ogmemcan.a.de Agencia de Noticias Cuenta propia - Presidente
Servicios y Noticias
Espafia, S.A.U.
Publiespafa, S.A.U Comercializadora Cuenta propia - Presidente

de publicidad
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Cargos o funciones

. . Tipo de Régimen Sociedad a través
Actividad o que se ostentan
Nombre . de Prestacion de de la cual se presta .
Realizada . . . . o realizan en la
la Actividad la actividad

sociedad indicada

Produccion y distribucion

Canal Factoria Gestevision

L d ta aj . j
de Ficcion. S.A.UL. de programas y pro uctos Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
audiovisuales
Venta directa de productos -
L L . . Gestevision .
Publieci Television, S.A. y servicios por TV y Cuenta ajena . Consejero
Telecinco, S.A.
otros canales
. ~ Comercializadora . Gestevision .
Publiespafa, S.A.U de publicidad Cuenta ajena Telecinco. S.A. Consejero
Agencia de Television
Latinoamericana de A 2 de Notici Cuenta ai Gestevision Conseier
Servicios y Noticias gencia de Roticias uenta ajena Telecinco, S.A. OnSeero
Espafia, S.A.U.
Conecta 5 Telecinco, Explotacion de contenidos Cuenta aiena Gestevision Presidente
S.A.U. audiovisuales en internet ) Telecinco, S.A.

Explotacién de derechos, L
Gestevision

Grupo Editorial produccién y distribucién Cuenta ajena Presidente

Tele5, S.A.U. . Telecinco, S.A.
de publicaciones
Servicios de difusion de
Telecinco Cinema, television e intermediacion Cuenta aiena Gestevision Presidente
S.AU. en mercados de derechos ) Telecinco, S.A.

audiovisuales
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Cargos o funciones

. . Tipo de Régimen Sociedad a través
Actividad e que se ostentan
Nombre . de Prestacion de de la cual se presta .
Realizada . . . . o realizan en la
la Actividad la actividad . I
sociedad indicada
R.T.I. - Reti Televisive Operador Cuenta probia ) Conseiero
[taliane S.p.A. de television prop )
o Venta de Espacios . .
Digitalia 08 S.r.L. Publicitarios Cuenta propia - Presidente
Publiespafa, S.A.U Comercializadora Cuenta propia - Consejero

de publicidad

Presidente y
Consejero Delegado

Venta de Espacios

Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios

Cuenta propia
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Nombre

R.T.I. - Reti Televisive
[taliane S.p.A.

Publiespafia, S.A.U.

Publitalia 80 S.p.A.

Actividad
Realizada

Operador
de television

Comercializadora
de publicidad

Venta de Espacios
Publicitarios

Tipo de Régimen
de Prestacion de
la Actividad

Cuenta propia

Cuenta propia

Cuenta propia

Informe anual | 2008 | Telecinco
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Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Cargos o funciones
que se ostentan
orealizanenla

sociedad indicada

Presidente /
Consejero Delegado

Consejero

Consejero

5



N INFORME
ANUAL ‘08

/P
VOLVER A INDICE & CAPITULO ANTERIOR | CAPITULO SIGUIENTE -

& PAGINA ANTERIOR

PAGINA SIGUIENTE -

AMPLIAR IMPRIMIR

Pagina_244
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Nombre

Publiespafa, S.A.U

Actividad
Realizada

Comercializadora
de publicidad

Tipo de Régimen
de Prestacion de
la Actividad

Cuenta propia
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Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Cargos o funciones
que se ostentan
orealizanen la

sociedad indicada

Consejero

5
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Cargos o funciones

Sociedad a través
que se ostentan

. . Tipo de Régimen
Nombre e de Prestacion de

Publitalia 80 S.p.A.

Publieurope Limited

Advanced Media,
S.A.U.

Publieci Television,
S.A.

Publiespafa,
S.AU

Publimedia Gestion,
S.A.U.

Realizada

Venta de Espacios
Publicitarios

Venta de Espacios
Publicitarios

Realizacién y ejecucion
de proyectos
publicitarios

Venta directa de productos
y servicios por TV'y
otros canales

Comercializadora
de publicidad

Realizacion y ejecucion
de proyectos publicitarios

la Actividad

Cuenta propia

Cuenta propia

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

de la cual se presta

la actividad orealizan en la

sociedad indicada

Consejero

Consejero

Publiespafia S.A.U Consejero
" o Delegado
Publiespafia S.A.U. Presidente
Publiespafia S.A.U. Consejero
Publiespafia S.A.U Consejero
" S Delegado
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Nombre

R.T.I. - Reti Televisive
[taliane S.p.A.

Actividad
Realizada

Operador
de television

Tipo de Régimen
de Prestacion de
la Actividad

Cuenta propia
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Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Cargos o funciones
que se ostentan
o realizan en la

sociedad indicada

Consejero Delegado

5
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Nombre

Canal Factoria de Ficcion,
S.A.U.

Publieci Television, S.A.

Publiespafia, S.A.U

Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios
y Noticias Espafia, S.A.U.

Conecta 5 Telecinco,
S.A.U.

Grupo Editorial Tele5,
S.A.U.

Telecinco Cinema, S.A.U.

Cinematext Media, S.A.

Corporacion de Medios
Radiofdnicos Digitales, S.A.

Mediacinco Cartera, S.L.

Premiere Megaplex, S.A.

Actividad
Realizada

Produccion y distribucion
de programas y productos
audiovisuales

Venta directa de productos y
servicios por TV y otros canales

Comercializadora de publicidad

Agencia de Noticias

Explotacién de contenidos
audiovisuales en internet

Explotacién de derechos,
produccién y distribucion
de publicaciones
Servicios de difusion de
television e intermediacion
en mercados de derechos
audiovisuales

Actividades de subtitulado
relacionados con cine,
television y video

Actividades de radio
y television

Inversiones financieras

Exhibicion de peliculas

Tipo de Régimen
de Prestacion de
la Actividad

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena

Cuenta ajena
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Sociedad a través
de la cual se presta
la actividad

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Gestevision Telecinco, S.A.

Cargos o funciones
que se ostentan
orealizanenla

sociedad indicada

Presidente/Consejero
Delegado

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero Delegado

Consejero Delegado

Consejero

Consejero

Presidente

Consejero
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se hace constar que, D. José Ramén Alvarez Rendue-
les, D. Angel Durandez Adeva, D. Miguel Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, no han realizado ni realizan,
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social
de Gestevision Telecinco, S.A.

23.3. RETRIBUCION A LA ALTA DIRECCION

La remuneracion de los miembros de la alta direccién de la Sociedad y personas que desempefian funciones asimiladas, excluidos
quienes, simultdneamente, tienen la condicién de miembro del Consejo de Administracién puede resumirse en la forma siguiente:

Total Retribuciones
(miles de euros)

2008 2007 2008 2007
25 18 8.275 6.787

Nimero de personas

La identificacién de los miembros de la alta direccién se incluye en el Informe de Gobierno Corporativo.

Los conceptos retributivos consisten en una retribucién fija y una retribucién variable. La retribucion variable se determina mediante
la aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija para cada caso, en atencién al cumplimiento de determinados objetivos anuales.

Adicionalmente existe una retribucion plurianual sobre cuyos objetivos no existe certeza de cumplimiento, pero la Sociedad ha dota-
do a 31 de diciembre de 2008 una provision que representa el mejor estimado a dicha fecha en base a una previsién conservadora.

El nimero de opciones asignadas a la Alta Direccién en el ejercicio 2008 es de 352.700 por un importe de 250 miles de euros que
se registran como Gastos de personal. Dichas opciones no podréan ejercitarse puesto que no se han verificado las condiciones de su
otorgamiento.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

2008: EL MODELO DE NEGOCIO DE TELECINCO RESISTE CON EXITO LA PROFUNDA CRISIS GENERALIZADA ;Y EL RESTO
DEL SECTOR?

El afilo 2008 ha puesto a prueba la solidez y capacidad de resistencia de todas las empresas, cualquiera que sea su sector de activi-
dad, a consecuencia del empeoramiento progresivo de la situacién econémica general del pafs.

El ejercicio comenzd con un ajuste muy brusco en el sector de la construccién, ha continuado con una caida muy pronunciada del
consumo 'y la inversion en practicamente casi todos los sectores de actividad, con un endurecimiento casi sin precedentes del acceso
y la capacidad de financiacién de empresas y particulares y un deterioro generalizado en las expectativas de los agentes econémicos, y
ha finalizado con un desmoronamiento del mercado de trabajo que ha incrementado la tasa de paro.

Pese a afectar a todas las economias desarrolladas, este proceso de crisis econémica ha adquirido en Espafia una mayor virulencia por
aunar una velocidad y profundidad inusitadas, llegando a superar los peores augurios. Es necesario remontarse a periodos histéricos muy
alejados en el tiempo (Gran Depresion a partir de 1929, turbulencias financieras en los afios 70) para encontrar escenarios comparables.

A la fecha de preparacién de esta memoria, el panorama sigue siendo enormemente sombrio y no hay datos objetivos que permitan
augurar, tanto por lo que se refiere a la situacién internacional como a la nacional, una mejora en la situacién global o una inversién
en la direccion del ciclo en el corto y medio plazo.

El sector de la television en abierto no ha sido ajeno a la expansion y profundizacién de la crisis econdmica que ha caracterizado el
ejercicio 2008. De hecho, existe una estrechisima correlacién entre las grandes magnitudes macroeconémicas y el mercado de la
publicidad y esto se ha visto refrendado durante el actual cambio de ciclo, especialmente a partir del tercer trimestre del pasado afo,
en el que hemos asistido a una profunda caida en la inversién publicitaria que ha afectado a todos los sectores sin excepcion.

Se trata pues de un contexto econémico dificil que llega a un sector mucho mas fragmentado y competitivo que el de cualquier otro
pafs de nuestro entorno, dado que en él intervienen negativamente el papel que juegan las televisiones piblicas en el mercado de la
publicidad y la inflacion de los costes de los contenidos -especialmente de derechos deportivos- provocada por las televisiones de
reciente implantacién, que buscan audiencia a cualquier precio.

La combinacién de ambos factores dibujan un panorama muy oscuro en cuanto a la capacidad del sector en su conjunto de poder
financiar el inevitable desfase, en algunos casos ya desequilibrados desde el origen, entre los ingresos esperados y los gastos e in-
versiones comprometidos con anterioridad al estallido de la crisis. Este serd, sin duda, el gran desafio y el gran riesgo que el sector
televisivo tendréd que afrontar a corto y medio plazo.

En este contexto Telecinco, que por quinto afio consecutivo ha terminado el ejercicio en posicién de liderazgo, ha sido capaz una vez
mas de mantener inalterado su modelo de negocio basado en una explotacién eficiente, flexible e innovadora del espacio publicitario
y en una estrategia de programacion atenta a los gustos del pablico y capaz de aunar de manera eficaz los programas clasicos de la
cadena con nuevos formatos, todo ello en un entorno de negocio cada vez mas dificil por la mayor fragmentacién de la audiencia.
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En este sentido, Telecinco ha vuelto a conseguir contenidos de éxito a coste razonable a través de su acertada politica de producir
programas con las productoras de confianza en las que participa, asegurandose el talento de sus profesionales.

El modelo de negocio de la cadena también ha demostrado su solidez en las principales magnitudes de gestion de toda empresa que
persigue ofrecer un mejor servicio a sus clientes, accionistas y la sociedad en su conjunto: rentabilidad, margenes, beneficio neto
disponible para el accionista, generacién de caja, solidez patrimonial y la capacidad de acceso al crédito necesario tanto para la fi-
nanciacion del circulante como para los nuevos proyectos de inversion que puedan surgir, todo ello enmarcado en el estrechamiento
experimentado en los mercados de crédito y en la financiacion a las empresas.

En este sentido, Telecinco cuenta con una posicion de privilegio debido a su practicamente inexistente deuda financiera a corto plazo
a fecha de cierre del ejercicio 2008, la existencia de lineas de crédito que le permiten atender con comodidad a las necesidades de
financiacion de circulante y, sobre la base de una solvencia patrimonial (nica en su sector, poder obtener recursos adicionales para
financiar proyectos de inversién capaces de afiadir valor a la compafiia en caso de que los hubiera.

En todos los baremos anteriormente citados, Telecinco ha conseguido unos registros realmente extraordinarios considerando la
dureza de las condiciones del entorno econémico en general y del mercado de la publicidad en particular. La cadena ha manifestado
la rentabilidad y eficacia de su modelo de negocio no sélo en la parte alcista del ciclo econémico, sino también en las contracciones
de actividad.

Esta fortaleza ha descansado en el esfuerzo de los profesionales que componen Telecinco, un equipo humano experto, preparado y
entusiasta que un afio mas ha vuelto a ofrecer lo mejor de si mismo en su contribucién a estos resultados.

Por otro lado, a principios de 2008 Telecinco llevé a cabo una inversién estratégica con la adquisicion -a través de la sociedad Pegaso
TV- del 29,2% de CaribeVision Network, canal norteamericano de habla hispana de reciente creacién que emite en Nueva York, Mia-
miy Puerto Rico. Esta inversion, junto con la adquisicién del 33% de Endemol realizado en 2007, muestra y refuerza la voluntad de
Telecinco de estar presente en aquellos mercados de ambito internacional que pueden contribuir a generar valor en la compafifa.

5
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LA ECONOMIA MUNDIAL EN 2008

Es necesario recurrir a adjetivos muy rotundos para dar idea de la magnitud del descalabro econémico que ha sacudido la economia
global en el afio 2008. Las turbulencias en el sistema bancario global que comenzaron a percibirse en la Gltima parte de 2007, die-
ron paso en el ejercicio siguiente a un verdadero tsunamifinanciero que no sélo se ha llevado por delante a bancos de inversién de
tradicién centenaria que habian llevado su apalancamiento a través de derivados a limites extremos sino que ha también minado
las bases de confianza mutua basicas para el funcionamiento ordenado del sistema bancario, a través de activos financieros opacos
y sofisticados que escondian en su interior una auténtica bomba de relojeria que nunca fue detectada por las autoridades de control
de riesgo a nivel global (los denominados “activos toxicos”).

En este contexto, seglin fue avanzando el afio se fue evidenciando que el efecto contaminacién de estos activos financieros de escaso
valor pero que habian sido distribuidos masiva y globalmente habia alcanzado a casi todos los bancos, tanto fuera como dentro de
Estados Unidos.

Segln se fueron conociendo las pérdidas provocadas por la adquisicién de estos activos basura, se puso en marcha una nociva espiral
de escasez de liquidez, necesidad de desapalancamiento y contraccién de la financiacién entre bancos que requirié la intervencién
masiva de las autoridades monetarias y financieras a ambos lados del Atlantico para dotar de liquidez al sistema a través de medidas
excepcionales y salvar de la quiebra a las entidades mas afectadas mediante nacionalizacién. Ademas, requirié una reduccién de los
tipos de interés para estimular la economfa, reduccién que fue extrema en el caso de Estados Unidos y méas suave para Europa, pero
no por ello menos dréstica considerando la aversién a la inflacion tipica del Banco Central Europeo.

Las consecuencias de este proceso de delevarage todavia se hacen sentir a la fecha de la preparacion de esta memoria. Los bancos
han reducido de manera dréstica su financiacion a familias y empresas, cercenando de modo drastico gran parte del modelo de
crecimiento basado en el alza continua de los activos subyacentes que permitian grandes apalancamientos financieros que a su vez
sostenfan el crecimiento del consumo (modelo de crecimiento caracteristico de Estados Unidos, Reino Unido, Irlanda o Espafia, entre
otros).

Los datos econémicos existentes avalan esta catalogacion de 2008 como annus horribilis financiero, sélo un viaje en el tiempo a un
afio tan remoto como 1929 permite encontrar un parangén con lo sucedido en el ejercicio que acaba de concluir.

En efecto, en Estados Unidos nos encontramos con una situacion de recesion: el PIB cedio un 0,5% en el tercer trimestre de 2008
una vez que se evaporo el efecto del estimulo fiscal a las familias que tuvo lugar en el segundo semestre y en el cuarto la caida ha
sido de un 3,8%.
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En el Reino Unido, los datos muestran que en el Gltimo trimestre del afio la economia cay6 un 1,5%, mientras que en la Unién Euro-
pea la bajada del PIB fue del 1,5% en el mismo periodo y de nada menos que un 2,1% por lo que concierne a Alemania. Estas cifras
dibujan un claro panorama de recesién que afecta al conjunto de las economias desarrolladas y que es sefial inequivoca de que la
contaminacion que la crisis financiera ha producido en la economia real esta siendo de alcance y profundidad extraordinarias, sin
que las excepcionales medidas tomadas por los distintos gobiernos para evitar el desplome econémico en sus respectivos paises se
hayan mostrado eficaces, seguramente porque subsiste la desconfianza de que las pérdidas latentes en el sistema sean mayores de
lo que se ha hecho publico hasta ahora, lo que llevarfa a una bajada alin mas pronunciada en los valores de los activos, a una mayor
necesidad de deleveragey, por ende, al mantenimiento de la sequia de financiacion hacia las familias y las empresas.

Por lo que respecta a la situacion de las economias emergentes, se observa asimismo que se estan deslizando por la pendiente de
la desaceleracion, siendo este fenémeno particularmente resefiable en el caso de China, cuyo crecimiento se habré ralentizado mas
de un 30% en 2008 (del 13% al 9%) vy se prevé llegue a reducirse en un 50% en 2009 (6,8%), siempre comparandolo con la tasa
correspondiente a 2007.

En el caso de América Latina, el par6n de la tasa de crecimiento ha sido menos evidente en 2008 (se estima que pase de un 5,4% en
2007 a un 4% en 2008) pero las expectativas para este ejercicio son mucho mas negativas (no mas de un 2%).

Todo lo anterior corrobora que la crisis es global y que se esta extendiendo mas alla de las economias desarrolladas, es mas, el hecho
de que también las economias emergentes se hayan contagiado del virus de la recesién condiciona las posibilidades y los plazos
de recuperacion, porque la demanda interna de estos pafses no podra actuar como sustitutivo de la debilidad del consumo y de la
inversion de los paises mas desarrollados.

En el caso de Espafia, los datos de que disponemos resultan alin mas descorazonadores por varios motivos: en primer lugar, la tasa
de crecimiento negativo del PIB registrado en el dltimo trimestre de 2008 (-1,0%) se afiade a la caida ya experimentada en el tercer
trimestre de 2008 (-0,3%), lo que técnicamente avala la presencia de una recesion al haberse producido una bajada en el PIB duran-
te dos trimestres consecutivos, colocandolo en linea con los paises de su entorno.

En segundo lugar, se observa que la tendencia es mucho peor que la del resto de paises desarrollados, considerando que en el 2007
la economia espafola crecié en un 3,7%, es decir, un 1% por encima de la Unién Europea y un 1,2% por encima de Alemania.

En tercer lugar, las caracteristicas del modelo productivo espafiol implican que una desaceleracion tan intensa que en pocos tri-
mestres se transmuta en una recesion, lleva irremisiblemente aparejada la destruccién masiva de empleo, fendmeno al que esta-
mos asistiendo en estos momentos y que ha llevado a finales de 2008 a una tasa de desocupacion del 14,6%, el nivel mas alto de
los dltimos afios. Ademas, y considerando que la desocupacién era de sélo el 8,7% a finales de 2007, la evolucién de la tendencia
nos muestra que en tan sélo un afio la tasa de desempleo se ha incrementado en un 65%, un dato realmente extraordinario por
lo negativo.
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Como Gnico respiro a esta concatenacion de datos negativos, cabe resefiar que la inflacion se ha reducido de modo dramatico, fijan-
dose en un 1,5% para el total de 2008 en el caso de Espafia (4,3% a finales de 2007), un valor que esté incluso por debajo del que
se ha alcanzado en la zona Euro en el mismo perfodo (1,5%), un hecho sin precedentes y que en realidad es la demostracién de la
deprimida realidad de la demanda interna y que, en opinién de algunos observadores, apunta peligrosamente hacia la posibilidad de
una deflacién, un fenémeno desconocido desde los afios anteriores a la II Guerra Mundial.

Desafortunadamente, la observacién objetiva de la realidad econémica no permite en estos momentos ni siguiera intuir que se haya
tocado fondo sino mas bien al contrario; hay suficientes elementos negativos que adin no han sido resueltos en nuestro pais (descon-
fianza sobre pérdidas latentes aln no afloradas, tensiones de liquidez, ajustes estructurales en sectores maduros y muy afectados
por la recesion, incremento velocisimo del déficit pablico, baja productividad y competitividad estructurales del sistema productivo
espafiol, deterioro de las expectativas econémicas generales, desplome del consumo e incapacidad por parte del sector exterior de
sustituir a la demanda interna como factor de crecimiento) que permiten suscribir la visién generalizada de que lo peor ain no ha
pasado.

Las previsiones econémicas de los distintos organismos relativas a la evolucién previsible de la economia en los préximos trimestres
avalan esta visién negativa: en Espafia se estima una caida del PIB en 2009 no menor del 1,6%, situandose el consenso por encima
del 2% de caida. En términos de tasa de paro, las expectativas sitlan a ésta en un registro cercano al 17%, con un déficit pablico
superior al 7%.

Las perspectivas tanto para la Unién Europea y Estados Unidos no son tampoco excesivamente halagiiefias, con un consenso de caida
en el PIB 2009 vy, en definitiva, con un retardo en las perspectivas de retorno a la senda del crecimiento, que para el conjunto de las
economias desarrolladas se prevé que dificilmente pueda suceder antes de 2010 y que, por el contrario, es muy probable que se
retrase alin mas.

Las adversas condiciones econdmicas que hemos venido sefialando han influido y seguiran influyendo de manera inequivoca sobre el
mercado de la publicidad en general y de la television en particular, ya que de todos es sabido el alto indice de correlacién que existe
entre las grandes variables macroeconémicas y la demanda publicitaria.
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EL MERCADO PUBLICITARIO EN TV

A principios de 2008 comenz6 el descenso de la publicidad en prensa, afectada por el desplome del mercado inmobiliario y por la
desaceleracion del mercado laboral. La publicidad en televisién, sin embargo, resistié con fortaleza el deterioro del ritmo de activi-
dad econémica hasta que, en el mes de mayo, mostré por primera vez en mucho tiempo un crecimiento negativo comparado con el
mismo mes del afio anterior.

Asi dio comienzo una desaceleracién muy pronunciada que fue afectando a todos los sectores de forma progresiva y que ha llegado
a final de afio a presentar descensos de en torno a un 25% para el mercado televisivo, dibujando a partir de mayo una tendencia sin
precedentes en la historia del panorama audiovisual moderno en Espafia.

A la fecha de preparacion de esta memoria anual no se han hecho piblicos ain los datos oficiales del mercado de la publicidad
correspondientes a 2008 por parte de Infoadex, pero se estima que éste puede haber caido en torno a un 11,5% en el afio, lo que
implica un movimiento tendencial de decrecimiento en la segunda parte del afio extremadamente negativo ya que las cifras oficiales
correspondientes al final del primer semestre mostraban una caida de tan sélo el 4,1%.

Esta caida del mercado publicitario televisivo se esté percibiendo con la misma intensidad en el comienzo de 2009 con respecto al
mismo perfodo de 2008 dado que en el arranque del pasado afio, aiin no habia comenzado el proceso de desaceleracion.

Los ingresos publicitarios de Gestevision Telecinco, S.A. se han situado en 934,8 millones de euros, un 11,1% menos que el anterior
ejercicio debido a la menor demanda publicitaria a partir de la mitad del segundo trimestre, lo que ademas ha tenido como conse-
cuencia una disminucién generalizada del precio medio por impacto publicitario a partir de esa fecha. En este sentido, el liderazgo
en precio y target comercial de Telecinco ha provocado que el debilitamiento de la demanda haya afectado proporcionalmente en
mayor grado a la cadena.

Ademas, a este hecho se ha sumado la agresiva politica comercial por parte de la televisién plblica, que ha optado por una es-
trategia de comercializacion masiva del espacio sin atender al impacto de esta medida sobre el precio. Esta decisién, tomada
especialmente en la segunda parte del afilo acompafiada de la retransmisién de los Juegos Olimpicos de Pekin, ha derivado en una
bajada de precios.
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LIDERAZGO DE AUDIENCIA EN TODAS LAS FRANJAS

Por quinto afio consecutivo, Telecinco ha cerrado 2008 como lider destacado de audiencia en el total dia con un 18,1% de share, 2,1
puntos por delante de Antena 3 (16,0%) y 1,2 puntos sobre TVE 1 (16,9%). En lo que se refiere al prime time, el registro obtenido
por la cadena crece casi 2 puntos hasta alcanzar el 20% de cuota, 4,8 puntos mas que Antena 3 (15,2%) y 3,8 por delante de TVE 1
(16,2%).

Por lo que respecta al target comercial, el segmento de piblico més atractivo para los anunciantes, Telecinco ha impuesto un afio
mas su posicion de liderazgo desde hace una década con registros que establecen un 19,6% de share en total dia (a 3,1y 6,1 puntos,
respectivamente, de Antena 3y de TVE1) y un 21,5% en prime time (frente a un 15,7% de Antena 3y un 13,1% de TVE 1).

Estas cifras cobran mayor importancia en el actual escenario de fragmentacion, donde ha resultado notable el incremento de la au-
diencia agrupada bajo “Otras televisiones” que, favorecidas por la penetracién de la TDT, ha pasado del 11,3% en 2007 a un 13,4% en
2008. Este fenémeno, pese a no tener relevancia desde el punto de vista publicitario debido al gran ndmero de canales que agrupa,
siinfluye en las cuotas de audiencia e implica una merma progresiva en el registro de la cadena lider.

Por otro lado, el liderazgo de Telecinco en 2008 evidencia la fortaleza de la cadena en un afio marcado por grandes eventos deporti-
vos como la Eurocopa de Fatbol o los Juegos Olimpicos, con destacadisimos éxitos por parte de deportistas espafioles (campeones de
Europa de Selecciones Nacionales de fhtbol, triunfos en el Tour de Francia y Giro de Italia, victorias en Wimbledon y Roland Garros),
citas que elevaron de forma temporal la audiencia de las cadenas que llevaron a cabo su retransmision.

UNA PROGRAMACION SOLIDA, ESTABLE Y FLEXIBLE, CLAVE DEL EXITO

El éxito de audiencia de Telecinco se fundamenta en una programacion claramente reconocible por el espectador, basada en una
oferta que combina espacios consolidados con nuevas apuestas de diverso género. Las series de ficcién nacional y extranjera, los
programas de produccion propia, la fuerza de los directos y la Férmula 1 han sido los pilares sobre los que Telecinco ha sustentado
una vez mas su éxito en 2008, un afio durante el cual la cadena ha dedicado mas del 80% de sus emisiones a espacios de produccion
propia combinando, ademaés, las series de trayectoria y éxito ya probados con nuevos formatos, en una conjugacién equilibrada,
atractiva y capaz de conectar con los espectadores.

UNA ESTRATEGIA DE CONTENIDOS EFICAZ

Los directos, la produccién propia y los formatos y series innovadoras son las armas con las que Telecinco se enfrenta cada dia al reto
de defender frente el espectador la posicién de liderazgo que le ha otorgado.
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La cadena ha recogido en 2008 los frutos de la estrategia de contenidos iniciada un afio antes y que le llevé a alcanzar una serie de
acuerdos accionariales y alianzas estratégicas con productoras consolidadas y de nueva creacion con el fin de reforzar su acceso a
contenidos de calidad y a precio razonable que le permitieran mantener indices de audiencia satisfactorios con unos costes equili-
brados.

Con esta politica Telecinco ha conseguido un doble objetivo: por un lado, se ha asegurado la capacidad de explotar formatos de éxito
de manera continuada vy, por otro, potencia la creatividad de jovenes profesionales de la television. En todos los casos, los acuerdos
se han complementado con la toma de una participacién no mayoritaria en el accionariado de productoras. Esta participacién accio-
narial se ha llevado a cabo tanto a través de Gestevision Telecinco, S.A. como a través de Atlas Espafia S.A.U.

LA RENTABILIDAD: UN VALOR CADA VEZ MAS ESCASO

Gestevision Telecinco, S.A. presenta en 2008 unos resultados econémicos que sitdan un aflo mas a la compafifa entre las televisiones
mas rentables del mundo pese al endurecimiento de las condiciones econ6micas generales y la caida del mercado publicitario.

Aunque el ciclo econémico cambi6 de manera profunda en el presente ejercicio, la competitividad del mercado televisivo en Espafia y
su escalada de costes en contenidos mantuvo sus incrementos, hundiendo atin méas en el déficit a aquellos operadores que, como las
televisiones publicas, nunca han buscado un equilibrio entre ingresos y gastos, difiriendo en el tiempo de manera indeterminada las
expectativas de aquellos que contaban con alcanzar breakeven en un plazo corto de tiempo aupados en el ciclo publicitario alcista y
reduciendo de manera sensible las cuentas de resultados de aquellos cuyas cuentas de resultados mostraban beneficios.

Esta situacion, considerando que el proceso de deterioro econémico no ha concluido y que los fuertes desembolsos en contenidos
tampoco, pone de manifiesto que sélo un modelo de negocio sostenible y capaz de funcionar tanto en los periodos de bonanza eco-
némica como en los de crisis asegura la obtencién de margenes operativos robustos, flujos de caja positivos y, en Gltima instancia,
generacion de valor para los accionistas, trabajadores y clientes. Por el contrario, los operadores cuyos modelos de negocio son es-
tructuralmente deficitarios corren el riesgo de no poder competir en las condiciones tan exigentes que requiere el mercado televisivo
en la actualidad.

Ademas, las dificultades de acceso al crédito se han multiplicado en el Gltimo afio a raiz de la crisis financiera global, lo que agudiza
los riesgos para poder sostener las inversiones operativas en un negocio como el de la television en abierto, altamente apalancado y
que precisa de considerables desembolsos con anterioridad a la obtencién de los ingresos por publicidad.

Bajo estas premisas, los resultados de Telecinco cobran especial relevancia en un afio especialmente nefasto desde el punto de vista
econdmico.
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- Los ingresos netos de explotacién alcanzan los 981,8 millones de euros, lo que representa una flexién del 9,2% respecto a 2007.

- La cifra de costes totales del afio es inferior en un 0,2% a la del 2007. Esta disminuciéon se debe al modelo de negocio de Telecinco,
basado en una produccién propia que flexibiliza el apalancamiento operativo inherente al negocio televisivo, si bien esta flexion
no es ajenay esta positivamente afectada por la reversion de una provision por contingencias que tuvo lugar en el ejercicio.

- El beneficio de explotacién alcanza la cifra de 386,7 millones de euros (485,3 millones en 2007). En términos porcentuales sobre
ingresos de explotacion, esta cifra supone un excelente 39,4%.

- El resultado neto del afio ascendi6 a 212 millones de euros (353 millones en 2007), un descenso debido en gran medida al resul-
tado de las sociedades participadas por puesta en equivalencia.

DIVIDENDOS

Durante el ejercicio 2008, la Junta de Accionistas de la Sociedad reunida el 9 de abril acordé la distribucién de un dividendo ordina-
rio a los accionistas por importe de 317 millones de euros con cargo a los resultados de 2007, lo que suponia un valor de 1,30 euros
por accion en circulacién y un pay-out cercano al 90% del resultado consolidado de dicho ejercicio.

Por lo que se refiere al ejercicio 2008, el Consejo de Administracion propondra a la Junta de Accionistas de la Sociedad la distribu-
cién de un dividendo ordinario correspondiente al ejercicio 2008 que ascenderd a 0,865 euros por accién en circulacion, equivalen-
te al 100% del resultado consolidado del Grupo.

INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

Telecinco ha mantenido en 2008 la politica de inversién en derechos audiovisuales que tan buenos resultados le ha conferido en los dltimos
afios y que otorga una cuidada seleccién en la tipologia de contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de audiencia y ga-
rantizar una 6ptima explotacion publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto especial énfasis en la inversion en series de ficcién nacional.

Entre las actividades de produccién, cabe destacar la actividad desarrollada por Telecinco Cinema, S.A.U. encargada de producir las obras
cinematograficas derivadas de la obligacién legal de invertir en cine espafiol y europeo el 5% de los ingresos de explotacién de Telecinco.

Ante esta imposicion, Telecinco ha optado por la produccién de proyectos comerciales de calidad y proyeccién internacional con el doble
objetivo de contribuir al retorno de la importante inversion realizada y de dinamizar el mercado cinematografico nacional. Todo ello a través
de producciones capaces de aunar eficazmente el talento y la rentabilidad, ofreciendo oportunidades a los cineastas emergentes.

El empefio de Telecinco de hacer de una obligacién legal una actividad que contribuya al desarrollo del sector cinematografico espa-
fiol se ha traducido la produccion de algunas de las peliculas de mayor éxito en los Gltimos afos. Es el caso de “Alatriste”, “El labe-
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rinto del fauno”, “El Orfanato”, “Los crimenes de Oxford” o la superproduccién sobre la figura del Ché Guevara, que han entrado en la
historia del Séptimo Arte por sus excelentes criticas, sus maltiples galardones, su liderazgo en taquilla y sus ventas internacionales,
apartado que ha constituido desde siempre el talén de Aquiles de la industria nacional.

Dentro de esta estrategia, Telecinco Cinema, S.A.U. ha desarrollado en 2008 importantes proyectos entre los que destaca “Agora”, la
nueva pelicula de Alejandro Amenéabar que antes de su estreno (que tendra lugar en la segunda mitad del afio) ya ha logrado pasar a
historia de la gran pantalla por ser el largometraje méas ambicioso de la cinematografia espafiola hasta la fecha.

NUEVAS VIAS DE EXPANSION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

En 2008 Telecinco ha abierto una nueva via de expansion en el mercado internacional con la adquisicién -a través de la sociedad Pe-
gaso- de un 29,2% de CaribeVisién, una cadena hispanohablante de reciente creacién que opera en la costa este de Estados Unidos.

Esta operacion supone una gran apuesta por el segmento de poblacién hispana en USA, cuya importancia econémica constatan su
peso en el conjunto de la economia, su crecimiento superior a la media y los datos de facturacién publicitaria que arroja. A través
de esta alianza estratégica, Telecinco aporta su vision de negocio y su know how del sector para participar desde el inicio en lo que
parece una posibilidad de negocio televisivo de gran atractivo en términos de crecimiento y rentabilidad futura, acompafiado ademas
por socios de reconocido prestigio y experiencia en este mercado.

Esta irrupcion de Telecinco en el mercado norteamericano se suma a la importante adquisicién de un tercio de Endemol llevada a
cabo por la cadena en asociacién con inversores financieros internacionales de primera fila. Con esta ambiciosa iniciativa, la cadena
ha abierto una ventana de acceso al mundo de los contenidos a escala global a través de una empresa rentable, bien gestionada y con
una elevada capacidad comercial y creativa. Ademas, la inversion de capital necesaria para acometer el proyecto se financié por par-
te de Telecinco con recursos generados internamente, por lo que la cadena no incurrié en deuda ni apalancamientos adicionales.

Con estas dos transacciones cuidadosamente seleccionadas Telecinco, sin desdefiar el mercado nacional que constituye la base
fundamental de su negocio, pretende hallar nuevas oportunidades de negocio que contribuyan al fortalecimiento de su negocio en
el medio plazo.

LA TELEVISION DIGITAL TERRESTRE

Telecinco complet6 en 2004 el proceso de total digitalizacién técnica y comenzé a emitir dos nuevos canales digitales con progra-
macién propia a partir de noviembre de 2005, actividad que continué durante 2006 y 2007. Estos dos nuevos canales, de naturaleza
complementaria a las emisiones analégicas de Telecinco, tratan de ofrecer una programacion alternativa a la que ofrece Telecinco
dentro de las limitaciones de penetracién de la Television Digital Terrestre (TDT) que a dia de hoy son evidentes.
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A principios del ejercicio 2008, Telecinco ha llevado a cabo importantes novedades en sus dos canales digitales, abriéndose a nue-
vos contenidos y nuevas denominaciones: Telecinco 2, un canal generalista que pivota entre la informacion, el deporte y la telerreali-
dad y FDF Telecinco, cadena que a través de una marca reconocida en el sector, ofrece un compendio de peliculas y series de ficcién
de la cadena.

Este afio, la penetracién técnica de la TDT se ha situado en el 90%, con algo mas de 14 millones de descodificadores, mientras que la
penetracion efectiva ha alcanzado cerca del 44% de los hogares. En términos de audiencia, los indices han pasado del 9,5% a finales
de 2007 al 21,9% un afio mas tarde. No obstante, mas del 70% de este registro corresponde a la emision simulcast de los canales
analogicos, lo que restringe el uso especifico de la TDT a tan sélo un 6% del total de la audiencia, un nivel muy poco representativo
considerando la fragmentacion existente y que, especialmente desde el punto de vista publicitario, no constituye todavia un factor de
peso en el mercado. Ademas, la debilidad de la demanda de publicidad que se prevé a corto-medio plazo, hace que haya que esperar
algln tiempo hasta que se produzca una influencia efectiva de la TDT en el sector de la television generalista en abierto.

LA EVOLUCION CONSTANTE DE LA ACCION

El afio 2008 ha sido devastador para la Bolsa en general y para el sector de Medios en particular que, en el caso espafiol, ha visto
como se producia una pérdida de valor de un 39,4% en el transcurso del afio por lo que se refiere al Ibex 35. La crisis financiera gene-
ralizada que produjo panico en los inversores y el slibito cambio en las expectativas de evolucion del mercado publicitario resultaron
ser un coctel demasiado indigesto para el mercado, que poco a poco fue perdiendo confianza en los broadcasters, una situacion que
puede continuar hasta que se aviste en el horizonte la posibilidad de un cambio de ciclo.

Por lo que se refiere al titulo Telecinco, los datos mas relevantes del ejercicio 2008 son los siguientes:
Caida de la cotizacion: 56,9%, de 17,51 euros a 7,55 euros.

Capitalizacion a Gltimo dfa de cotizacién: 1.862,1 millones de euros.

Volumen de negociacion: 4.350,2 millones de euros.

El pico de cotizacién intradia se alcanz6 el 2 de enero con un valor de 17,72 euros y el minimo, el 10 de octubre con un registro de
5,54 euros.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2008 y de conformidad por la autorizacién dada por la Junta de Accionistas a estos efectos, la sociedad procedi6
a la adquisicién de acciones propias para dar cobertura a los Planes de Opciones Sobre Acciones concedido a Consejeros y Directivos
del Grupo y que se encuentran aln abiertos.
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Al cierre del ejercicio, la sociedad habia adquirido un total de 3.106.913 acciones que cubren la totalidad de los Planes correspon-
dientes a 2005y 2007, quedando aln por cubrir una parte del Plan de 2006.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

La sociedad realiza operaciones de cobertura de cambio relativas a aquellas transacciones (principalmente compras de derechos de
produccién ajena) denominadas en moneda extranjera. Estas operaciones de cobertura tienen como objetivo evitar el impacto en
la cuenta de resultados de las fluctuaciones del tipo de cambio sobre los pasivos pendientes de pago correspondientes a las tran-
sacciones citadas y para ello se realizan compras de divisas por el importe de dichos pasivos que se contratan a los plazos de pago
previstos. Dichas coberturas se efectian cuando se contabilizan los derechos en el activo de la Sociedad.

PERSPECTIVAS DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD

La actividad de la Sociedad en 2009 no podra obviar el clima econémico general ni el impacto que el mismo tendra sobre la
demanda de publicidad televisiva, ya que ésta constituye el nicleo fundamental de generacién de ingresos para una cadena
generalista. En este sentido, la estrategia de venta de publicidad se centraré en la evolucién de dichas circunstancias, ajustando
precios y volimenes a fin de optimizar el volumen total de ingresos en funcién de la interaccién de oferta y demanda y del com-
portamiento de los competidores més directos, asi como atendiendo a las demandas de los sectores mas activos en funcién de las
circunstancias de mercado.

Desde el punto de vista de la audiencia, y considerando la posicion relativa que ocupamos a la fecha de preparacién de estas Memo-
rias, el objetivo se centrara en el mantenimiento de la posicién de liderazgo en prime timey de la mejora de los registros en el day
time a los efectos de conseguir un mix mas equilibrado que permita una mejor explotacién publicitaria. En este sentido, Telecinco ha
adquirido los derechos de dos acontecimientos deportivos muy sefialados: la “Confederation Cup” de fatbol que tendra lugar en el
mes de junio de 2009 y que contara con la participacion de algunas de las selecciones de fitbol mas prestigiosas, entre ellas Espafia,
y la Copa de la UEFA, cuyas retransmisiones comenzaran a partir de septiembre de 2009.

Desde el punto de vista del negocio, Telecinco mantendra su tradicional cuidado y atencién al control de costes, siempre dentro de
los limites del mantenimiento de una parrilla de calidad, que es la garantia la competitividad tanto en audiencia como en ingresos
por publicidad. Por ello, la cadena estima que sus margenes continuaran siendo de los mas altos del mercado pese a la elevada pre-
sién sobre la cuenta de resultados de la competencia.

Por lo que se refiere a la solidez y solvencia patrimonial, la ausencia casi total de deuda financiera y la existencia de lineas de crédito
en cuantia suficiente y en condiciones de mercado competitivas, otorgan a Telecinco una posicién muy ventajosa a la hora de
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realizar inversiones en contenidos o de acometer proyectos de inversién, considerando la estrechez predominante en los mer-
cados financieros y las dificultades de acceso a todos los niveles a que estamos asistiendo.

Desde el punto de vista industrial, la cadena seguira centrada en la emision de Television Digital Terrestre (TDT) a través de
Telecinco, Telecinco 2 y FDF Telecinco, apostando por la mejor oferta de contenidos en funcién de las condiciones reales de
negocio, los costes, los potenciales espectadores y las posibilidades de explotacién publicitaria.

La cadena también profundizaré en la estrategia de produccién de colaborar activamente mediante acuerdos a medio plazo con
las empresas en las que se ha tomado una participacién accionarial no de control.

Por Gltimo, Telecinco mantendré su estrategia en internet, cuya implicacién llevé a la cadena a renovar por completo su péagina
weby a emprender la participaciéon del 100% en la sociedad Conecta 5 Telecinco, S.A.U., que explota en la red los contenidos
de la cadena.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La creciente importancia que las compafifas dan a la responsabilidad social cobra en el caso de Telecinco una dimensién mayor
al tratarse de un medio de comunicacién de masas. Entre las diversas iniciativas desarrolladas por Telecinco destaca “12 me-
ses, 12 causas” porque aprovecha su mayor potencial, que es su capacidad como televisién lider para llegar a un gran nimero
de espectadores. “12 meses, 12 causas” es un proyecto de concienciacién social creado para informar y sensibilizar al plblico
de la cadena acerca de algunos los temas sociales que afectan a la sociedad. Para ello, Telecinco produce y emite un spot cada
mes durante con un mensaje concreto que busca la complicidad y la implicacion de los espectadores. De esta manera, la cadena
pone a disposicién de la sociedad un importante fragmento de su fuente de ingresos, que es el limitado espacio publicitario.

Por otro lado, con el fin de alcanzar a un piblico joveny poder desarrollar cada causa de la mejor forma posible, “12 meses, 12
causas” también transmite los mensajes a través de los programas de la cadena, la padgina web www.12mesesl2causas.com y
acciones especiales 3600 en distintos soportes que permiten una mayor interactividad con la audiencia.

Por lo que respecta al ambito interno, Telecinco ha apostado claramente en 2008 por el desarrollo profesional de los trabaja-
dores a través de cursos o planes de formacién, entre otras iniciativas.

5
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ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de la compafifa asciende a 123.320.928,00 euros y estéd representado por 246.641.856 acciones representa-
das mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y valor nominal de 0,50 euros.

Las acciones de la compafifa cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El c6digo ISIN es ES0152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una sociedad que cotiza en el Ibex 35.

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

No existe ninguna limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones, excepto la establecida en el articulo 21 de la Ley 10/1988, de 3 de
mayo, de Televisién Privada, segln el cual:

1. Toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una participacion significativa en el capital de una socie-
dad concesionaria debera informar previamente de ello al Ministerio de Fomento, indicando el porcentaje de dicha participacion, los
términos y condiciones de la adquisicion y el plazo maximo en el que pretenda realizar la operacién. Se entendera por participacion
significativa en una entidad concesionaria del servicio esencial de television aquella que alcance, de forma directa o indirecta, al menos
el 5 por ciento del capital o de los derechos de voto vinculados a las acciones de la entidad.

2. También debera informar previamente al Ministerio de Fomento, en los términos sefialados en el apartado 1, quien pretenda incremen-
tar, directa o indirectamente, su participacion de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de voto alcance o sobrepase alguno
de los siguientes porcentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por ciento.

3. El Ministerio de Fomento dispondra de un plazo méximo de tres meses, a contar desde la fecha en que la informacién correspondiente
haya tenido entrada en cualquiera de los registros del Departamento, para notificar la aceptacion o, en su caso, la denegacion de la
adquisicién pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de transparencia de la estructura del grupo al que eventualmente
pueda pertenecer la entidad adquirente o en la existencia de vinculaciones entre la persona o entidad que pretenda la adquisicion y
otra entidad concesionaria del servicio esencial de televisién que puedan entrafiar perturbacién al principio de no concentracién de
medios que inspira la presente Ley.

4. La adquisicién deberd consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que se produzca la referida aceptacion.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la aplicacién de las normas sobre participaciones significativas, contenidas en
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

6. Efectuada la adquisicién sujeta al procedimiento de notificacién previa regulado en este articulo, se comunicara por el adquirente al
Ministerio de Fomento que instara su inscripcién en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Sera igualmente obligatoria
para que inste su inscripcién registral, la comunicacién por el transmitente al Ministerio de Fomento, de todo acto de transmisién de
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acciones de la sociedad concesionaria que determine que aquél minore uno de los porcentajes de participacion recogidos en el apar-
tado 2 precedente.

Las comunicaciones de la adquisicion y de la transmision a las que se refiere este apartado, habrén de realizarse en el plazo de un mes
desde que se produzcan.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL

En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estan representadas mediante anotaciones en cuentay, por lo tanto, el registro de los accio-
nistas estd a cargo de una entidad ajena a la sociedad, no es posible detallar la estructura de la propiedad, sino tan sélo indicar aquellas
participaciones que se consideran legalmente como significativas, que a la fecha de emision de este Informe eran las siguientes:

Denominacién %DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL F. REGISTRO

ENTRADA CNMV
BERLUSCONTI, SILVIO 0,000 50,135 50,135 27/01/2006
MEDIASET INVESTIMENTI S.P.A. 50,135 0,000 50,135 27/01/2006
VOCENTO, S.A. 5,080 0,000 5,080 13/01/2009
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0,000 5,291 5,291 06/10/2008
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE FUND 3,150 0,000 3,150 02/10/2008
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0’000 1011 1011 12/12/2008
HARRIS ASSOCIATES L.P. 0,000 4,708 4,708 14/10/2008

RESTRICCIONES EN EL DERECHO DE VOTO

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. Cada accién da derecho a un voto.

PACTOS PARA SOCIALES
No existen pactos parasociales en vigor.
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NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD

A. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los Consejeros.

Articulo 41 de los Estatutos Sociales:

1. Los consejeros seran nombrados por acuerdo de la Junta general, adoptado con los requisitos establecidos en el articulo 102
de la Ley de Sociedades An6nimas.

2. No obstante lo anterior, queda a salvo la designacion de consejeros mediante el sistema proporcional al que se refiere el
articulo 137 de la Ley de Sociedades An6nimas.

3. Sidurante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el Consejo podra designar entre los
accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se relina la primera Junta general.

Articulo 54 de los estatutos Sociales:

1. El consejero serd nombrado por un plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegido una o méas veces por periodos de igual

duracién. Vencido el plazo, el nombramiento caducard, una vez se haya celebrado la siguiente Junta general o haya concluido
el término legal para la convocatoria de la Junta general ordinaria.

2. El nombramiento de los consejeros designados por cooptacion se entendera efectuado y estos ejerceran su cargo hasta
la fecha de reunion de la primera Junta general, inclusive, sin perjuicio de la facultad de ratificacion que tiene la Junta general.

3. Los consejeros independientes podran ejercer su cargo por un plazo méaximo de doce (12) afios, no pudiendo ser reeligidos
transcurrido dicho plazo, salvo Informe motivado favorable por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 55.- Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando notifiquen su renuncia o dimisién a la Sociedad

y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este Gltimo caso, el cese sera efectivo el dia en que
se relina la primera Junta general.

2. Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conve-
niente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 70 afios; (b) cuando cesen en los
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puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; (c) cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn aplicables; (d) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como consejeros; y (e) cuando su permanencia en
el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un consejero dominical se deshace de
su participacién en la compania).

3. Cuando un consejero cese voluntariamente en su cargo antes de finalizado el mandato deberé remitir a todos los miembros
del Consejo de Administracion una carta en las que explique las razones de su cese. Asimismo, la Sociedad debera comunicar
dicho cese a la Comisién Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante y explicar los motivos del cese en el Informe
Anual sobre Gobierno Corporativo.

B. Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad.

Articulo 34.- Adopcion de acuerdos.

1. La Junta general, ordinaria o extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las mayorias exigidas por la Ley de Sociedades Andni-
mas. Cada accién con derecho a voto presente o representada en la Junta general dara derecho a un voto.

2. La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la mitad mas uno de las acciones con derecho
a voto presentes o representadas en la Junta general. Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos Sociales
estipulen una mayoria superior.

V]
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PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD
DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

Las normas a este respecto se encuentran, en primer lugar, en los Estatutos de la Compafifa y, en segundo lugar, en su Reglamento
Interno de Conducta.

A. En cuanto los Estatutos Sociales, el articulo 37 regula las facultades de administracion y supervision, disponiendo lo siguiente:

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta general, el Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de
decisién de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracién dispone de todas las competencias necesarias para administrar la Sociedad. No obstante, por regla
general confiard la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad a los érganos delegados y al equipo de direccion, y concentrara
su actividad en la determinacién de la estrategia general de la Sociedad y en la funcién general de supervisién. En todo caso, habra
de reservarse para su exclusiva competencia, sin posibilidad de delegacién, las decisiones relativas a las siguientes materias:

a) Formulacién de las cuentas anuales, del informe de gestion y de la propuesta de aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el informe
de gestion consolidados.

b) Nombramiento de consejeros por cooptacion y elevacion de propuestas a la Junta General relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion
o cese de consejeros.

c) Designacién y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracion y de los miembros de las Comisiones.

d) Fijacion de la retribucién de los miembros del Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
e) Pago de dividendos a cuenta.

f) Pronunciamiento sobre toda oferta piblica de adquisicion que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

g) Aprobacién y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion que regule su organizacién y funcionamiento internos.

h) Formulacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

i) Ejercicio de las potestades delegadas por laJunta General cuando no esté prevista la facultad de sustitucion y ejercer cualesquiera funciones
que laJunta General le haya encomendado.

j) Celebracion de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica entre la Sociedad y un accionista (o sociedad perteneciente
al mismo grupo del accionista) que posea una participacién superior al cinco por ciento, que tenga un importe superior a 13.000.000 de
euros.
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k) Celebracion de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica entre la Sociedad y un tercero cuyo valor sea superior a
80.000.000 de euros.

[) Aprobacion de los presupuestos anuales y, en su caso, del plan estratégico.
m) Supervision de la politica de inversiones y financiacion.

n) Supervision de la estructura societaria del Grupo Telecinco.

0) Aprobacion de la politica de Gobierno Corporativo.

p) Supervision de la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

a) Aprobacion de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas y principales condiciones que deben respetar
sus contratos.

r) Evaluacion del desempefio de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.

s) Seguimiento, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la politica de control y gestion de riesgos, asi como de los
sistemas internos de informacién y control.

t) Aprobacion de la politica de autocartera de la Sociedad.
u) Ser informado sobre el cese y nombramiento de los altos directivos, asi como de sus condiciones de contratacion.

v) Aprobacion, a propuesta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la informacion financiera que debe publicar la sociedad
peri6dicamente.

w) Aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en pafses o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualquier transaccion u operacion de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudiera menoscabar la transparencia del Grupo.

x) Autorizacion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones vinculadas que Telecinco realice
con los consejeros o con personas vinculadas a ellos o a accionistas significativos, exceptuando aquellas que cumplan con las siguientes
condiciones: (i) se apliquen en masa a un grupo de clientes y se apliquen en virtud de condiciones estandarizadas, (ii) se realicen a precios
establecidos con caracter general por el proveedor del servicio o en condiciones de mercado, (iii) que su cuantia no supere el 1% de los
ingresos anuales de Telecinco. Los consejeros afectados por las operaciones vinculadas que por sus caracteristicas se sometan a votacion
del Consejo de Administracion no asistiran a la reunién no pudiendo ejercer ni delegar su derecho de voto.

y) Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracién reserve al conocimiento del érgano en pleno.

Las facultades inherentes al Consejo de Administracion, salvo aquéllas legal o estatutariamente indelegables, las ostenta la Comision
Ejecutiva y dos consejeros delegados solidarios, D. Paolo Vasile y D. Giusepppe Tringali.
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B. En cuanto al Reglamento Interno de Conducta (RIC) de “Gestevisién Telecinco, S.A.” y su Grupo de Sociedades en su actuacién
en los Mercados de Valores, es el apartado 9 el que establece las normas aplicables en relacién con las operaciones de autocar-
tera, disponiendo al efecto cuanto sigue:

9.1. Delimitacién de las operaciones de autocartera sometidas al RIC

Se entendera por operaciones de autocartera las que se realicen sobre acciones emitidas por entidades del Grupo Telecinco e
instrumentos derivados cuyo subyacente sean dichas acciones.

Las operaciones podran realizarse:
a) Directamente por la Sociedad u otras entidades del Grupo Telecinco.
b) Indirectamente, a través de terceros con mandato expreso o tacito.

c) Por terceros que, sin haber recibido mandato, actden con los mismos objetivos.

9.2 Politica en materia de autocartera

Dentro del ambito de la autorizacién concedida por la Junta General, corresponde al Consejo de Administracién de la Sociedad
la determinacion de planes especificos de adquisicién o enajenacion de acciones propias.

9.3 Principios generales de actuacién en las operaciones de autocartera

La gestion de la autocartera se ajustaréa a los siguientes principios de actuacion:

9.3.1 Cumplimiento de la normativa
Todas las Personas Afectadas tienen la obligacién de conocer y cumplir la normativa y procedimientos internos que resulten aplicables.

9.3.2 Finalidad

Las operaciones de autocartera tendran por finalidad primordial facilitar a los inversores unos volimenes adecuados de
liqguidez y profundidad de los valores y minimizar los posibles desequilibrios temporales que pueda haber entre oferta y
demanda en el mercado. En ningln caso las operaciones responderan a un propésito de intervencién en el libre proceso de
formacion de precios.



N INFORME
ANUAL ‘08

R

VOLVER A INDICE & CAPITULO ANTERIOR CAPITULO SIGUIENTE - & PAGINA ANTERIOR PAGINA SIGUIENTE - AMPLIAR IMPRIMIR
Pégina_269 Informe anual | 2008 | Telecinco
GESTEVISION TELECINCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Informacion Econémica, Cuentas Anuales e Informe de Gobierno Corporativo 9

9.3.3 Transparencia

Se velaré por la transparencia en las relaciones con los supervisores y los organismos rectores de los mercados en relacion
con las operaciones de autocartera.

9.3.4 No uso de Informacién Privilegiada

No podran realizarse, bajo ninglin concepto, las operaciones de autocartera por personas que hayan tenido acceso a Infor-
macién Privilegiada sobre los Valores e Instrumentos Afectados.

9.3.5 Neutralidad en la formacion del precio

La actuacién debe ser neutral y, en ninglin caso, se pueden mantener posiciones dominantes en el mercado.

9.3.6 Intermediario

Las compafifas integradas en el Grupo Telecinco canalizarédn todas sus operaciones sobre acciones de la Sociedad a través
de un ndmero limitado de miembros del mercado. Antes del inicio de cualquier negociacion, la Sociedad comunicaré a la
CNMYV, con el caracter de informacién confidencial, el miembro designado, informando con igual caracter toda sustitucion
del mismo. Si se firmase un contrato regulador de la operativa con autocartera con algin miembro del mercado, se remitira
confidencialmente una copia del mismo la CNMV y a las Sociedades Rectoras.
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9.3.7 Contraparte

Las compafiias integradas en el Grupo Telecinco se abstendran de realizar operaciones de compra y venta de acciones de la
Sociedad en las que la contraparte sea alguna de las siguientes personas o entidades: (i) sociedades del Grupo Telecinco,(ii)
sus consejeros, (iii) sus accionistas significativos o (iv) personas interpuestas de cualquiera de las anteriores. Igualmente, las
sociedades integradas en el Grupo Telecinco no mantendran simultdneamente 6rdenes de compra y de venta sobre acciones
de la Sociedad.

9.3.8 Limitacién

Durante los procesos de ofertas piblicas de venta o de ofertas pulblicas de adquisicién sobre las acciones de la Sociedad,
procesos de fusion u otras operaciones corporativas similares, no se llevaran a cabo transacciones sobre las mismas, salvo
que lo contrario se prevea expresamente en el folleto de la operacion de que se trate. Asimismo, la Sociedad se abstendré de
efectuar operaciones de autocartera durante los periodos cerrados a que se refiere el articulo 4.3.4 del presente RIC.

9.3.9 Modificacion

En caso de urgente necesidad para la debida proteccién de los intereses del Grupo Telecinco y sus accionistas, el Consejero
Delegado o la DCN podran acordar temporalmente una modificacién o la suspensién de la aplicacion de las normas anterio-
res, de lo que deberan informar al Consejo de Administraciény a la CNMV.

9.4 Planes de opciones

Sin perjuicio de lo anterior, las reglas contenidas en los articulos 9.1 a 9.3 del presente Cédigo no seran de aplicacion respecto
de las operaciones de adquisicién de acciones propias de la Sociedad para su posterior transmision a los beneficiarios de pla-
nes de opciones sobre las acciones de la Sociedad (“Stock Option Plans”) aprobados por el Consejo de Administracion, ni a las
demads operaciones sobre acciones propias que efectie la Sociedad en el marco de un programa de recompra de acciones. Tales
operaciones se realizaran atendiendo a las particulares caracteristicas de este tipo de operaciones, en la forma y con las pecu-
liaridades establecidas por el Consejo de Administracién al aprobar dichos planes, que observaran las condiciones contenidas
en las disposiciones de desarrollo de lo previsto en el articulo 81.4 de la LMV.
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9.5 Designacion y funciones del Departamento encargado de la gestion de la autocartera

Se designa al Departamento de Direccidon General de Gestion como encargado de la gestion de la autocartera.

9.5.1 Compromiso especial de confidencialidad

Las personas que formen parte del Departamento de Direccién General de Gestién deberédn asumir un compromiso especial
de confidencialidad en relacién con la estrategia y operaciones sobre autocartera.

9.5.2 Funciones
El Departamento estara encargado de:

a) Gestionar la autocartera segin los principios generales establecidos en el presente RIC y aquéllos que determinen los
érganos de gobierno del Grupo Telecinco.

b) Vigilar la evolucion de los valores del Grupo Telecinco, debiendo informar a la DCN de cualquier variacion significativa en
la cotizacién que, en términos razonables, no pueda ser atribuida a los movimientos del mercado.

c) Mantener un archivo de todas las operaciones ordenadas y realizadas para las operaciones de autocartera a disposicién
de la DCN y del Consejo de Administracion o personas que éste designe.

d) Establecer las relaciones con las entidades supervisoras que sean necesarias para el adecuado desarrollo de lo estableci-
do en este RIC.

e) Elaborar un informe trimestral o, siempre que sea requerido para ello, sobre las actividades del departamento.

f) Informar a la DCN de cualquier incidencia significativa que se produzca en la gestion de la autocartera.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE DEPENDAN DEL CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD

No existe ninglin acuerdo significativo que esté sujeto al cambio de control de la compaiiia.

5
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ACUERDOS DE LA SOCIEDAD CON SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION QUE PREVEAN
INDEMNIZACIONES ESPECIALES

A continuacién se indican los (nicos supuestos en los que existe un régimen indemnizatorio especial en el seno del Consejo de Ad-
ministracion o el cuerpo directivo de la Compafifa.

CARGO Clausula, Garantia o Blindaje

Extincion del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):

(sustituyendo la indemnizacién legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)
Director General Rescision 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario

Rescision 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescision siguientes afios: 12 meses de salario

Régimen indemnizatorio:

a) Extincién por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afio+bonus afo/13,5,
siendo la compensacion total la suma de los afios de trabajo.

b) Despido procedente o improcedente: indemnizacién legal + indemnizacién punto a)

Director General

Extincion del contrato por causa imputable a la empresa 0 bien suspensién, modificacion

o limitacion por parte de la empresa de sus funciones, percibira la mayor indemnizacién

de las siguientes opciones:

A) Indemnizacién que parte de 1.020.000 euros, decreciendo mensualmente en 34.000 euros, durante los 30
meses siguientes a la firma (30/01/2006) hasta quedar a cero.

B) Indemnizacion igual a 12 meses de salario vigente.

Director General

Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido declarado procedente):

- Afos de servicio del periodo comprendido entre el 22/01/01 y el 31/12/04: 7 dias de salario por afio con el

limite de 6 mensualidades, 6 de 20 dias de salario con el [imite de doce mensualidades, dependiendo de la
Director General causa de rescision.

- Afos de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio con el limite de 12 mensualidades.

La base salarial para el calculo estara constituida por el salario fijo mas salario variable

(con un minimo de 30.000 euros por este concepto).
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